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ВВЕДЕНИЕ 
Актуальность темы исследования. Переход экономики Таджикистана к 

рыночным отношениям резко повысил значение различных форм 

сельскохозяйственного предпринимательства в развитии страны, её регионов, а 

также в решении вопросов продовольственной обеспеченности страны.  

В послании Лидера нации, Президента Республики Таджикистан 

Эмомали Рахмона отмечается, что «государством и правительством особое 

внимание придается развитию предпринимательства и инвестированию, и до 

сегодняшнего дня предпринимателям и инвесторам было представлено более 

110 налоговых таможенных льгот, а количество структур, осуществляющих 

государственную регистрацию предпринимательской деятельности, было 

сокращено с 4 до 1, сроки регистрации – с 49 дней до 3-5, причем на 

бесплатной основе»1. 

Проблемы формирования и развития малого предпринимательства в 

сельском хозяйстве приобретает важное значение, как с позиций 

теоретических, так и прикладных исследований. Поэтому большинство 

исследователей рассматривают развитие различных форм предпринимательства 

в сельском хозяйстве как важнейший фактор в создании устойчивой и 

высокоэффективной производственной структуры села. 

Этот вопрос имеет четкие региональные оттенки в реальных условиях 

Таджикистана. Вся совокупность региональных особенностей, так или иначе, 

показывает воздействие региональных факторов на эффективность развития 

аграрного предпринимательства. Региональные особенности могут стать 

фактором замедления роста или его ускорения в зависимости от имеющихся 

объективных  обстоятельств и вновь созданных проблем. Проблемы, связанные 

с уровнями развития рыночных отношений, а также с институциональным 

развитием, оказывают существенное воздействие на динамику и эффективность 

развития малого предпринимательства в сельском хозяйстве отдельных 

регионов страны. Более серьезными представляются препятствия, связанные с 

присутствием объективных, независимых от деятельности человека, факторов. 

В данном случае речь идет о факторах природного происхождения. Поскольку 

последние играют весьма существенную роль в развитии сельского 

предпринимательства, то возникает вопрос о наиболее полном использовании 

благоприятствующих составляющих и поисках путей по снижению степени 

отрицательного воздействия определенных природных факторов на 

предпринимательскую деятельность. В этом плане необходимыми 

представляются оригинальные решения, позволяющие укрепить 

предпринимательский класс села. В этой связи, особое значение приобретает 

развитие малого предпринимательства в тех организационно-экономических 

формах, которые получают реальное распространение в сельском хозяйстве 

разных регионов страны. В рамках этой задачи нужно дать оценку 

 
1 Послание Лидера нации, Президента Республики Таджикистан Эмомали Рахмона 

«Об основных направлениях внутренней и внешней политики республики». 21 декабря 

2021 г. [Электронный ресурс]. URL: http//www.prezident.tj/ru/node/27418. 
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теоретическим и практическим сторонам деятельности малых форм 

хозяйствования, которые обусловлены объективными факторами развития 

отрасли и региона. Этими моментами определяется актуальность темы 

настоящей диссертационной работы.  

Степень разработанности научной темы. Региональные аспекты 

развития малого предпринимательства в сельском хозяйстве широко 

обсуждаются учеными-экономистами, специалистами и экспертами различных 

уровней во многих странах мира. Проводятся широкие публичные дискуссии 

по вопросам эффективности малого предпринимательства, включая 

сельскохозяйственное. Однако проблема заключается в том, что часто такие 

дискуссии не берут во внимание региональные аспекты этой темы. Если 

глубоко задуматься над этим вопросом, то можно прийти к выводу о том, что 

даже в пределах одной и той же страны в разных регионах отдельные факторы 

и инструменты по их использованию дают противоположные результаты.  

В разработку проблем развития сельскохозяйственного 

предпринимательства, в том числе и АПК, внесли существенный вклад 

известные  ученые-экономисты из стран СНГ, и особенно Российской 

Федерации – Л.И. Абалкин, И.Г. Ушачев, А.В. Петриков, Т.Е. Кузнецова, Л.В. 

Никифоров, Э.А. Горбунов, В.Р. Боев, В.В. Маслов,  Г.С. Прокопьев, С.И. 

Сёмин, И.П. Шмелёв, С. Хавин и другие. 

В нашей республике отдельные направления развития 

сельскохозяйственного предпринимательства рассмотрены в работах И.А. 

Асророва, В.В. Вохидова, Х. Гафурова, А. Мадаминова, Дж.С. Пиризода, Х.Р. 

Исайнова, Х.У. Умарова, Ш.Ш. Базарова, К.Н. Файзуллаевой, А.А. Урозова, 

Х.О. Одинаева, И.Х. Самандарова, Р.Р. Кудратова, К.Х. Хушвахтзода, И.С. 

Донахонова, Н.Н. Собирзода, И.Р. Иброхимзода, У.С. Хикматова, К.Б. 

Шамсиева и других. 

Более конкретно вопросы развития малого сельскохозяйственного 

предпринимательства исследовались в научных трудах А.М. Вахидова, К.С. 

Мирзоева, Б.К. Наимова, М.И. Турсуновой, К.К. Шодиева, С.И. Абдуллаева, 

И.И. Бозорова, Т.З. Юсупджонова. Среди названных ученых только в 

диссертационной работе А.М. Вахидова рассматривались вопросы малого и 

среднего бизнеса в РРП Республики Таджикистан, однако эта работа посвящена 

лишь теоретическим вопросам территориального размещения предприятий 

малого и среднего бизнеса. Другие аспекты сельского предпринимательства на 

примере РРП остались вне рамок исследовании. Это в равной степени 

относится к особенностям, факторам и оценке развития малого сельского 

предпринимательства в названном регионе.  

В этой связи следует отметить, что как первая, так и вторая группа 

ученых-экономистов исследовали региональные аспекты формирования и 

развития сельского предпринимательства в общем виде, без учета объективных 

и субъективных факторов воздействия на вышеупомянутый процесс. Вопросы 

воздействия широкого спектра сугубо региональных факторов на развитие и 

эффективность сельского предпринимательства учеными и специалистами 
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изучены недостаточно. Такое состояние изученности этой проблемы стало 

мотивацией для выбора вышеотмеченной темы.  

Связь исследования с научными программами и темами. Работа, 

выполненная диссертантом, соответствует требованиям таких 

основополагающих документов развития экономики Республики Таджикистан, 

как национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 

2030 года. Программы среднесрочного развития Республики Таджикистан на 

2001-2005 годы, Закон Республики Таджикистан «О государственной 

поддержке отраслей агропромышленного комплекса Республики Таджикистан» 

от 22 февраля 2007 года, Программа государственной поддержки 

предпринимательства в Республике Таджикистан на 2012-2020 годы, от 30 

апреля 2012 года.   

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Цель исследования. Целью диссертационного исследования являются 

научные поиски особенностей, факторов и перспектив развития малого 

предпринимательства в сельском хозяйстве отдельных регионов Республики 

Таджикистан. 

Задачи исследования. Для достижения этой цели автором были 

выдвинуты следующие задачи:  

- определение социально-экономической сущности малого 

предпринимательства в сельском хозяйстве; 

- обоснование идеи о необходимости совершенствования 

государственной аграрной политики относительно поддержки малого 

предпринимательства в сельском хозяйстве; 

- обоснование региональных факторов, благоприятствующих развитию 

малого предпринимательства в сельских местностях, включая становление 

интеграционных связей между разными формами сельского 

предпринимательства в регионах; 

- теоретическое обоснование роли государства в поддержке сельского 

предпринимательского класса как объективной закономерности и ведущего 

фактора развития сельского хозяйства регионов, обладающих мощным 

биоклиматическим потенциалом, а также допускающих  отставание в своем 

развитии; 

- разработка и представление идей о внедрении новой системы 

кредитования сельскохозяйственного предпринимательства с учетом условий и 

проблем в отдельных местностях и территориях; 

- выявление объективной необходимости рационального размещения 

сельхозпроизводства в целях повышения эффективности предпринимательской 

деятельности. 

Объектом исследования являются организационно-экономические 

формы малого предпринимательства в отдельных регионах Республики 

Таджикистан. 
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Предметом исследования являются отношения, складывающиеся в 

процессе развития различных форм малого предпринимательства в 

региональных условиях Республики Таджикистан.  

Гипотеза исследования заключается в выявлении устойчивых 

взаимосвязей между осуществленной по неолиберальным рецептам аграрной  

реформой и возникновением малого предпринимательства в сельском 

хозяйстве  Таджикистана, отсутствием благоприятной деловой среды для 

быстрого расширения масштабов его распространения и объяснения, на этой 

основе, роли действующих процессов в развитии частного сектора в аграрном 

секторе экономики. 

В диссертации обосновываются гипотеза, основанная на эволюции 

малого сельского предпринимательства в регионах Таджикистана и возможной 

постепенной трансформации малого предпринимательства АПК в среднее, а 

затем, и в крупное. Эта задача выполняется с учетом осуществления серьезных 

коррективов в аграрной реформе, способных создать благоприятные условия 

для развития сельскохозяйственного предпринимательства во всех регионах 

путем налаживания эффективных механизмов его государственной поддержки.  

Теоретическими основами исследования послужили  труды 

зарубежных и отечественных ученых по проблемам развития 

сельскохозяйственного предпринимательства в структуре АПК, их дискуссии 

относительно идеологий рыночных реформ, научные отчеты и публикации по 

вопросам  организации сельскохозяйственного производства, использование 

инновационных достижений и передового опыта в малом секторе сельского 

хозяйства различных групп стран мира, вопросы  укрепления материально-

технической базы АПК и ее адаптации к особенностям и возможностям малого 

и среднего секторов в агробизнесе. В качестве исходной информации были 

использованы Законы РТ, указы Президента и постановления Правительства 

Республики Таджикистан в области реформирования АПК, статистические 

данные Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 

данные годовых отчетов сельскохозяйственных образований и других структур 

АПК. 

Методологическая основа исследования. В процессе исследования в 

зависимости от решаемых задач были использованы абстрактно-логический, 

монографический, расчетно-конструктивный, социологический, экономико-

статистический методы обработки информации, а также  методы экспертного 

прогнозирования. При изложении материала были использованы табличные, 

графические, текстовые методы демонстрации результатов исследования.  

Источниками информации послужили нормативно-правовые акты 

Республики Таджикистан, Указы Президента Республики Таджикистан, 

постановления Правительства Республики Таджикистан, официальные 

материалы Министерства сельского хозяйства Республики Таджикистан, 

Министерства экономического развития и торговли, Министерства финансов и 

Национального банка Республики Таджикистан, официальные статистические 

данные Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 
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материалы Министерства сельского хозяйства Республики Таджикистан, 

Ассоциации дехканских (фермерских) хозяйств и предпринимателей 

Таджикистана, данные годовых отчетов сельскохозяйственных предприятий и 

иных формирований, нормативно-справочные материалы, а также материалы 

первичного учета хозяйства, также опубликованные статистические сборники и 

отчеты исполнительных органов государственной власти районов 

республиканского подчинения. 

База исследования. Диссертация выполнена на кафедре банковского 

дела Таджикского национального университета. 

Научная новизна исследования заключается в развитии теоретических, 

методологических и практических положений по  трансформации малого 

сельского предпринимательства как ведущего фактора социально- 

экономического развития села, взятого в региональном разрезе. В результате 

исследований получены новые идеи теоретического и практического характера, 

определяющие научную новизну и являющиеся предметом зашиты: 

- разработано новое определение малого предпринимательства в сельском 

хозяйстве, которое отличается от действующих до настоящего времени 

определений соответствующих организационно-экономических форм 

хозяйствования в сельском секторе экономики. Критерием авторского 

определения служит степень применения наемной (посторонней) рабочей силы 

в процессе производства сельскохозяйственных продуктов; 

- обоснована необходимость совершенствования государственной 

аграрной политики относительно поддержки малого предпринимательства в 

сельских местностях. При этом автор доказывает, что ускоренное развитие 

несельскохозяйственных форм деятельности весьма важно для эффективного 

развития малого предпринимательства в сельском хозяйстве. Предложены 

рекомендации, способствующие повышению уровня научной обоснованности 

поиска путей развития сельскохозяйственного предпринимательства в РРП 

Республики Таджикистан; 

-   доказана необходимость более полного использования региональных 

факторов, благоприятствующих развитию малого предпринимательства в 

сельском хозяйстве и устранению факторов, которые выступают в качестве 

тормоза на путях его развития. К благоприятствующим факторам, в частности, 

относятся развитие горизонтальных кластеров, а также ассоциации дехканских 

хозяйств, способных организовать своевременное материально-техническое 

снабжение, химико-биологическое обслуживание, хранение и реализацию 

продукции, использование инновационных достижений и т.д.; 

- аргументирована идея о том, что без серьезной государственной 

поддержки не представляется возможным формирование мощного и 

динамичного предпринимательского класса в сельских местностях отдельных 

регионов. При этом формы государственной поддержки в разных регионах в 

зависимости от реальных обстоятельств объективного и субъективного 

характера могут быть различными;  
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- предложены практические идеи о новой системе кредитования 

сельскохозяйственного предпринимательства в отдельных регионах с учетом 

условий хозяйствования в разных местностях. В местностях с 

неблагоприятными природными  условиями хозяйствования важное значение 

имеют льготные кредиты с целью сохранения и увеличения объемов 

производства. Обоснованная дифференциация, как процентных ставок, так и 

условий кредитования, должна быть осуществлена с учетом объективных 

обстоятельств в каждом отдельном регионе страны; 

- обоснована необходимость рационального размещения 

сельхозпроизводства в целях повышения эффективности малой 

предпринимательской деятельности, учитывающего объективные природно-

климатические (рельефно-ландшафтные, биоклиматические, эколого-

экономические), и социальные условия. Ограничения, вытекающие из этих 

условий, неизбежно оказывают воздействие на эффективность использования 

земли, климата, воды и других факторов производства. Выявлена связь между 

размером земельных участков и организационными формами малого 

предпринимательства (индивидуальные и семейные ДФХ, ЛПХ, молочные 

кооперативы и т.д.). Это объясняется способностью эффективного 

использования земли различных размеров субъектами малого сельского 

предпринимательства.  

Положения, выносимую на защиту:  

Полученные в процессе исследования результаты позволяют вынести на 

защиту следующие положения: 

- теоретический анализ сущности и всей совокупности социально-

экономических сдвигов в сельском хозяйстве Республики Таджикистан 

позволяет не только дать принципиально новое определение малого 

предпринимательства, но и обосновать наиболее эффективные формы 

хозяйствования в сельских местностях; 

- обоснована идея радикальных изменений в аграрной политике 

государства путем расширения масштабов поддержки сельскохозяйственных 

производителей и одновременного стимулирования развития 

несельскохозяйственных форм деятельности в сельских местностях с 

последующей кластеризацией сельскохозяйственных и несельскохозяйст-

венных форм деятельности; 

- доказана необходимость более полного использования региональных 

факторов, благоприятствующих развитию малого сельскохозяйственного 

предпринимательства, становлению интеграционных связей между разными 

формами малого предпринимательства как в долинных и горных районах, так и 

между составляющими сельского предпринимательства в регионе в 

зависимости от природно-климатических, социально-экономических и 

экологических особенностей сельских местностей; 

- обоснована необходимость многократного усиления государственной 

поддержки малого и среднего агробизнеса как фактора ускорения динамики 

развития сельского хозяйства республики в среднесрочной и долгосрочной 
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перспективе. Доказано, что в каждом отдельном регионе Республики 

Таджикистан в зависимости от важнейших особенностей региона формы 

государственной поддержки агробизнеса могут оказаться различными; 

- выявлено, что система кредитования сельского хозяйства нуждается в 

глубоких реформах. Доказано, что  сельское предпринимательство нуждается в 

дешевых кредитах. В ближайшей перспективе такие кредиты могут быть 

предоставлены только государственным сельскохозяйственным банком, 

способным не только вести успешную конкурентную борьбу с другими 

банками, но и полностью изменить деятельность кредитных комитетов 

коммерческих банков путем перехода к международным стандартам 

кредитования;  

- выявлена объективная необходимость рационального размещения 

сельскохозяйственного производства с целью повышения эффективности 

предпринимательской деятельности в зависимости от реальных природно-

климатических и социальных условий хозяйствования.  

Теоретическая и практическая значимость работы заключается в 

теоретическом, методологическом и практическом обосновании региональных 

факторов развития малого сельскохозяйственного предпринимательства, 

выявлении объективных и субъективных факторов, предопределяющих 

преимущественное развитие тех или иных организационно-экономических 

форм хозяйствования. На основе теоретического анализа дано обоснование 

необходимости институциональной реформы в сельских местностях в 

зависимости от преобладания и сочетания отдельных экономических, 

социальных и природных факторов. Такие реформы нужны для преодоления 

неолиберального наследства в рыночном мышлении у ученых-экономистов, 

социологов и практиков, позволяющего дать объективную оценку тем 

аграрным  реформам, которые были осуществлены в Таджикистане, и которые 

оказались ущербными. Практическая значимость исследования состоит в том, 

что  результаты выполненных исследований могут найти применение при 

осуществлении институциональных преобразований в сельских местностях 

относительно форм хозяйствования. Многие положения выполненного 

исследования могут быть использованы при чтении таких учебных курсов 

системы высшего экономического образования, как «Национальная 

экономика», «Региональная экономика», «Экономика, организация и 

управление сельским хозяйством», «Менеджмент в сельском хозяйстве» и т.д.  

Отдельные результаты выполненной автором методической работы могут быть 

использованы для сравнительного анализа разнообразных организационно-

экономических форм хозяйствования в отдельных сельских территориях и 

отдельных регионах. Практическое применение таких рекомендаций способно 

повысить эффективность функционирования различных форм хозяйствования 

на местах применительно к сельскому хозяйству отдельных сельских 

территорий и регионов. 

Степень достоверности результатов диссертации. Подтверждаются 

правильным использованием статистических и фактологических источников 
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информации применительно к объекту и предмету исследования, большим, 

достаточным объемом использования информации по малому агробизнесу в 

разрезе регионов, исчерпывающими знаниями об особенностях развития 

сельского хозяйства в каждом отдельном регионе. Это позволило произвести 

всесторонний анализ имеющихся теоретических положений относительно 

развития предпринимательства в сельском хозяйстве, обосновать свою 

теоретическую и методологическую позицию, а также рекомендации по 

развитию малого предпринимательства в сельском хозяйстве отдельных 

регионов страны.     

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Область 

исследования соответствует требованиям следующих пунктов Паспорта 

специальностей Высшей аттестационной комиссии при Президенте Республики 

Таджикистан: по специальности 08.00.03 – Региональная и территориальная 

экономика. 1.13 Региональная социально-экономическая политика; анализ 

особенностей и оценка эффективности государственной экономической 

политики в Республике Таджикистан, регионах, городах,  районах и 

территориях; 1.16 Разработка методологии анализа и методики оценки 

функционирования корпоративных структур, малого и среднего бизнеса, 

предприятий общественного сектора и некоммерческих организаций в регионах 

и административных районах. Проблемы рационального использования 

региональных материальных и нематериальных активов – природных ресурсов, 

материально-технической базы, человеческого капитала и др.; 1.23 

Пространственный механизм развития малого бизнеса и частного 

предпринимательства на мезоуровне. Проблемы повышения эффективности 

малого и среднего предпринимательства в регионах. Стратегия развития и 

формирования системы предпринимательства в секторах и отраслях 

региональной экономики; 1.24 Развитие агропромышленного комплекса в 

регионах, пространственные и территориальные особенности развития 

сельского хозяйства. 

Личный вклад соискателя ученой степени. Диссертант принимала 

решающее участие на всех этапах выполнения плана диссертационной работы, 

в особенности при выборе темы, обосновании актуальности и степени 

разработки проблемы, целей и задач исследования. Автор сама занималась 

разработкой методологии исследования, выявлением проблем и трудностей, с 

которыми сталкиваются малые предприниматели в сельских местностях, 

собирала статистические материалы и обрабатывала их в соответствии с 

планом работы, производила анализ теорий и концепций отдельных ученых и 

специалистов, работавших над данной темой, по вопросам развития малого 

предпринимательства в сельском хозяйстве.  

Апробация и реализация результатов диссертации. Основные 

результаты и положения, содержащиеся в диссертации, докладывались на 

республиканских и региональных научно–практических конференциях, 

семинарах и совещаниях, а также теоретических семинарах финансово-

экономического факультета и кафедры банковской деятельности ТНУ. В 
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частности, на международной научно-практической конференции на тему: 

«Проблемы учета, анализа, аудита, статистики, экономической кибернетики в 

условиях инновационного развития экономики» (г. Душанбе, 5-6 мая 2017 

года);  республиканской научно-теоретической конференции на тему: 

“Налогово-бюджетное регулирование экономики Республики Таджикистан в 

современных условиях” (г. Душанбе 11-мая 2019г.).  

Публикации по теме диссертации. По теме диссертации соискателем 

опубликовано 11 работ, из которых 9 статей опубликовано в рецензируемых 

журналах, рекомендованных ВАК при Президенте Республики Таджикистан. 

Структура диссертации и объем. Диссертационная работа состоит из 

списка используемых сокращений, введения, общей характеристики работы, 

основной части (3 глав и 9 параграфов), заключения, рекомендаций по 

практическому использованию результатов, списка использованной 

литературы, включающего 148 наименований, 17 таблиц, 2 рисунка, 10 

диаграмм, приложения, 1 модель, и имеет объем  197 страницы.  

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ГЛАВ И ПАРАГРАФОВ 

ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обосновывается актуальность и значимость темы 

исследования, степень её научной разработанности, аргументированы цели и 

задачи, объект и предмет исследования, научная новизна, теоретическая и 

практическая значимость работы, методологические основы, соответствие 

работы паспорту специальностей, информационно-эмпирическая и нормативно-

правовая база исследования, дана оценка личному вкладу автора в выполнение 

диссертационной работы. 

В первой главе – «Место малого предпринимательства в структуре 

АПК региона» рассмотрены сущность и структура сельскохозяйственного 

предпринимательства в Республике Таджикистан, этапы формирования и 

развития малого предпринимательства в сельском хозяйстве страны, выявлено 

место малого придпринимательства в структуре АПК отдельных регионов, 

обоснован критический взгляд на осуществлённую в Таджикистане аграрную  

реформу, уточнена роль международных финансово-экономических 

организаций в осуществлении аграрной реформы и диверсификации форм 

хозяйствования в сельских местностях; 

Во второй главе – «Современное состояние развития малого 

предпринимательства в районах республиканского подчинения» 

рассмотрены региональные факторы развития сельскохозяйственного 

предпринимательства в РРП, выявлены особенности развития различных 

организационных форм аграрного предпринимательства в разных  регионах, 

дана оценка организации и развития сельского предпринимательства в 

отдельных регионах республики, подробно освещен прогрессивный опыт 

государственной поддержки малого селького предпринимательства в 

зарубежных странах и возможности применения такого опыта в условиях села 

Таджикистана. 



12 
 

В третьей главе – «Основные направления развития малого 

предпринимательства в сельском хозяйстве РРП» определено влияние 

рационального размещения сельскохозяйственного производства на 

эффективность функционирования предпринимательской деятельности, 

освещены наиболее серьезные проблемы организации и развития сельского 

предпринимательства в структуре пригородных хозяйств, показана роль 

банковского кредитования в развитии малого сельскохозяйственного 

предпринимательства в отдельных регионах, рассмотрены финансовые 

возможности малого предпринимательства по выбору и внедрению инвестиций 

в сельское  хозяйство. 

В Заключении и Предложениях обобщены основные результаты 

диссертационного исследования.    

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Для Таджикистана как аграрно-индустриальной страны развитие 

сельского хозяйства представляется очень важным. Природно-ресурсное 

разнообразие республики позволяет сельскому хозяйству функционировать 

почти круглый год. Малый сектор сельскохозяйственного производства, по 

мнению консультантов из международных финансово-экономических 

организаций, может оправдывать себя в связи с присутствием целого ряда 

особенностей, присущих Таджикистану.  

В связи с этим, среди последних существенную роль играют особая 

демографическая ситуация в сельских местностях, высокий уровень гористости 

страны, вовлечение в оборот мелкоконтурных, каменистых, склоновых 

земельных участков, а также высокий уровень их деградированности. Имеются 

и другие особенности, которые получили соответствующую экономическую 

оценку в работе. Все эти особенности, на первый взгляд делают актуальным 

развитие малого сельскохозяйственного предпринимательства.  

Среди ученых-экономистов давно ведется спор о критериях, отделяющих 

малое предпринимательство от среднего и крупного предпринимательства. 

Выдвигаются различные критерии, однако их все объединяет количественный 

подход. Автор в этом плане придерживается совершенно других взглядов. Она 

убеждена в том, что количественный подход, даже когда выдвигаются 

различные критерии (площадь земли, численность работников, объемы 

капитала и т.д.), не выдерживает критики.  

В диссертации определение малого сельского предпринимательства 

основывается на качественном подходе и указывает на характер труда. На 

основе теоретического анализа автор приходит к выводу о том, что к малому 

предпринимательству относятся хозяйства, которые не прибегают к 

привлечению наёмного труда и полностью опираются на личный труд членов 

домохозяйств. Расширение процесса применения наемного труда указывает на 

то, что малое предпринимательство начинает трансформироваться в среднее 

предпринимательство. Диссертант придерживается мнения о том, что в стране 

далеко не полностью использованы возможности других форм хозяйствования, 

среди которых различного рода кооперативы и совместные предприятия могут 
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играть существенную роль в организационно-экономической структуре 

сельского предпринимательства.  

В дисертации представляется, что регионы Республики Таджикистан 

отличаются широким разбросом социально-экономических, демографических и 

природно-климатических условий, которые оказывают определяющее 

воздействие не только на экономический потенциал, но и на устойчивость 

развития сельского хозяйства. Все эти особенности находят отражение в 

наличии посевных площадей сельскохозяйственных культур в разрезе 

регионов.  

В диссертации отмечено, что радикальные сдвиги при переходе к рынку 

не являются результатом рыночной конкуренции или осознания 

соответствующими институтами власти необходимости объективных сдвигов. 

Эти изменение произошли в результате осуществления аграрных реформ и 

перевода сельского хозяйства на базе концепции неолиберальной школы. Об 

этом будет идти речь в последующих параграфах работы. Все же 

происходившие структурные изменения являются очевидными и не 

подвергаются сомнению (диаграмма 1). 

Диаграмма 1. - Структура валовой продукции сельского хозяйства по 

отдельным секторам РТ (в %) 

 

* Источник Расчеты произведены по данным: Сельское хозяйство Республики 

Таджикистан. Ст. сб. Душанбе, 2008, стр. 14; Сельское хозяйство Республики 
Таджикистан. Ст. сб. Душанбе, 2021, стр. 16. 

 

Данные вышеприведенной диаграммы вызывают серьезные размышления 

относительно основных трендов развития организационно-экономических 

форм хозяйствования на селе. Они показывают, что в современном сельском 

хозяйстве изучаемого региона от времен социализма определяющее место 

занимают личные подсобные хозяйства. Если в 1991 г. их удельный вес 

составлял 28,1%, то в 2020 г. этот показатель почти удвоился и возрос до 42,1%. 

Соответственно, удельный вес общественного сектора снизился с 71,9 до 8,8%.  

В диссертационное исследование особое внимание уделено структуры 

различных форм хозяйствования. Совершенно противоположные тенденции 
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наблюдаются относительно структуры различных видов хозяйствования в 

животноводческой отрасли. Удельный вес общественного сектора и ДФХ 

оказался незначительным по сравнению с ЛПХ (11,6: 88,3). Естественно, 

сыграла свою роль высокая трудоёмкость и низкая рентабельность 

производства мяса и молока вследствие высоких затрат на корма и других 

причин (диаграмма 2). 
Диаграмма 2. - Структура валовой продукции животноводства по 

отдельным секторам РРП (в %) 
 

*Источник: Расчеты произведены по данным: Сельское хозяйство Республики Таджикистан. Ст. 
сб. Душанбе, 2008, стр. 14; Сельское хозяйство Республики Таджикистан. Ст. сб. Душанбе, 2021, 
стр. 16. 

 

В этой связи нужно заметить, что правильно выбранная форма  

хозяйствования выступает в качестве одного из важнейших условий 

обеспечения должной конкурентоспособности разных форм сельского 

предпринимательства. 

Как считают многие экономисты-аграрники,2 в перспективе решение 

продовольственной проблемы зависит от создания «конкурентоспособного 

сельского хозяйства» где качество продукции и низкий уровень издержек 

являются главными критериями эффективного развития. Конкурентоспособное 

сельское хозяйство может определить основные направления развития 

предпринимательства и профессионального уровня работников, развитие 

рациональных форм занятости, расширение несельскохозяйственной занятости 

в селах, политическую активизацию аграрного социума в продвижении и 

отстаивании своих интересов. Отсюда возникает вопрос, насколько в 

отдельных регионах конкурентоспособность проявляет себя.  

Развитие малого предпринимательства в РРП в этом плане отстает от 

крупного предпринимательства, однако оно выполняет важные социальные и 

экономические функции. При этом необходимо иметь в виду, что в горных 

 
2 Никонов А.А. Спираль многовековой драмы: аграрная наука и политика России (XVIII-XX вв.). – М.: 

Энциклопедия российских деревень, 1995. – C. 521; Амосов А. Инфляция и кризис: пути выхода // Вопросы 

экономики. – 1992. – № 2. – C. 13-21; Богдановский В. Труд и занятость в сельском хозяйстве // Вопросы 

экономики. – 2005. – № 6. – C. 60-71 и др. 
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районах РРП весьма ограничены возможности развития крупного 

предпринимательства. Природные условия – высокогорный ландшафт, тяжелые 

условия для транспортировки произведенных продуктов, мелькоконтурность 

земельных участков и т.д. выступают препятствиями для организации крупных 

производств.  

Особенно отмеченно, что рыночные реформы способствовали 

расширению процессов деконцентрации производства в сельском хозяйстве. 

Межхозяйственные предприятия, которые относились к предприятиям крупных 

размеров, также были ликвидированы. Но это произошло позднее, хотя 

основными пайщиками таких предприятий были колхозы и совхозы. На плаву 

остались лишь три группы хозяйств – личные подсобные хозяйства, дехканские 

(фермерские) хозяйства и другие сельскохозяйственные предприятия 

(диаграмма 3). 
Диаграмма 3. - Развитие сельскохозяйственного 

предпринимательства РРП за 1991 – 2020 годы 
 

 

* Источник Сельское хозяйство Республики Таджикистан. Стат. сб. Душанбе, 

2001, стр. 522-529; Сельское хозяйство Республики Таджикистан. Стат. сб. Душанбе, 
2008, стр. 323-327; Сельское хозяйство Республики Таджикистан. Стат. сб. Душанбе, 
2016, стр. 320-324; Сельское хозяйство Республики Таджикистан. Стат. сб. Душанбе, 
2021, стр. 324-328. 
 

Из диаграммы 3 видно, какие сдвиги в структуре субъектов 

хозяйствования села произошли на третьем этапе развития малого 

сельскохозяйственного  предпринимательства. Отмеченные сдвиги, к 

сожалению, носили лишь количественный характер. Принципиально новые 

сдвиги, т.е. сдвиги качественного характера, не произошли. Деконцентрация 

производства сама по себе ведущими экономистами-аграрниками мира 

рассматривается как отрицательное явление, как движение назад.  

В целом уровень продуктивности сельского хозяйства в равнинных и 

горных местностях РРП отличается широким разбросом. Это является 

результатом хронической нехватки финансовых ресурсов для развития 

сельского хозяйства.  
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Малое предпринимательство  в условиях сельского хозяйства 

Таджикистана отличается своими чёткими региональными особенностями. Эти 

особенности являются результатом действия многих факторов, каждый из 

которых в условиях отдельных регионов проявляется по-разному. 

Воздействие региональных факторов, в частности, находит выражение в 

различных уровнях землеобеспеченности, в различных соотношениях между 

растениеводством и животноводством, в степени отдачи отдельных факторов 

производства (урожайность сельскохозяйственных культур, продуктивность 

животного поголовья), в различных уровнях технической оснащенности 

производства, товарности, в широком разбросе денежных доходов в расчете на 

одно хозяйство и т.д. 

Наиболее адекватным, в методологическом плане, представляется 

показатель посевных площадей  на душу населения. Лучше всего ситуацию с 

землеобеспеченностью населения отдельных регионов отражает показатель 

площади орошаемой пашни на душу населения в РРП. Нижеследующая 

таблица показывает реальную ситуацию в плане землеобеспеченности 

сельского предпринимательства и всего населения в целом (таблица 1).  

Таблица 1. - Площади сельскохозяйственных угодий на  

душу населения в РРП (в га.) 
 

 1996 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Всего по стране 0,73 0,66 0,59 0,52 0,45 0,44 0,42 0,41 0,39 0,38 

В т.ч.: РРП 0,70 0,64 0,62 0,54 0,48 0,48 0,45 0,45 0,43 0,42 

Раштская долина  

Раштский район 0,87 0,79 0,72 0,58 0,52 0.52 0.51 0,52 0,53 0,52 

Таджикабадский 

район 

 

0,79 

 

0,68 

 

0,78 

 

0,66 

 

0,58 

 

0,57 

 

0,56 

 

0,54 

 

0,53 

 

0,52 

Нурабадский район 0,83 0,75 0,67 0,85 0,76 0,74 0,72 0,70 0,68 0,68 

Гиссарская долина  

Гиссарский район 0,37 0,34 0,32 0,29 0,26 0,25 0,25 0,24 0,24 0,23 

Шахринавский 

район 

 

0,76 

 

0,67 

 

0,66 

 

0,58 

 

0,51 

 

0,50 

 

0,48 

 

0,49 

 

0,48 

 

0,47 

Турсунзадевский 

район 

 

0,81 

 

0,74 

 

0,73 

 

0,51 

 

0,46 

 

0,45 

 

0,44 

 

0,43 

 

0,42 

 

0,41 

* Источник: Сельское хозяйство Республики Таджикистан. Стат. сб. Душанбе, 

2001, стр. 83, 84; Сельское хозяйство Республики Таджикистан. Стат. сб. Душанбе, 2015, 

стр. 60, 61; Сельское хозяйство Республики Таджикистан. Стат. сб. Душанбе, 2021, стр. 

62; Численность населения Республики Таджикистан на 1 января 2021 года. Стат. сб. 

Душанбе, 2020, стр. 10. 

Приведенные выше данные являются свидетельством того, что в разрезе 

РРП имеет место быстрое сокращение сельскохозяйственных угодий на душу 

населения. На протяжении 24 лет (1996 – 2020 гг.) этот показатель в масштабе 

страны уменьшился на 39,7%, в масштабе РРП – на 31,4%, в том числе в 

Раштском районе – на 39,1 %, в Таджикабадском районе – на 33,0%, в 

Нурабадском районе –  на 19,1%, в Гиссарском районе –  на 36,2%, в 

Шахринавском районе – на 36,9%, в Турсунзадевском районе – на 48,2%.  Эти 

данные носят тревожный характер. Они говорят о сужении жизненного 
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пространства для человека, и свидетельствуют о том, что пространство для 

предпринимательства становится всё уже и уже.  

Более правдивую картину о земельном потенциале 

сельхозпредпринимательства могут дать данные о посевных площадях на душу 

населения по отдельным районам РРП. (таблица 2). 

Таблица 2. - Посевные площади сельскохозяйственных культур на 

душу населения (в га) 
 

 1996 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Всего по стране 0,14 0,14 0,13 0,11 0,10 0,09 0,09 0,09 0,09 0,08 

В т.ч.: РРП 0,07 0,06 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05 0,046 0,046 

Раштский район 0,08 0,08 0,10 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 

Таджикабадский 

район 

 

0,12 

 

0,16 

 

0,16 

 

0,14 

 

0,12 

 

0,12 

 

0,12 

 

0,12 

 

0,12 

 

0,11 

Нурабадский район 0,03 0,17 0,08 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 

Гиссарский район 0,12 0,12 0,10 0,08 0,07 0,07 0,06 0,06 0,06 0,05 

Шахринавский 

район 

 

0,14 

 

0,13 

 

0,16 

 

0,13 

 

0,11 

 

0,11 

 

0,11 

 

0,10 

 

0,10 

 

0,10 

Турсунзадевский 

район 

 

0,14 

 

0,12 

 

0,14 

 

0,10 

 

0,08 

 

0,08 

 

0,07 

 

0,07 

 

0,07 

 

0,06 

* Источник: Сельское хозяйство Республики Таджикистан. Стат. сборник. Душанбе, 

2001, стр. 90; Сельское хозяйство Республики Таджикистан. Стат. сборник. Душанбе, 
2015, стр. 69; Сельское хозяйство Республики Таджикистан. Стат. сборник. Душанбе, 
2020, стр. 71; Численность населения Республики Таджикистан на 1 января 2020 года. 
Стат. сборник. Душанбе, 2020, стр. 9. 

Эти данные указывают на то, что в сельском хозяйстве РРП, даже для 

малого предпринимательства, заметно ощущается дефицит земли. Подушевые 

площади земли в Гармской группе районов и в горной части РРП таковы, что 

можно говорить лишь о развитии малого предпринимательства. В РРП, как и во 

всем Таджикистане, в соответствии с рекомендациями международных 

финансово-экономических организаций был взят курс на создание 

индивидуальных семейных (фермерских) хозяйств. Этот курс оказался не 

совсем верным. В некоторых отраслях внутри отдельных регионов такие 

хозяйства экономически оправдывают себя. Это те отрасли, где уровень 

механизации остается низким.  

В диссертации отмечается, что в настоящее время значения сферы малого 

предпринимательства в формирования ВПСХ весьма огромное и ожидается, 

что при соответствующий поддержки со стороны государства существенно 

увеличивается. Учитывая динамику развития дехканских хозяйств и 

показателей объема продукции субъектов малого предпринимательства, 

необходимо провести моделирования показателей объема 

сельскохозяйственного продукция и количество хозяйствующих субъектов, в 

целях прогнозирования тенденции развития данных показателей на 

перспективу. Значения коэффициентов экстраполяции приведены в таблице 3. 

При этом, значения показателях представляются в виде  «Число дехканских 

(фермерских) хозяйств (У1)», «У1,t», «Теоретический ряд (𝑦1̂ − отклонения)», 



18 
 

«Значения У1-𝑦1̂», «Валовая продукция дехканских хозяйств, млн. сом (У2)», 

«У2,t», «Теоретический ряд (𝑦2̂ − отклонения)», «Значения У2-𝑦2̂) 
Таблица 3. - Анализ «наблюдения» показателя дехканских (фермерских) 

хозяйств 

Годы У1  𝒚𝟏̂ У1,t  (У1-𝒚𝟏̂) У2  𝒚𝟐̂ У2,t (У2-𝒚𝟐̂) 

2014 24496 114436 89940 60515 125,3 1807,9 1682,6 1537,1 

2015 25282 117580 92298 62873 128,6 1817,8 1689,2 1543,7 

2016 29875 135952 106077 76652 133,8 1833,4 1699,6 1554,1 

2017 29960 136292 106332 76907  112,1 1768,3 1656,2 1510,7 

2018 31782 143580 111798 82373 155,5 1898,5 1743 1597,5 

2019 32090 144812 112722 83297 171,3 1945,9 1774,6 1629,1 

2020 32492 146420 113928 84503 191,8 2007,4 1815,6 1670,1 

Σ 205977 939072 733095 527120 1018,4 13079,2 12060,8 11042,3 

Источник: рассчитано автором по: Сельское хозяйство в Республике Таджикистан // 

Статистический сборник. - Душанбе АСПРТ, 2021. – С. 325. 

Исходя из данных таблицы 4 постараемся представит прогнозные 

значения данных. При этом, уравнения регрессии по количество дехканских 

(фермерских) хозяйств представляется в виде У= 16452+4,152t, а уравнения 

объема сельхозпродукции в виде У= 1432+306t. Таким образом, прогнозные 

значения представляются в виде таблицы 4. 

Таблица 4. - Тенденции развития ДФХ и валовой продукции сельского 

хозяйства  

Годы 

Дехканские (фермерские) 

хозяйства, ед. 

Валовая продукция сельского хозяйства  

(млн.) сомони 

Фактически 

2014 24496 125,3 

2015 25282 128,6 

2016 29875 133,8 

2017 29960 112,1 

2018 31782 155,5 

2019 32090 171,3 

2020 32492 191,8 

Прогноз 

2022 36481 200,2 

2023 37892 211,2 

2024 39303 222,1 

2025 40714 233,1 

2026 42125 244,0 

2027 43536 255,0 

2028 44947 265,9 

2029 46359 276,9 

2030 47770 287,8 

Источник: расчеты автора   
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По преведенными расчетами можно отметить, что формирование 

структур организационно – экономических форм развития 

предпринимательства может приобрести рациональный характер, если в РРП 

будет изучен и использован опыт многих стран Восточной Европы, 

перешедших на рыночные условия хозяйствования. В Чехии и Словакии 

удельный вес государственных предприятий составляет менее 1,0% 

кооперативов – 39,0%, корпоративных частных предприятий – около 35,0%, 

индивидуальных частных фирм примерно 25,0%. Такая диверсификация форм 

хозяйствования полностью основана на свободном выборе сельского 

предпринимательства.  

Таким образом важно подчеркывать, что сельские товаропроизводители в 

Таджикистане, как и в других странах СНГ, должны пользоваться 

государственными субсидиями и дотациями. Сельскохозяйственный банк, в 

случае его организации в Таджикистане,   может выступить в качестве главного 

механизма государственной поддержки сельского хозяйства. Известно, что 

Российский сельскохозяйственный банк является  агентом правительства 

Российской Федерации по выполнению целевых программ федерального 

уровня в агропромышленной сфере.  

Важно отметить, что ныне формируется соответствующие условия для 

формирования экономических кластеров в АПК региона. Малые и средние 

предприятия могут существенно усилить свои конкретные позиции на рынке  с 

учетом активного участия в структурах аграрных кластеров. Модель развития 

кластерных объединений с участием малых и средних предприятии в АПК 

региона можно представить следующим образом (рисунок 1). 

Практическое использование предложенной ниже схемы существенным 

образом может ускорить процесс кластеризации аграрной экономики, в том 

числе с участием малых предприятий. Из вышеизложенного можно прийти к 

выводу, что: 

1.  Разные уровни урбанизации и индустриализации по-разному 

воздействуют на развитие пригородного сельского предпринимательства. Но в 

целом во всем мире пригородные хозяйства отличаются более высокими 

показателями эффективности сельского хозяйства и более высокими уровнями 

материально-технической базы, инновационного потенциала и человеческого 

капитала. Отмеченные черты в полной мере присущи пригородному 

предпринимательству РРП в Республики Таджикистан; 
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Рисунок 1. - Модель развития малого и среднего предпринимательства на основе кластерного подхода 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА ЭКСПОРТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА   

ФОРМИРОВАНИЕ БЛАГОПРИЯТНЫХ УСЛОВИЙ ДЛЯ РАЗВИТИЯ АГРАРНЫХ КЛАСТЕРОВ С УЧАСТИЕМ  
МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
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2. Среди всех регионов Таджикистана РРП выделяется самым высоким 

уровнем урбанизации и теснотой разнообразных связей между городом и 

селом. Пригородные хозяйства по сравнению с территориями с низким уровнем 

урбанизации располагают оперативной маркетинговой информацией, 

отличаются более высоким уровнем развития физической инфраструктуры, и 

своей растущей ролью в достижении продовольственной безопасности 

городского населения; 

3. Пригородные районы РРП быстрее реагируют на нововведения в аграрно-

промышленном комплексе. Речь идет о современных тепличных предприятиях 

с использованием самых последних достижений мировой науки 

(беспочвенных), расширении использования новых методов выращивания 

винограда с вовлечением наиболее высокоурожайных сортов, внедрении новых 

сортов овощей, фруктов и ягод, выведении новых пород молочного скота с 

высокими показателями надоев; 

4. Горные и предгорные районы РРП еще не в полной мере стали объектами 

научно обоснованного размещения сельскохозяйственного производства. В 

наихудшей ситуации в этом плане находится Раштская группа районов, у 

которых снижается урожайность ранее специализированных культур 

(картофель, семечковые сады, кормовые культуры). Имеются реальные 

возможности изменения этой ситуации в течение 3-5 лет путем введения 

рационального размещения производства и повышения уровня менеджмента в 

предпринимательской среде; 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Основные научные результаты диссертации 

 Исследования показывают, что в сельском хозяйстве РРП в условиях 

перехода к рыночной экономике наблюдаются весьма своеобразные процессы 

становления малого предпринимательства. Своеобразность, в частности, 

проявляется в очень низком уровне знаний об управлении хозяйством у сельского 

предпринимательства. Можно с уверенностью отметить, что сельское 

предпринимательство РРП допускает отставание и от городского 

предпринимательства страны, и от сельского предпринимательства других стран 

по уровню бизнес - активности. Такое отставание имеет  и исторические причины. 

Подавляющая часть сельского предпринимательства  РРП является выходцами из 

горных районов, где до недавнего времени отсутствовали рыночные отношения.  

1. Развивающийся процесс создания малого сельскохозяйственного 

предпринимательства в аграрном секторе РРП  свидетельствует о расширении 

диверсификации сельского хозяйства. В Таджикистане ныне ученые и 

специалисты обсуждают вопросы развития  диверсифицированного сельского 

хозяйства с учетом природно-климатических, географических, демографических, 

природоресурсных потенциалов зон и регионов, включая такие особенности, как 

малоземелье и трудоизбыточность.  Малый сектор  сельского хозяйства способен 

работать более эффективно, используя вышеотмеченные  особенности и  

названные выше ресурсы [1-А].  
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2. Малое предпринимательство в сельском  хозяйстве РРП отличается своей 

большей уязвимостью по сравнению  со средними и крупными хозяйствами. Это 

не означает, что из-за своей уязвимости  малые структуры не имеют права на 

существование. В условиях малоземелья, крутосклонности и трудоизбыточности 

они более эффективны, чем крупные хозяйства. Причина заключается в их 

большем доступе к естественным ресурсам, независимо от мест их размещения и 

размеров [1-А; 3-А].   

3. Эффективное развитие малого сельскохозяйственного 

предпринимательства в РРП представляется возможным, если этот бизнес 

выступает в качестве составной части сельского предпринимательства, т.е. 

существует рядом с быстро развивающимся сельским несельскохозяйственным 

бизнесом. Без диверсификации производственной структуры села в современных 

условиях невозможно решить такие задачи, как устойчивое развитие села и 

сельских территорий, достижение высокого уровня материального 

благосостояния сельского населения и выравнивание социально-экономических 

условий развития села и города [2-А; 4-А].  
4. В сельских местностях развитие малого предпринимательства находится 

под воздействием фактора сезонности. Сила влияния этого фактора зависит от 

природно-климатических условий каждого отдельного региона и каждой 

отдельной местности. В долинных районах с ярко выраженным субтропическим 

климатом сельскохозяйственная деятельность может продолжаться до 9-10 

месяцев в году. Что касается высокогорных районов, то сельскохозяйственные 

работы проводятся в течение 5-6 месяцев. Межсезонный период должен быть 

заполнен разными видами несельскохозяйственной деятельности, что важно для 

увеличения доходов сельских домохозяйств [5-А; 6-А]. 
5. В долинных районах РРП в целом прибыльность сельскохозяйственной 

деятельности намного выше по сравнению со среднегорьем и высокогорьем. 

Такая специфика сельского хозяйства требует высокого уровня маневренности и 

творческих поисков в формировании структуры производства, и, в частности, 

структуры посевных площадей, а также поголовья сельскохозяйственных 

животных. На наш взгляд, те предпринимательские структуры, которые по 

объективным причинам не в состоянии достичь высокого уровня рентабельности, 

нуждаются в пользовании некоторыми видами налоговых льгот, среди которых 

можно выделить налоговые каникулы, снижение ставок единого налога, полное 

освобождение от любых налогов на переработку сельскохозяйственного сырья [3-
А; 6-А].  

6. К малому сельскому предпринимательству в Таджикистане относятся 

малые сельскохозяйственные предприятия, которые опираются, в основном, на 

труд членов семьи и лишь в период напряженных полевых работ прибегают к 

найму посторонней рабочей силы. К категории средних сельскохозяйственных 

предприятий или среднего агробизнеса относятся такие хозяйственные 

формирования, которые использует наемный труд на постоянной основе, при этом 

основная их часть носит частный характер. Средние предприятия уже выходят за 

рамками отдельных домохозяйств [1-А; 2-А]. 
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7. Диверсификация сельской экономики с неизбежностью приведет к 

диверсификации форм хозяйствования  и форм трудовой деятельности. Наряду с 

ДФХ могут получить широкое развитие многопрофильные и специализированные 

кооперативы, акционерные общества, садово-виноградарские товарищества, 

транспортные фирмы. ДФХ могут быть объединены в ассоциации дехканских 

хозяйств и доли в кластерах на горизонтальной и вертикальной основах, в 

агрохолдинги и другие организационно-экономические формы 

агропромышленной деятельности [7-А; 10-А].   
Рекомендации по практическому использованию результатов 

1. Малое предпринимательство не может развиваться без хорошо 

налаженной государственной помощи. Необходимо, чтобы государство оказало 

действенную помощь малому предпринимательству села, которая может 

выразиться во введении  льготного режима налогообложения, предоставлении 

субсидий, дотаций, оказании содействия в решении маркетинговых задач и 

материально-техническом снабжении упомянутого сегмента агробизнеса, защите 

от коррупционной деятельности, проведении за счет государственных средств 

работ по строительству дорог, проездов, очищению коллекторно-дренажной сети 

и т.д. [11-А] 
2. В современных условиях в особом внимании нуждается развитие личных 

подсобных хозяйств населения. При оказании всесторонней поддержки данному 

подсектору сельской экономики ЛПХ могут превратиться в мощную сырьевую 

базу для развития предпринимательского сектора села и города.   Очень полезную 

работу могут выполнять сельские кооперативы по оказанию материально-

технического содействия и реализации продукции личного подсобного хозяйства. 

К тому же сама кооперация между домохозяйствами выступает в роли 

синергетического фактора снижения затрат и роста доходов владельцев ЛПХ [6-
А].  

3. В РРП для развития сельскохозяйственного бизнеса особое значение 

имеют условия кредитования этого сегмента. Если в регионах не будет создан 

национальный некоммерческий сельскохозяйственный банк, то вряд ли при 

действующих процентных ставках можно будет развивать малые и средние 

сегменты сельскохозяйственного бизнеса. Кроме того, в ряде местностей (горных, 

пустынных, периферийных), где кредитные организации еще не стали 

доступными, существует необходимость в проведении всеобщего обучения 

населения всем методам эффективного использования заемных средств [8-А; 9-А; 
11-А].  

4. Наши и другие исследования (Кузнецова Т.И., Никифоров Л.В., Стаднюк 

Г.В. и др.) показывают различные объективные условия для развития кооперации 

в разных регионах, которые формируются под воздействием рельефно-

ландшафтных, биоклиматических и эколого-экономических условий. Выявлено, 

что чем меньше размеры земельных участков, тем жестче условия, тем больше 

нужды в кооперативах и кооперативных формах предпринимательства. При этом 

различное развитие в тех или иных условиях могут получить отдельные типы 

производственной кооперации. Например, в долинных районах большее развитие 
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могут получить снабженческо-сбытовые кооперативы по оказанию материально-

технического содействия семейным (индивидуальным), а также коллективным 

ДФХ. Что касается  горных районов с ограниченными и сложнорельефными 

условиями ведения хозяйства и использования земельных ресурсов, то здесь 

преимущественное развитие должны получить сельскохозяйственные 

кооперативы [6-А; 10-А].    
5. Весьма актуальным представляется создание молочных и пастбищных 

кооперативов в разных регионах республики. Такая потребность диктуется как 

демографическими особенностями тех или иных регионов, так и жесткой 

необходимостью экономии кормовых ресурсов и повышения эффективности 

молочного поголовья. Подсчитано, что одна чистопородная гольштинская корова 

в состоянии дать 28-32 литра молока, то есть в 15-17 раз больше, чем традиционно 

используемая местная порода коров. При этом объемы зеленых кормов, сена и 

комбикормов, съедаемых гольштинской коровой, лишь в 9-12 раз превышают 

объемы соответствующих кормов, съедаемых местными коровами, которые могут 

дать вместе такие же объемы молока. Восстановление съедаемого ими зеленого 

покрова деградированных пастбищ возможно лишь путем создания горных 

кооперативов, являющихся специализированными и действующих на основе 

различного рода контрактов с государством, финансовыми институтами, а также с 

крупными животноводческими хозяйствами [1-А; 3-А].        
6. Исследования показали, что индустриализация села выступает как условие 

эффективного развития малого и среднего сельскохозяйственного бизнеса, что 

объясняется различными уровнями сезонности производства в различных 

региональных условиях. Доходы от сельскохозяйственного предпринимательства 

в современных условиях недостаточны не только для восстановления 

естественного состояния факторов производства (земли, воды, ландшафта, 

экосистемы). Кроме того, высокий уровень сезонности приводит к деградации 

самой сельскохозяйственной деятельности. Мировой опыт показывает, что 

быстрое развития различных видов несельскохозяйственной деятельности в 

сельских местностях способно создать достаточные финансовые ресурсы не 

только для реабилитационных работ в самом сельском хозяйстве, но и для 

устойчивого развития названной отрасли и всех сельских местностей [4-А; 5-А]. 
7. Интеграционные процессы на сельских территориях выступают как 

синергетический фактор развития сельского предпринимательства. Ассоциации 

ДФХ действуют в качестве начальной формы производственной интеграции в 

сельских местностях и способны покончить со всеми недостатками, 

вытекающими из малых размеров семейных (индивидуальных) форм 

хозяйствования. К другим формам интеграции относятся ассоциации 

водопользователей, расширение внутрихозяйственной и внутрирайонной 

специализации с последующим соединением с перерабатывающими, 

инфраструктурными и другими формами экономической деятельности. Такая 

интеграция выступает в качестве инструмента трансформации малых форм 

хозяйствования в средние и крупные [10-А]. 
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8. Развитие малого предпринимательства в горных регионах носит 

естественный характер. Горные ущелья РРП представляются весьма сложными 

для развития средних и крупных сельскохозяйственных предприятий. Однако 

средние и крупные сельскохозяйственные предприятия, которые ведут хозяйство 

в  РРП,  могут использовать различные интеграционные формы в связи с малым 

горным предпринимательством. В горных местностях в зависимости от действия 

разных факторов эффективно могут вести хозяйство кооперативы, в некоторых 

горных местностях – только семейные фирмы, а в отдельных горных местностях – 

коллективные ДФХ [5-А].  
9. В условиях РРП, особенно в пригородных долинных местностях, малое 

предпринимательство обладает значительными преимуществами в обеспечении 

городских рынков овощами, фруктами, молочной продукцией, что объясняется 

более благоприятными условиями реализации продукции по сравнению с 

предгорными и горными районами. Городские власти и связанные с сельским 

хозяйством институты должны быть задействованы в схеме, и проекты развития 

пригородного сельского хозяйства. Кроме того, пригородная расположенность 

долинных районов РРП создает большие преимущества по сравнению с 

периферийными районами для эффективного ведения хозяйства и наращивания 

размеров производства [4-А; 8-А]. 
10. Для предпринимательства РРП, как в горных, так и в равнинных 

территориях огромные перспективы могут открываться в связи с развитием 

туризма, которому ныне особое внимание уделяет правительство страны. Как 

известно, горные ущелья РРП располагают большими ресурсами развития 

туризма и других форм рекреационной деятельности. Сельское 

предпринимательство РРП в тесной кооперации с городским 

предпринимательством, центральными и  местными органами власти смогут 

расширить сферу своей деятельности путем участия в туристической и других 

форм рекреационной деятельности.  Это возможно посредством перехода к 

использованию рекреационных ресурсов гор, расширению территорий курортных 

зон, созданию новых лесных массивов, увеличению продукции народных 

художественных промыслов, быстрому росту объемов экологически чистой 

продукции и т.д. [6-А; 11-А].  
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МУҚАДДИМА 

Мубрамии мавзуи таҳқиқот. Гузариши иқтисоди Тоҷикистон ба 

муносибатҳои бозорӣ аҳаммияти шаклҳои гуногуни соҳибкории кишоварзиро 

дар рушди кишвар, минтақаҳои он ва инчунин дар ҳалли масъалаҳои таъмини 

озуқавории кишвар,  баланд кард. 

Дар Паёми Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон зикр мегардад, ки «давлату ҳукумат ба рушди соҳибкорӣ ва 

сармоягузорӣ таваҷҷуҳи хоса зоҳир намуда, то имрӯз зиёда аз 110 имтиёзҳои 

андозиву гумрукӣ фароҳам оварда шудааст, ки ба соҳибкорону сармоягузорон 

пешниҳод карда мешаванд, шумораи сохторҳое, ки бақайдгирии давлатии 

фаъолияти соҳибкориро анҷом медиҳанд, аз 4 ба 1, ва муҳлати бақайдгириашон 

аз 49 рӯз то 3-5 рӯз ва ба таври ройгон кам карда шуд»3. 

Муаммоҳои ташаккул ва рушди соҳибкории хурд дар соҳаи кишоварзӣ, 

ҳам аз нуқтаи назари таҳқиқоти назариявӣ ва ҳам амалӣ аҳаммияти бештарро 

касб мекунад. Бинобар ин аксарияти муҳаққиқон рушди шаклҳои мухталифи 

соҳибкориро дар соҳаи кишоварзӣ чун омили муҳимтарини таҳияи сохтори 

устувору пурсамари истеҳсолии деҳот баррасӣ мекунанд. 

Ин масъала дар шароити воқеии Точикистон тобиши возеҳи минтақавӣ 

дорад. Тамоми маҷмуи хусусиятҳои минтақавӣ, ба ин ё он тарз, аз таъсири 

омилҳои минтақавӣ ба самаранокии рушди соҳибкории аграрӣ дарак медиҳанд. 

Хусусиятҳои минтақавӣ, вобаста ба ҳолатҳои воқеии мавҷудбуда ва мушкилоти 

ба тозагӣ пайдошуда, метавонанд омили боздоранда ё суръатбахши рушд 

гарданд. Мушкилоте, ки бо сатҳҳои рушди муносибатҳои бозорӣ, инчунин бо 

рушди институтсионалӣ (ниҳодӣ) алоқамандӣ доранд, ба динамика ва 

самаранокии рушди соҳибкории хурду миёнаи соҳаи кишоварзии минтақаҳои 

алоҳидаи кишвар таъсири ҷиддӣ мерасонанд. Монеаҳои марбути мавҷудияти 

омилҳои объективии новобаста ба фаъолияти инсон боз ҳам ҷиддитар 

мебошанд. Дар ин ҳолат сухан дар бораи омилҳои табииасос меравад. Азбаски 

омилҳои мазкур дар рушди соҳибкории кишоварзӣ нақши муҳимро мебозанд, 

пас масъалаи истифодабарии пурратарини шароити мусоид ва ҷустуҷӯи роҳҳои 

коҳишдиҳии сатҳи таъсири манфии омилҳои муайяни табиӣ ба фаъолияти 

соҳибкорӣ ба миён меояд. Дар ин маврид қарорҳои камназир заруранд, ки 

имкони таҳкими синфи соҳибкори деҳотро муҳайё мекунанд. Вобаста ба ин, 

рушди соҳибкории хурд ва миёна дар шаклҳои ташкилии иқтисодие, ки воқеан 

дар соҳаи кишоварзии манотиқи гуногуни кишвар маъмул мегарданд, аҳамияти 

махсусро касб мекунад. Дар доираи ин вазифа баҳодиҳии ҷиҳатҳои назариявӣ 

ва амалии фаъолияти шаклҳои хурди хоҷагидорӣ, ки ба омилҳои объективии 

рушди соҳа ва минтақа вобастагӣ доранд, лозим мебошад. Нуктаҳои 

дарҷгардида мубрамии тадқиқоти диссертатсиониро муайян карданд.  

 
3 Паёми Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи 

самтҳои асосии сиёсати дохилию хориҷии ҷумҳурӣ”. 21 декабри соли 2021. [Захираи 

электронӣ]. URL: http//www.prezident.tj/ru/node/27418. 
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Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Ҷанбаҳои минтақавии соҳибкории хурд 

ва миёна дар соҳаи кишоварзӣ мавзуи муҳокимаи доманадори олимони 

иқтисоддон, мутахассисону коршиносони сатҳҳои гуногуни бисёре аз 

кишварҳои ҷаҳон мебошанд. Мубоҳисаҳои васеи оммавӣ оид ба масъалаҳои 

соҳибкории хурд ва миёна, аз ҷумла дар соҳаи кишоварзӣ, гузаронида 

мешаванд. Аммо мушкил он аст, ки дар чунин мубоҳисаҳо аксаран ҷанбаҳои 

минтақавии ин мавзуъ берун аз маърази таваҷҷуҳ мемонанд. Агар дар бораи ин 

масъала амиқ андешаронӣ кунем, хулоса метавон кард, ки ҳатто дар ҳудуди як 

кишвар дар минтақаҳои гуногун омилу воситаҳои истифодабарии онҳо 

натиҷаҳои мухталифро ба бор меоранд.  

Дар коркарди масъалаҳои рушди соҳибкории кишоварзӣ, аз ҷумла КАС, 

олимони шинохтаи иқтисоддони кишварҳои ИДМ, бахусус, аз Федератсияи 

Россия - Л.И. Абалкин, И.Г. Ушачев, А.В. Петриков, Т.Е. Кузнетсова, Л.В. 

Никифоров, Э.А. Горбунов, В.Р. Боев, В.В.  Маслов, Г.С. Прокопйев, С.И. 

Сёмин, И.П. Шмелёв, С. Хавин ва дигарон саҳми бузург гузоштанд. 

Дар ҷумҳурии мо самтҳои алоҳидаи рушди соҳибкории кишоварзӣ дар 

осори И.А. Асроров, В.В. Воҳидов, Х. Ғафуров, А. Мадаминов, Ҷ.С. Пиризода,  

Ҳ.Р.Исайнов, Ҳ.У. Умаров, Ш.Ш. Бозоров, К.Н. Файзуллоева, А.А. Урозов, 

Ҳ.О. Одинаев, И.Х. Самандаров, Р.Р. Қудратов, Қ.Х. Хушвахтзода, И.С. 

Донахонов, Н.Н., Собирзода, И.Р. Иброҳимзода, У.С. Ҳикматов, К.Б. Шамсиев 

ва дигарон баррасӣ карда шудаанд. 

Аниқтараш, масъалаҳои рушди соҳибкории хурди кишоварзӣ дар осорҳои 

илмии А.М. Воҳидов, К.С. Мирзоев, Б.К. Наимов, М.И. Турсунова, К.К. 

Шодиев, С.И. Абдуллоев, И.И. Бозоров, Т.З. Юсупҷонов таҳқиқот бурда 

шудааст. Дар байни олимони номбаршуда танхо дар кори диссертационии А.М. 

Воҳидов масъалахои соҳибкории хурд дар ноҳияҳои тобеи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дида баромада шудааст, аммо ин осор танҳо ба масъалаҳои 

назариявии ҷойгиркунии ҳудудии соҳибкории хурду миёна бахшида шудааст. 

Дигар паҳлуҳои соҳибкории кишоварзӣ дар мисоли НТҶ берун аз доираи 

таҳқиқот монданд. Ин дар маҷмуъ ба омилҳо ва арзёбии рушди соҳибкории 

хурди кишоварзӣ дар минтақаи номбурда дахлдор мебошанд. 

Дар ин робита бояд қайд намуд, ки ҳам гурӯҳи якум ва ҳам гурӯҳи дуюми 

олимони иқтисоддон ҷанбаҳои минтақавии ташаккул ва рушди соҳибкории 

кишоварзиро дар шакли умумӣ, бе назардошти омилҳои объективӣ ва 

субъективии таъсиррасонӣ ба раванди зикршуда таҳқиқ кардаанд. Масъалаҳои 

таъсиррасонии шумори зиёди омилҳои сирф минтақавӣ ба рушду самаранокии 

соҳибкории кишоварзиро олимону мутахассисон ба қадри кофӣ наомӯхтаанд. 

Аз ин лиҳоз, таҳқиқоти ин масъала ангезаи интихоби мавзуи дар боло 

овардашуда гардид.  

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ва мавзуъҳои илмӣ. Корҳои 

иҷрокардаи диссертант ба талаботҳои чунин ҳуҷҷатҳои таъсиси рушди 

иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз қабили Стратегияи миллии рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи миёнамуҳлати 

рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон Ҷумҳурии барои солҳои 2001-2005, Қонуни 

Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи дастгирии давлатии соҳаҳои агросаноатии 
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Ҷумҳурии Тоҷикистон» аз 22 феврали соли 2007, Барномаи дастгирии давлатии 

соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2012-2020 аз 30 апрели 

соли 2012 ҷавобгӯ мебошад. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Мақсади таҳқиқот. Мақсади таҳқиқоти диссертатсионӣ ҷустуҷӯи илмии 

хусусият, омилҳо ва дурнамои рушди соҳибкории хурд дар соҳаи кишоварзии 

минтақаҳои алоҳидаи Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Баҳри ноил шудан ба мақсади мазкур муаллиф 

вазифаҳои зеринро гузоштааст:  

- муайян кардани моҳияти иҷтимоӣ-иқтисодии соҳибкории хурд дар соҳаи 

кишоварзӣ; 

- асоснок кардани ғоя оид ба зарурати такмили сиёсати аграрии давлат 

нисбати дастгирии соҳибкории хурд дар соҳаи кишоварзӣ; 

- асосноккунии омилҳои минтақавӣ, ки ба рушди соҳибкории хурд дар 

деҳот мусоидат мекунанд, аз ҷумла ташаккули робитаҳои интегратсионӣ байни 

шаклҳои гуногуни соҳибкории деҳот дар минтақаҳо;  

- асосноккунии назариявии нақши давлат дар дастгирии табақаи 

соҳибкорони деҳот ҳамчун намунаи объективӣ ва омили пешбарандаи рушди 

соҳаи кишоварзӣ дар минтақаҳое, ки иқтидори қавии биоиклимӣ доранд ва 

инчунин ба ақибмонӣ дар рушди худ роҳ додаанд; 

- таҳия ва пешниҳоди фикру андешаҳо оид ба ҷорӣ намудани низоми нави 

қарздиҳии соҳибкории кишоварзӣ бо назардошти шароит ва муаммоҳои минтақа 

дар мавзеъҳо ва ҳудудҳои алоҳида; 

- муайян намудани зарурати объективии ҷойгиркунонии оқилонаи 

истеҳсолоти кишоварзӣ бо мақсади баланд бардоштани самаранокии фаъолияти 

соҳибкорӣ. 

Объекти таҳқиқот шаклҳои ташкилӣ-иқтисодии соҳибкории хурд дар 

минтақаҳои алоҳидаи Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошанд. 

Мавзуи таҳқиқот самаранокии рушди шаклҳои гуногуни соҳибкории хурд 

дар шароити минтақавии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо дарназардошти таъсиррасонии 

омилҳои гуногуни дорои хусусияти объективӣ ва субъективӣ мебошад. 

Фарзияи таҳқиқот аз муайян кардани вобастагиҳои устувори байни 

ислоҳоти кишоварзии тибқи дастурҳои неолибералӣ доиршуда ва пайдоиши 

соҳибкории хурд дар соҳаи кишоварзии Тоҷикистон, набудани муҳити мусоиди 

соҳибкорӣ баҳри густариши зудкори миқёси паҳншавию фаҳмондадиҳии он ва 

дар ин асос, нақши равандҳои амалкунанда дар рушди бахши хусусии соҳаи 

кишоварзии иқтисод иборат аст. 

Дар диссертатсия фарзияе исбот карда мешавад, ки ба таҳаввули 

соҳибкории хурди кишоварзӣ дар минтақаҳои Тоҷикистон ва табдили эҳтимолии 

соҳибкории хурди КАС ба соҳибкории миёна ва сипас калон асос ёфтааст. Ин 

вазифа бо назардошти воридсозии тасҳеҳоти ҷиддӣ ба ислоҳоти кишоварзӣ, ки 

қодиранд шароити мусоидро барои рушди соҳибкории кишоварзӣ дар ҳама 

минтақаҳо тавассути ташкили механзмҳои босамари дастгирии давлатии он ба 

эҷод кунанд, иҷро карда мешавад.    
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Асосҳои назариявии таҳқиқот дар асарҳои олимони хориҷию ватанӣ дар 
масъалаҳои рушди соҳибкории КАС, мубоҳисоти онҳо дар бораи идеологияҳои 
ислоҳоти бозорӣ, ҳисоботу интишороти илмӣ оид ба масъалаҳои истеҳсолоти 
кишоварзӣ, истифодабарии дастовардҳои инноватсионӣ ва таҷрибаи пешқадам 
дар бахши соҳибкории хурди соҳаи кишоварзӣ дар гурӯҳҳои гуногуни кишварҳои 
ҷаҳон, масъалаҳои таҳкими пойгоҳи моддӣ-техникии КАС ва мутобиқсозии он ба 
хусусияту имконоти бахши соҳибкории хурду миёнаи кишоварзӣ ташкил доданд. 
Ба сифати маълумоти ибтидоӣ Қонунҳои ҶТ, фармонҳои Президент ва қарорҳои 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар самти ислоҳоти КАС, маълумоти омории 
Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, маълумоти ҳисоботи 
солонаи ташкилоти кишоварзӣ ва сохторҳои дигари КАС истифода бурда шуданд. 

Асоси методологии таҳқиқот дар ҷараёни таҳқиқ вобаста ба вазифаҳои 
иҷрошуданӣ усулҳои абстрактӣ-мантиқӣ, монографӣ, ҳисобӣ-конструктивӣ, 
сотсиологӣ, омори иқтисодии коркарди маълумот, инчунин усули ояндабинии 
коршиносӣ истифода карда шуданд. Ҳангоми усулҳои ҷадвалсозӣ, тасвирӣ, 
матнии намоиши натиҷаҳои таҳқиқ мавриди истифода қарор дода шуданд.  

Сарчашмаи маълумотро санадҳои меъёрии ҳуқуқии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, Фармонҳои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, қарорҳои Ҳукумати 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, маводи расмии Вазорати кишоварзии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, Вазорати рушди иқтисод ва савдои Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати 
молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Бонки миллии Тоҷикистон, маълумоти расмии 
омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Ассотсиатсияи 
хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ) ва соҳибкорони Тоҷикистон, маълумоти ҳисоботи 
солонаи корхонаҳои кишоварзӣ  ва дигар муассисаҳо, маводи меъёрию 
маълумотдиҳӣ, инчунин маводи ҳисобдории ибтидоии хоҷагиҳо, инчунин 
маҷмуаву ҳисоботҳои нашрии мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатии ноҳияҳои 
тобеи ҷумҳурӣ ташкил доданд.   

Пойгоҳи таҳқиқот. Диссертатсия дар кафедраи кори бонкии Донишгоҳи 
миллии Тоҷикистон иҷро гардидааст. 

Навгониҳои илмии таҳқиқот дар инкишоф додани муқаррароти 
назариявӣ, методологӣ ва амалии оид ба дигаргунсозии соҳибкории хурди 
кишоварзӣ ҳамчун омили асосии рушди иҷтимоӣ-иқтисодии деҳот дар сатҳи 
минтақавӣ таҷассум меёбад. Дар натиҷаи таҳқиқот ғояҳои нави дорои хусусияти 
назариявӣ ва амалӣ ҳосил шуданд, ки навгонии илмӣ доранд ва мавзуи ҳимоя 
мебошанд. 

- таърифи нави соҳибкории хурд ва миёна дар соҳаи кишоварзӣ таҳия карда 
шуд, ки аз таърифоти то кунун амалкунандаи шаклҳои дахлдори ташкилӣ-
иқтисодии хоҷагидорӣ дар бахши кишоварзии иқтисод фарқ мекунанд. Маҳаки 
таърифи додаи муаллиф дараҷаи рушди истифодаи қувваи кории кироя (бегона) 
дар раванди истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ мебошад; 

- зарурати такмилдиҳии сиёсати давлатии кишоварзӣ оид ба дастгирии 
соҳибкории хурду миёна дар маҳалҳои деҳот асоснок карда шуд. Зимнан муаллиф 
исбот мекунад, ки рушди босуръати шаклҳои ғайрикишоварзии фаъолият барои 
рушди соҳибкории хурд ва миёна дар соҳаи кишоварзӣ хеле муҳим мебошад. 
Тавсияҳо барои такмил додани асоснокии илмии коркардҳои олимону 
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мутахассисон дар масъалаҳои рушди соҳибкорӣ дар минтақаҳои алоҳидаи 
Ҷумҳурии Тоҷикистон пешниҳод карда шуданд; 

- зарурати истифодаи васеътари омилҳои минтақавии мусоидаткунанда ба 
рушди соҳибкории хурд дар соҳаи кишоварзӣ ва бартараф кардани омилҳои 
боздорандаи роҳи рушди он исбот карда шуд. Ба чунин омилҳо, хусусан, рушди 
кластерҳои уфуқӣ, инчунин ассотсиатсияи хоҷагиҳои деҳқонӣ мансубанд, ки 
қобилияти ташкили таъмини саривақатии моддӣ-техникӣ, хизматрасонии кимиёӣ-
биологӣ, нигоҳдорӣ ва фурӯши маҳсулот, истифодабарии дастовардҳои 
инноватсионӣ ва ғайраҳоро доранд; 

- ғояе дар он хусус асоснок шудааст, ки бе дастгирии ҷиддии давлат 
ташкили синфи тавонову қобили соҳибкорон дар деҳоти минтақаҳои алоҳида 
ғайри мумкин аст. Дар ин миён шаклҳои дастгирии давлатӣ дар минтақаҳои 
мухталиф вобаста ба ҳолатҳои воқеии дорои хусусияти объективӣ ва субъективӣ 
метавонанд гуногун бошанд;  

- андешаҳои амалӣ дар бораи низоми нави қарздиҳӣ ба соҳибкории 
кишоварзӣ дар минтақаҳои алоҳида бо дарназардошти шароити хоҷагидорӣ дар 
маҳалҳои гуногун пешниҳод карда шуданд. Дар маҳалҳои бо шароити табиии 
номусоиди хоҷагидорӣ қарзҳои имтиёзнок бо мақсади ҳифзу афзоиши ҳаҷми 
истеҳсолот аҳамияти калон доранд. Тафриқабандии асосноки меъёрҳои фоиз ва 
ҳам шароити қарздиҳӣ бояд бо дарназардошти ҳолатҳои объективии ҳар як 
минтақаи алоҳидаи кишвар амалӣ карда шавад; 

- зарурияти таксимоти окилонаи махсулоти хочагии кишлок бо максади 
баланд бардоштани самаранокии фаъолияти сохибкории хурд бо назардошти 
шароити объективии табиию иқлимӣ (рельефу-ландшафт, биоиклимӣ, экологию 
иқтисодӣ) ва иҷтимоӣ асоснок карда шудааст. Маҳдудиятҳое, ки аз ин шароит ба 
миён меоянд, ногузир ба самаранокии истифодаи замин, иқлим, об ва дигар 
омилҳои истеҳсолот таъсир мерасонанд. Муносибати байни андозаи қитъаҳои 
замин ва шаклҳои ташкилии сохибкории хурд (хоҷагии деҳқонии индивидуалӣ ва 
оилавӣ, қитъаҳои наздиҳавлигӣ, кооперативҳои ширию молӣ ва ғайра) ошкор 
карда шуд. Ин аз имконияти самаранок истифода бурдани заминҳои андозаашон 
гуногун аз тарафи субъектони соҳибкории хурди кишоварзӣ вобастагӣ дорад. 

Нуктаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда: 
Натиҷаҳои дар ҷараёни таҳқиқот бадастомада имкон медиҳанд, ки 

муқаррароти зерин ба ҳимоя пешниҳод карда шаванд: 
- таҳлили назариявии моҳият ва маҷмуи дигаргуниҳои иҷтимоию иқтисодии 

хоҷагии қишлоқи Ҷумҳурии Тоҷикистон имкон медиҳад, ки на танҳо мафҳуми 
принсипиалии нави сохибкории хурд дода шавад, балки шаклои нисбатан 
самараноки хоҷагидорӣ дар маҳалҳои деҳот асоснок карда шаванд;  

- ғояи тағйироти куллӣ дар сиёсати кишоварзии давлат тавассути тавсеаи 
доираи дастгирии истеҳсолкунандагони кишоварзӣ ва ҳамзамон 
ҳавасмандгардонии рушди шаклҳои ғайрикишоварзӣ дар деҳот бо 
кластеризатсияи минбаъдаи шаклҳои кишоварзӣ ва ғайрикишоварзӣ асоснок 
карда мешавад; 

- зарурати пурратар истифода бурдани омилҳои минтақавӣ, ки ба рушди 
соҳибкории хурди кишоварзӣ мусоидат менамоянд, ташаккули робитаҳои 
интегратсионии шаклҳои гуногуни соҳибкории хурд чи дар ноҳияҳои водӣ ва 
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кӯҳӣ ва ҳам байни ҷузъҳои соҳибкории деҳот дар минтақа вобаста ба хусусиятҳои 
иқлимӣ, иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва экологии минтақаҳои деҳот; 

- зарурати таҳкими чандинкаратаи дастгирии давлатии соҳибкории хурду 
миёнаи кишоварзӣ чун омили суръатбахши динамикаи рушди соҳаи кишоварзии 
ҷумҳурӣ дар ояндаи миёна ва дарозмуддат асоснок карда шуд. Бо далелҳо исбот 
шуд, ки дар ҳар минтақаи алоҳидаи Тоҷикистон вобаста ба хусусиятҳои 
муҳимтарини минтақа шаклҳои дастгирии давлатии соҳибкории кишоварзӣ 
метавонанд гуногун бошанд; 

- низоми қарздиҳӣ ба соҳаи кишоварзӣ ниёзманди ислоҳоти амиқ мебошад. 
Дар асоси таҳлил исбот карда шуд, ки соҳибкории кишоварзӣ ба қарзҳои арзон 
ниёз дорад. Дар оянда чунин қарзҳоро танҳо бонкҳои давлатии кишоварзӣ дода 
метавонанд, ки қоидиранд на танҳо бо бонкҳои дигар муваффақона рақобат 
кунанд, балки фаъолияти кумитаҳои қарзии бонкҳои тиҷоратиро тавассути 
гузариш ба стандартҳои байналмилалии қарздиҳӣ пурра тағйир диҳанд;  

- зарурияти объективии тақсимоти оқилонаи маҳсулоти кишоварзӣ бо 
максади зиёд кардани самараи фаъолияти сохибкори вобаста ба шароити аниқии 
иклим ва иҷтимоии хоҷагидорӣ ошкор гардид. 

Ахамияти назариявӣ ва амалии кор.  Асосноккунии назариявӣ, 
методологӣ ва амалии омилҳои минтақавии соҳибкории хурди кишоварзӣ, ошкор 
кардани омилҳои объективӣ ва субъективии муайянкунандаи рушди 
афзалиятноки ин ё он шаклҳои ташкилӣ-иқтисодии хоҷагидорӣ иборат аст. Дар 
асоси таҳлили назариявӣ зарурати ислоҳоти ниҳодӣ дар деҳот вобаста ба бартарӣ 
ва иҷмоъи омилҳои алоҳидаи иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва табиӣ асоснок карда шуд. 
Чунин ислоҳот барои батараф кардани мероси неолибералӣ дар афкори 
бозаргонии олимони иқтисоддон, ҷомеашиносону кормандони амалӣ зарур буда, 
барои арзёбии объективии ислоҳоти аграрии дар Тоҷикистон амалишударо, ки 
зарар оварданд, имкон медиҳад. Аҳамияти амалии таҳқиқот аз ин иборат аст, ки 
натиҷаҳои таҳқиқоти иҷрошударо ҳангоми амалисозии ислоҳоти ниҳодии 
шаклҳои хоҷагидорӣ дар маҳалҳои деҳот истифода бурдан мумкин аст. Бисёре аз 
нуқтаҳои таҳқиқоти иҷрошударо дар тадриси фанҳои таълимии низоми таҳсилоти 
олии касбӣ, аз қабили «Иқтисоди миллӣ», «Иқтисоди минтақавӣ», Иқтисод, 
ташкил ва идораи соҳаи кишоварзӣ», «Менеҷмент дар соҳаи кишоварзӣ» ва ғайра 
метавон истифода кард. Натиҷаҳои алоҳидаи кори методии анҷомдодаи 
муаллифро барои таҳлили муқоисавии шаклҳои мухталифи ташкилӣ-иқтисодӣ 
дар маҳалҳои алоҳидаи кишоварзӣ ва минтақаҳои алоҳида истифода кардан 
мумкин аст. Татбиқи амалии чунин тавсияҳо метавонад самаранокии амалкарди 
шаклҳои гуногуни хоҷагидории соҳаи кишоварзиро дар маҳаллу минтақаҳои 
алоҳида афзун кунад. 

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқотро истифодабарии дурусти 
манбаъҳои оморӣ ва воқеънигории маълумот оид ба объект ва мавзуи таҳқиқот, 
ҳаҷми калону кофии истифодаи иттилоот дар бораи соҳибкории хурд дар 
минтақаҳо, дониши комил оид ба хусусиятҳои рушди соҳаи кишоварзӣ дар ҳар 
минтақаи алоҳида тасдиқ мекунанд. Ин ба диссертант имконоти гузаронидани 
таҳлили ҳаматарафаи муқаррароти мавҷудаи назариявӣ оид ба рушди соҳибкорӣ 
дар соҳаи кишоварзӣ, асоснок кардани мавқеи назариявӣ ва методологии худ, 
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инчунин тавсияҳои оид ба рушди соҳибкории хурд дар соҳаи кишоварзии 
минтақаҳои алоҳидаи кишварро таъмин кард.     

Мутобиқати диссертатсия бо шиносномаи ихтисоси илмӣ. Кори 
диссертатсионӣ тибқи бандҳои зерини Шиносномаи ихтисосҳои КОА назди 
Президенти ҶТ иҷро шуд: ихтисоси 08.00.03 – Иқтисодиёти минтақавӣ ва ҳудудӣ 
1.13. Сиёсати иҷтимоӣ-иқтисодии минтақавӣ; таҳлили хусусиятҳо ва баҳодиҳии 
самаранокии сиёсати иқтисодии давлатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, минтақаҳо, 
шаҳрҳо, ноҳияҳо ва ҳудудҳо; 1.16. Коркарди методологии таҳлил ва методикаи 
баҳодиҳии фаъолияти сохторҳои корпоративӣ, бизнеси хурду миёна, корхонаҳои 
бахши ҷамъиятӣ ва ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ дар минтақаҳо ва ноҳияҳои 
маъмурӣ. Муаммоҳои истифодабарии оқилонаи дороиҳои моддӣ ва ғайримоддии 
минтақаҳо – захираҳои табиӣ, базаи моддӣ-техникӣ, сармояи инсонӣ ва ғайраҳо; 
1.23. Механизми маконии инкишофи бизнеси хурд ва соҳибкории хусусӣ дар 
сатҳи мезоиқтисодӣ. Муаммоҳои баланд намудани самаранокии соҳибкории 
хурду миёна дар минтақаҳо. Стратегияи тараққиёт ва таъсисёбии низоми 
соҳибкорӣ дар бахшҳо ва соҳаҳои иқтисодиёти минтақавӣ; 1.24. Тараққиёти 
комплекси агросаноатӣ дар минтақаҳо, хусусиятҳои минтақавӣ ва маконии 
инкишофи хоҷагии қишлоқ.  

Саҳми шахсии унвонҷӯи дараҷаи илмӣ. Диссертант дар тамоми 
марҳилаҳои иҷрои нақшаи кори диссертатсионӣ, хусусан, дар интихоби мавзуъ, 
асоснок кардани мубрамият ва дараҷаи коркарди масъала, ҳадафу вазифаҳои 
таҳқиқот саҳми асосиро гузоштааст. Муаллиф шахсан ба коркарди методологияи 
таҳқиқ, ошкор кардани мушкилоту масъалаҳои соҳибкорон дар маҳалҳои деҳот 
машғул шуда, маводи омориро ҷамъоварӣ ва онҳоро мутобиқи нақшаи таҳқиқот 
коркард кард, назария ва консепсияҳои олимону мутахассисони алоҳидаро, ки дар 
ин мавзуъ, оид ба масъалаҳои рушди соҳибкории хурду миёна дар соҳаи 
кишоварзӣ кор кардаанд, таҳлил намудааст.  

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Натиҷаву нуктаҳои 
асосии диссертатсия дар конференсияҳои ҷумҳуриявӣ ва минтақавии илмӣ-амалӣ, 
семинару машваратҳо, инчунин семинарҳои назариявии факултети молиявию 
иқтисодӣ ва кафедраи кори бонкии ДМТ ироа шудаанд. Аз ҷумла, дар 
конференсияи байналмилалии илмию амалӣ дар мавзуи: «Муаммоҳои 
баҳисобгирӣ, таҳлил, аудит, омор, кибернетикаи иқтисодӣ дар шароити рушди 
инноватсионии иқтисодиёт» (ш. Душанбе, 5-6 майи соли 2017);  конференсияи 
ҷумҳуриявии илмию назариявӣ дар мавзуи “Танзими андозию буҷетии 
иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити муосир” (ш. Душанбе, 11-майи 
соли 2019). 

Интишороти натиҷаҳои диссертатсия. Дар мавзуи таҳқиқоти 
диссертатсионӣ 11 мақола, аз ҷумла 9 мақола дар маҷаллаҳои тақризшавандаи аз 
ҷониби КОА назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон тавсияшуда нашр карда 
шуданд.  

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Рисолаи диссертатсионӣ аз рӯйхати 
ихтисорот, муқаддима, тавсифи умумии таҳқиқот (3 боб ва 9 зербоб), хулоса, 
тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳо, феҳристи адабиёт, ки аз 148 
номгӯйро дар бар мегирад, 17 ҷадвал ва  2 расм, 10 диаграмма, 1 модел, замимаҳо 
иборат буда, ҳаҷми  кори диссертатсионӣ 197 саҳифаро ташкил кардааст.  
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МУНДАРИҶАИ АСОСИИ БОБУ ПАРАГРАФҲОИ ДИССЕРТАТСИЯ 
Дар муқаддима мубрамии мавзуи таҳқиқот, сатҳи коркарди илмии он 

исбот гардида, мақсаду вазифаҳо, объект ва мавзуи таҳқиқот, навгонии илмӣ, 
аҳамияти назариявӣ ва амалии кор, заминаҳои методологӣ, мувофиқати кор ба 
шиносномаи ихтисосҳо, заминаи иттилоотию таҷрибавӣ ва меъёрӣ-ҳуқуқии 
таҳқиқот асоснок ва саҳми шахсии муаллиф дар иҷрои кори диссертатсионӣ 
арзёбӣ карда шудааст. 

Дар боби якум – «Ҷойгоҳи соҳибкории хурд дар сохтори КАС-и 
минтақа» моҳият ва сохтори соҳибкории кишоварзӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
марҳалаҳои ташаккулу рушди соҳибкории хурд дар соҳаи кишоварзии кишвар 
баррасӣ карда шуд, назари интиқодӣ ба ислоҳоти аграрии доиршуда дар 
Точикистон асоснок карда шуд, нақши созмонҳои молиявию иқтисодӣ дар 
татбиқи ислоҳоти кишоварзӣ ва танаввули шаклҳои хоҷагидорӣ дар маҳалҳои 
деҳот аниқ гардид; 

Дар боби дуюм – «Вазъи муосири рушди сохибкории хурд дар НТҶ» 
омилҳои минтақавии соҳибкории кишоварзӣ дар ҷумҳурӣ баррасӣ гардида, 
хусусиятҳои рушди шаклҳои гуногуни ташкилии соҳибкории кишоварзӣ дар 
минтақаҳои мухталиф ошкор карда шуданд, ташкил ва рушди соҳибкории 
кишоварзӣ дар минтақаҳои алоҳидаи ҷумҳурӣ арзёбӣ карда шуд, таҷрибаи 
пешқадами дастгирии давлатии соҳибкории кишоварзӣ дар кишварҳои хориҷа ва 
имконоти татбиқи чунин таҷриба дар шароити деҳоти Тоҷикистон ба таври 
муфассал шарҳ дода шудааст. 

Дар боби сеюм – «Самтҳои асосии рушди соҳибкории хурд дар соҳаи 
кишоварзии НТҶ» таъсири ҷойгирсозии оқилонаи истеҳсолоти кишоварзӣ ба 
самаранокии фаъолияти соҳибкорӣ муайян карда, мушкилоти ҷиддитарини 
ташкилу рушди соҳибкории кишоварзӣ дар сохтори хоҷагиҳои наздишаҳрӣ шарҳ 
дода шуданд, нақши қарздиҳии бонкӣ дар рушди соҳибкории хурди кишоварзӣ 
дар минтақаҳои алоҳида нишон дода шуд, имконоти молиявии соҳибкории хурд 
дар интихобу татбиқи сармоягузорӣ дар соҳаи кишоварзӣ дида баромада шуданд. 

Дар хулоса ва пешниҳодҳо натиҷаҳои асосии таҳқиқоти иҷрокардаи 
муаллиф ҷамъбаст гардида, хулосаҳои асосӣ ва тавсияҳои амалӣ барои рушди 
минбаъдаи соҳибкории хурд дар соҳаи кишоварзии Тоҷикистон оварда шудаанд.   

ҚИСМИ АСОСИИ ТАҲҚИҚОТ 
Барои Тоҷикистон ҳамчун кишвари агросаноатӣ рушди соҳаи кишоварзӣ 

хеле муҳим мебошад. Гуногунии сарватхои табиии ҷумҳури имконият медиҳанд, 
ки хоҷагии қишлоқ қариб тамоми сол фаъолият намоянд. Бахши хурди 
истеҳсолоти кишоварзӣ, ба гуфтаи мушовирони созмонҳои молиявию иқтисодӣ, 
дар робита бо сабабҳои ҷой доштани як қатор хусусиятҳое, ки ба Тоҷикистон хос 
аст, эътимоднок будани худро тасдиқ менамоянд.  

Дар робита бо ин, вазъи махсуси демографии деҳот, сатҳи баланди 
кӯҳистонии кишвар, ба муомилот ҷалб шудани қитъаҳои замини контурӣ, 
санглох, нишебиҳо, инчунин сатҳи баланди ҳосилнокии онҳо нақши муҳим 
мебозад. Хусусиятхои дигаре низ вуҷуд доранд, ки дар аксар баҳои дахлдори 
иктисодй гирифтаанд. Ҳамаи ин хусусиятҳо дар мадди аввал рушди соҳибкории 
хурди кишоварзиро муҳим мегардонанд. 
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Дар байни иқтисодчиён муддати тӯлонӣ дар бораи меъёрҳое, ки соҳибкории 
хурдро аз соҳибкории миёна ва калон ҷудо мекунанд, баҳс меравад. Меъёрҳои 
гуногун пешниҳод карда мешаванд, аммо ҳамаи онҳо як равиши миқдорӣ доранд. 
Муаллиф дар ин бобат ба ақидаҳои тамоман дигар пойбанд аст. Вай муътақид аст, 
ки равиши миқдорӣ, ҳатто вақте ки меъёрҳои гуногун (масоҳати замин, шумораи 
кормандон, миқдори сармоя ва ғайра) пешниҳод карда мешаванд, ба танқид тоб 
оварда наметавонанд. 

Дар диссертатсия таърифи соҳибкории хурди деҳот ба равиши сифатӣ асос 
ёфта, хусусияти корро нишон медиҳад. Муаллиф дар асоси тахлили назариявӣ ба 
чунин хулоса меояд, ки ба корхонахои хурд хоҷагиҳое дохил мешаванд, ки ба 
мехнати кироя роҳ намедиҳанд ва комилан ба меҳнати шахсии аъзоёни хоҷагӣ 
такя мекунанд. Тавсеаи раванди истифодаи меҳнати кироя аз он шаҳодат медиҳад, 
ки соҳибкории хурд ба соҳибкории миёна табдил меёбад. Ба хулосае омадан 
мумкин аст, ки дар ҷумҳури имкониятҳои дигар шаклҳои хоҷагидорӣ, ки дар 
байни онҳо кооперативҳо ва корхонаҳои муштарак дар сохтори ташкилию 
иктисодии меҳнаткашони деҳот нақши калон бозида метавонанд, пурра истифода 
бурда нашудаанд.  

Дар диссертатсия ироа мегардад, ки минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон бо 
доираи васеи шароитҳои иҷтимоию иқтисодӣ, демографӣ ва табиию иқлимӣ фарқ 
мекунанд, ки на танҳо ба иқтидори иқтисодӣ, балки ба устувории кишоварзӣ низ 
таъсири мусбӣ мерасонанд. Ҳамаи ин хусусиятхо дар мавҷудияти майдонҳои 
кишти зироатҳои хоҷагии қишлоқ дар шароити минтақаҳо ифода ёфтаанд. 

Дар диссертатсия қайд шудааст, ки дигаргуниҳои куллии гузариш ба бозор 
натиҷаи рақобати бозор ё дарк намудани зарурияти дигаргуниҳои объективии 
органҳои дахлдори ҳокимият нест, балки дигаргуниҳо дар натиҷаи ба амал 
баровардани ислоҳоти аграрӣ ва ба консепсияи мактаби неолибералӣ гузаштани 
хоҷагии қишлоқ ба амал омаданд. Дар ин бора дар фаслхои минбаъдаи кор сухан 
меравад. Бо вуҷуди ин, тағйироти сохторие, ки ба вуқӯъ пайвастанд, аёнанд ва 
шубҳае надоранд (диаграммаи 1). 

Диаграммаи 1. - Сохтори маҳсулоти умумии хоҷагиҳои кишоварзӣ аз рӯйи 
сохтори алоҳидаи ҶТ (бо фоиз). 

 

Сарчашма: Аз рӯйи чунин далелҳо ҳисоб карда шуд: Хоҷагиҳои кишоварзии Чумҳурии 
Тоҷикистон. Душанбе, 2008, саҳ.. 14; Хоҷагиҳои кишоварзии Чумҳурии Тоҷикистон. Душанбе, 2021. 
Саҳ. 16. 
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Маълумотхои диаграммаи дар боло овардашуда дар бораи тамоилҳои 

асосии инкишофи шаклҳои ташкилию иқтисодии хоҷагидорӣ дар деҳот фикру 

мулоҳизаҳои ҷиддӣ ба амал меоваранд. Онҳо нишон медиҳанд, ки дар хоҷагии 

қишлоқи ҳозираи ноҳияҳои тадқиқшаванда аз замони сотсиализм хоҷагиҳои 

ёрирасони инфиродӣ ҷои ҳалкунандаро ишғол кардаанд. Агар соли 1991 ҳиссаи 

онҳо 28,1 фоизро ташкил дода бошад, пас дар соли 2020 ин рақам тақрибан ду 

баробар афзуда, ба 42,1 фоиз расид. Мутаносибан ба ин, ҳиссаи бахши 

ҷамъиятӣ коҳиш ёфта, аз 71,9 фоиз ба 8,8 % кам шуд.  

Дар таҳқиқоти диссертатсия ба сохтори шаклҳои гуногуни идоракунӣ 

диққати махсус дода мешавад. Дар бобати сохтори навъҳои гуногуни 

хоҷагидорӣ дар соҳаи чорводорӣ тамоилҳои тамоман баръакс мушоҳида карда 

мешаванд. Дар муқоиса бо қитъаҳои замини наздиҳавлигӣ (11,6: 88,3) саҳми 

бахши ҷамъиятӣ ва хоҷагии деҳқонӣ ночиз шуд. Табиист, ки ҳосилнокии 

баланди меҳнат ва кам даромаднокии истеҳсоли гӯшту шир аз сабаби зиёд 

будани хароҷоти хӯроки чорво ва дигар сабабҳо нақши калон бозид 

(диаграммаи 2). 

Диаграммаи 2. - Сохтори махсулоти умумии чорво аз рӯи соҳаҳои 

алоҳидаи НТҶ (ба хисоби фоиз). 

 
*Сарчашма: Аз рӯйи чунин далелҳо ҳисоб карда шуд: Хоҷагиҳои кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Душанбе, 2008, саҳ. 14; Хоҷагиҳои кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон, Душанбе, 2021, саҳ. 16. 

Дар робита ба ин масъала қайд намудан бамаврид аст, ки тарзи дурусти 

интихоби ислоҳоти хоҷагидорӣ ҳамчун ба сифати яке аз шароити муҳими 

таъмин намудани рақобатпазири шаклҳои мухталифи фаъолияти хоҷагидории 

соҳибкорӣ баромад менамояд.  

Тавре иқтисодчиёни зиёде қайд менамоянд, ҳаллу фасли масоили 

озӯқаворӣ ба ташкили «рақобатпазирии хоҷагиҳои кишоварзӣ», ки сифати 

истеҳсолот ва сатҳи пасти хароҷот меъёрҳои асосии рушду инкишофи муассир 

маҳсуб мешавад, вобастагии ногусастанӣ дорад. Рақобатпазирии хоҷагиҳои 

кишоварзӣ метавонад самтҳои асосии рушду инкишофи фаъолияти соҳибкорӣ 

ва сатҳи касбии кормандон, рушду инкишофи шаклҳои воқеӣ, васеъ намудани 

шуғлҳои ғайрикишоварзиро дар маҳаллаҳо, фаъолии сиёсии шуъбаҳои аграриро 

дар пешравӣ ва қафомонии манфиатҳои худ дақиқу равшан намояд. Аз ин ҷо 
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савол ба миён меояд, ки то кадом андоза дар минтақаҳои алоҳида 

рақобатпазирӣ зуҳуроти худро нишон медиҳад.     

   Рушду инкишофи фаъолияти соҳибкории хурд дар НТҶ аз ин 

ҷиҳат аз фаъолияти соҳибкории бузург ақиб мемонад, вале он вазифаҳои 

муҳими иҷтимоиву иқтисодиро анҷом медиҳад. Бинобар ин, бояд дар назар 

дошт, ки дар ноҳияҳои кӯҳии НТҶ имкониятҳои рушду инкишофи фаъолияти 

соҳибкории бузург маҳдуд аст. Шароити табии – ландшафтҳои баландкӯҳ, 

шароити вазнин барои ҳамлу нақли маҳсулоти истеҳсолшуда, минтахурд ва ғ. 

барои ташкили истеҳсолоти ҳаҷман калон монеа эҷод менамоянд. 

Махсусан қайд карда мешавад, ки ислоҳоти бозор ба вусъати равандҳои 

азнавташкилкунии истеҳсолот дар хоҷагии қишлоқ мусоидат кард. Корхонаҳои 

байнихоҷагӣ, ки корхонаҳои калон буданд, низ барҳам дода шуданд. Аммо ин 

баъдтар руй дод, хол он ки саҳмдорони асосии ин гуна корхонаҳо колхозу 

совхозҳо буданд. Танҳо се гурӯҳи хоҷагиҳо – хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ, 

хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ) ва дигар корхонаҳои кишоварзӣ боқи монданд 

(диаграммаи 3.). 

Диаграммаи 3. - Рушди фаъолияти соҳибкории хоҷагиҳои кишоварзии 

НТҶ барои солҳои 1991-2020 

 
Сарчашмаҳо: Хоҷагиҳои кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмуи мақолаҳо. 

Душанбе, 2001, саҳ. 522-529; Хоҷагиҳои кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон.Маҷмуи 

мақолаҳо. Душанбе, 2008, саҳ. 323-327; Хоҷагиҳои кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Маақолаҳо. Душанбе, 2016, саҳ. 320-324; Хоҷагиҳои кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Маҷмуи мақолаҳо. Душанбе, 2021, саҳ. 324-328. 

Диаграммаи 3 нишон медиҳад, ки кадом тағйирот дар сохтори субъектҳои 

хоҷагидории деҳот дар марҳилаи сеюми рушди соҳибкории хурди кишоварзӣ 

ба амал омадааст. Тағйироти мушоҳидашуда, мутаассифона, танҳо миқдорӣ 

мебошанд. Пешравиҳои бақайдгирифташуда, муттаассифона танҳо хусусияти 

миқдориро дар худ фаро гирифтаанд Азнавташкилнамоии истеҳсолот аз нигоҳи 

иқтисодчиёни соҳаи кишоварзии ҷаҳонӣ худ аз худ ҳамчун як омили манфии 

ҳаракат ба ақиб таҳлилу баррасӣ карда мешавад. 

Умуман, дар ноҳияҳои пасту кухсори НТҶ дараҷаи хосилнокии меҳнати 

хоҷагии қишлоқ васеъ паҳн карда мешавад. Ин натиҷаи мунтазам нарасидани 
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воситаҳои молиявии тараққиёти хоҷагии қишлоқ мебошад. Дар давраи аз соли 

1996 то соли 2020, ба истиснои соли 2014, фаъолияти иқтисодии корхонаҳои 

хурди кишоварзӣ дар НТҶ бо талафоти пурра тавсиф шудааст. Соҳибкории 

хурд дар соҳаи кишоварзӣ аз ягон имтиёз бархӯрдор нест. Ин комилан ба 

қарзҳои бонкӣ дахл дорад. Дар аксари кишварҳои ҷаҳон бонкҳои давлатии 

кишоварзӣ мавҷуданд, ки ба корхонаҳои кишоварзӣ бо фоизи паст қарз 

медиҳанд, аммо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон чунин бонк вуҷуд надорад. 

Соҳибкории хурд дар соҳаи кишоварзии Тоҷикистон бо хусусиятҳои 

равшани минтақавии худ фарқ мекунад. Ин хусусиятхо натиҷаи таъсири бисёр 

омилхо мебошанд, ки ҳар кадоми онҳо дар шароити минтакаҳои алоҳида ба 

таври гуногун зохир мешаванд. 

Таъсири омилҳои минтақавӣ, аз ҷумла, дар сатҳҳои гуногуни мавҷудияти 

замин, дар таносуби гуногуни байни зироат ва чорводорӣ, дар дараҷаи 

баргардонидани омилҳои алоҳидаи истеҳсолот (ҳосили зироат, махсулнокии 

чорво), дар сатҳҳои гуногуни таҷҳизоти техникӣ ифода меёбад. Истеҳсоли 

маҳсулот, бозоргирӣ, дар доираи васеи даромади пулии ҳар як хоҷагӣ ва гайра 

ифода мегардад. 

Аз ҷиҳати методологӣ аз ҳама мувофиқ нишондиҳандаи майдони кишт ба 

ҳар сари аҳолӣ мебошад. Вазъияти бо замин таъмин будани аҳолии ноҳияҳои 

алоҳида аз нишондиҳандаҳои майдони заминҳои корами обӣ ба ҳар сари аҳолӣ 

дар НТҶ бештар инъикос меёбад. Дар ҷадвали зерин вазъи воқеии мавҷудияти 

замин барои корхонаҳои деҳот ва дар маҷмуъ тамоми аҳолӣ нишон дода 

шудааст (ҷадвали 1.). 

Ҷадвали 1. - Майдони киштзорҳои хоҷагиҳои кишоварзии шаҳрвандон 

дар НТҶ (ба ҳисоби га). 

 1996 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Дар маҷмуъ  0,73 0,66 0,59 0,52 0,45 0,44 0,42 0,41 0,39 0,38 

Аз ҷумла дар НТҶ 0,70 0,64 0,62 0,54 0,48 0,48 0,45 0,45 0,43 0,42 

Водии Рашт  

нохияи Рашт 0,87 0,79 0,72 0,58 0,52 0.52 0.51 0,52 0,53 0,52 

ноҳияи Тоҷикобод  

0,79 

 

0,68 

 

0,78 

 

0,66 

 

0,58 

 

0,57 

 

0,56 

 

0,54 

 

0,53 

 

0,52 

ноҳияи Нуробод 0,83 0,75 0,67 0,85 0,76 0,74 0,72 0,70 0,68 0,68 

Водии Хисор  

Шахри Хисор 0,37 0,34 0,32 0,29 0,26 0,25 0,25 0,24 0,24 0,23 

Ноҳияи Шахринав  

0,76 

 

0,67 

 

0,66 

 

0,58 

 

0,51 

 

0,50 

 

0,48 

 

0,49 

 

0,48 

 

0,47 

Шаҳри Тусунзода  

0,81 

 

0,74 

 

0,73 

 

0,51 

 

0,46 

 

0,45 

 

0,44 

 

0,43 

 

0,42 

 

0,41 

*Сарчашма: Хоҷагиҳои кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмуи мақолаҳо. 

Душанде, 2001, саҳ.83; 84; Хоҷагиҳои кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмуи мақолаҳо. 

Душанбе, 2015. саҳ. 60; 61; Хоҷагиҳои кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмуи 

мақолаҳо. Душанбе, 2021. саҳ. 62; Шумораи аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 1-уми январи 

2021. Маҷмуи мақолаҳо. Душанбе, 2020. Саҳ. 10. 

Маълумотҳои дар боло овардашуда шаходат медиханд, ки дар шароити 

НТҶ ба ҳар capи аҳолӣ бо суръати кам шудани заминҳои хоҷагии қишлоқ 
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мушоҳида карда мешавад. Дар давоми 24 соли охир (солҳои 1996-2020) ин 

нишондиҳанда дар миқёси ҷумҳурӣ 39,7 фоиз, дар ноҳияҳои тобеи марказ 31,4 

фоиз, аз ҷумла дар ноҳияи Рашт 39,1 фоиз, дар вилояти Тоҷикобод 33,0 фоиз, 

дар ноҳияи Нуробод 33,0 фоиз— 19,1 фоиз, дар ноҳияи Ҳисор — 36,2 фоиз, дар 

ноҳияи Шахринав — 36,9 фоиз, дар ноҳияи Турсунзода — 48,2 фоиз коҳиш 

ёфтааст. 
Манзараи ҳақиқии иқтидори замини хоҷагии қишлоқро маълумотҳо дар 

бораи майдони кишт ба ҳар сари аҳолӣ дар ноҳияҳои алоҳидаи НТҶ овардан 
мумкин аст (ҷадвали 2). 

Ҷадвали 2. -Майдонҳои ҳосилхези кишти хоҷагиҳои кишоварзии ба хар 

сари аҳолӣ (ба хисоби гектар) 
 1996 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Дар маҷмуъ 0,14 0,14 0,13 0,11 0,10 0,09 0,09 0,09 0,09 0,08 

Аз ҷумла: НТҶ 0,07 0,06 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05 0,046 0,046 

ноҳияи Рашт 0,08 0,08 0,10 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 

ноҳияи 
Точикобод 

 
0,12 

 
0,16 

 
0,16 

 
0,14 

 
0,12 

 
0,12 

 
0,12 

 
0,12 

 
0,12 

 
0,11 

ноҳияи Нуробод 0,03 0,17 0,08 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 

ноҳияи Ҳисор 0,12 0,12 0,10 0,08 0,07 0,07 0,06 0,06 0,06 0,05 

ноҳияи Шаҳринав 0,14 0,13 0,16 0,13 0,11 0,11 0,11 0,10 0,10 0,10 

ноҳияи 
Турсунзода 

 
0,14 

 
0,12 

 
0,14 

 
0,10 

 
0,08 

 
0,08 

 
0,07 

 
0,07 

 
0,07 

 
0,06 

Сарчашма: Хоҷагиҳои кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон.Маҷмуи мақолаҳо. Душанбе, 
2021, саҳ.90; Хоҷагиҳои кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмуи мақолаҳо. Душанбе, 
2015, саҳ. 69; Хоҷагиҳои кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон. Маҷмуи мақолаҳо. Душанбе, 
2020, саҳ. 71; Шумораи аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон. Аз 1-уми январи 2020.Маҷмуи 
мақолаҳо, Душанбе, 2020, саҳ. 9. 

Ин маълумотҳо аз он гувоҳӣ медиҳанд, ки дар хоҷагии қишлоқи ноҳияҳои 
тобеи ҷумҳур ҳатто барои корхонаҳои хурд ҳам кам будани замин ба чашм 
мерасад. Майдони замин ба ҳар сари аҳолӣ дар гурӯҳи ноҳияҳои Ғарм ва 
ноҳияҳои кухсори НТҶ чунон аст, ки мо танҳо дар бораи тараққиёти 
сохибкории хурд сухан рондан метавонему халос. Дар НТҶ ва ҳамчунин дар 
тамоми Тоҷикистон, тибқи тавсияҳои созмонҳои байналмилалии молиявию 
иқтисодӣ ташкил намудани хоҷагиҳои шахсии оилавӣ (фермерӣ) ба миён 
гузошта шуд. Ин иқдом комилан эътимодбахш набуд. Дар баъзе соҳаҳо дар 
дохили як қатор минтақаҳо чунин хоҷагихо муфид будани худро собит 
намуданд. Ин ҳамон соҳаҳое буданд, ки сатҳи механикикунонӣ дар онҳо паст 
боқӣ монда буд.  

Дар рисола қайд карда мешавад, ки айни ҳол аҳамияти фаъолияти 
соҳибкории хурд дар ташаккули маҷмуи маҳсулоти кишоварзӣ хеле бузург 
буда, тибқи дастгириҳои воқеӣ метавонад аз ҷониби давлату ҳукумат зиёд 
карда шавад. Рушду инкишофи бемайлони хоҷагиҳои деҳқонӣ ва нишондоди 
ҳаҷми маҳсулоти субъектҳои соҳибкорони хурдро ба эътибор гирифта, бо 
мақсади нишон додани рушди нишондиҳандаҳои мазкур барои оянда 
гузаронидани моделикунонии нишондиҳандаҳои ҳаҷми маҳсулоти соҳаи 
кишоварзӣ ва шумораи субъектони хоҷагидорӣ муҳим ва зарур мебошад. 
Аҳамияти чунин коэффитсиентҳо дар ҷадвали 3 оварда шудааст. Дар баробари 
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ин, қимати нишондиҳандаҳо дар шакли «Шумораи хоҷагиҳои деҳқонӣ» (У1)», 

«У1,t»,  «Қатори назариявӣ» ((𝑦1̂- мавқуф гузоштан)», «Қимати У-𝑦1̂, 
«Маҳсулоти умумии хоҷагиҳои деҳқонӣ», млн. сом. (У), «У», «Катори 

назариявӣ» (𝑦2̂ −-мавқуф гузоштан)», «Қимати У 2-𝑦2̂) 
Ҷалвали 3. - Таҳлили «мушоҳидавии» нишондиҳандаҳои хоҷагиҳои 

деҳқонӣ (фермерӣ). 

Годы У1  𝒚𝟏̂ У1,t  (У1-𝒚𝟏̂) У2  𝒚𝟐̂ У2,t (У2-𝒚𝟐̂) 

2014 24496 114436 89940 60515 125,3 1807,9 1682,6 1537,1 

2015 25282 117580 92298 62873 128,6 1817,8 1689,2 1543,7 

2016 29875 135952 106077 76652 133,8 1833,4 1699,6 1554,1 

2017 29960 136292 106332 76907  112,1 1768,3 1656,2 1510,7 

2018 31782 143580 111798 82373 155,5 1898,5 1743 1597,5 

2019 32090 144812 112722 83297 171,3 1945,9 1774,6 1629,1 

2020 32492 146420 113928 84503 191,8 2007,4 1815,6 1670,1 

Σ 205977 939072 733095 527120 1018,4 13079,2 12060,8 11042,3 

Сарчашма: муаллиф аз рӯйи: Хоҷагиҳои кишоварзӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон // 
Маҷмуи оморӣ, -Душанбе, АОҶТ, 2021. –С. 325. 

Бо дарназардошти ҷадвали 4 кӯшиш менамоем, ки аҳамияти маълумотҳои 
овардашударо нишон диҳем. Дар баробари ин, баробарии шумораи хоҷагиҳои 
деҳқонӣ дар чунин шакл пешниҳод мешавад: У=16452+4,152, баробарии ҳаҷми 
маҳсулоти хоҷагиҳои кишоварзӣ бошад, дар шакли У=1432+306 оварда 
шудааст. Ҳамин тариқ, аҳамияти пешгӯиҳо дар чунин шакл дар ҷадвали 4 
нишон дода шудааст. 

Ҷадвали 4. - Тамоюли рушди хоҷагиҳои деҳқонӣ ва маҳсулоти умумии 

соҳаи кишоварзӣ 

Солҳо 

Хоҷагиҳои фермерию 

деҳқонӣ 

Маҷмуи маҳсулоти соҳаи кишоварзӣ 

(млн.) сомонӣ 

Хақиқӣ 

2014 24496 125,3 

2015 25282 128,6 

2016 29875 133,8 

2017 29960 112,1 

2018 31782 155,5 

2019 32090 171,3 

2020 32492 191,8 

Дурнамо 

2022 36481 200,2 

2023 37892 211,2 

2024 39303 222,1 

2025 40714 233,1 

2026 42125 244,0 

2027 43536 255,0 

2028 44947 265,9 

2029 46359 276,9 

2030 47770 287,8 
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Сарчашма: Ҳисоби муаллиф 

Аз рӯйи ҳисобҳои овардашуда қайд намудан бамаврид аст, ки ташаккули 

сохтори шаклҳои ташкилию иқтисодии рушду инкишофи фаъолияти соҳибкорӣ 

шояд хусусияти воқеӣ касб намояд, дар сурате, ки дар НТҶ таҷрибаи 

кишварҳои Аврупои Шарқӣ, ки ба шароити хоҷагидории бозорӣ гузаштаанд, 

мавриди омӯзиш ва истифода қарор дода шавад. Дар Чехия ва Словакия вазни 

хоси корхонаҳои давлатӣ камтар аз 1, 0 %, кооперативҳо-39%, корхонаҳои 

шахсии корпоративӣ –қариб 35,0% ширкатҳои шахсӣ тахминан -25,0 фоизро 

ташкил медиҳанд. Чунин шакли диверсификатсияи хоҷагидорӣ ба таври пурра 

дар асоси интихоби озоди фаъолияти соҳибкории соҳаи кишоварзӣ ташаккул 

ёфтааст. 

Ҳамин тариқ, истеҳсолкунандагони соҳаи кишоварзӣ дар Тоҷикистон, ва 

ҳам дар дигар кишварҳои собиқ Шӯравӣ бояд аз ёрии модиву молиявии давлат 

бархурдор бошанд. Бонки кишоварзӣ, дар сурати дар Тоҷикистон ташкил 

шуданаш метавонад ба сифати механизми асосии дастгирии давлат аз соҳаи 

кишоварзӣ дониста шавад. Маълум аст, ки Бонки кишоварзии Руссия аз ҳисоби 

иҷро намудани барномаҳои мақсадноки сатҳи федеролӣ дар соҳаи 

саноатикунонӣ ҳамчун намояндаи давлат дониста мешавад. 

Таъкид намудан муҳим аст, ки акнун чунин шароити мусоид барои 

ташаккули кластерҳои иқтисодӣ дар КАС минтақаҳо ба миён омадааст. 

Корхонаҳои хурду миёна метавонанд ба таври воқеӣ вазъияти худро дар 

бозорҳо бо дарназардошти иштироки фаъол дар сохтори кластерҳои аграрӣ 

пурқувват намоянд. Модели рушду инкишофи кластерҳо бо иштироки 

корхонаҳои хурду миёнаро дар КАС –и минтақаҳо метавон дар чунин шакл 

пешниҳод намуд (расми 1). 

Истифодаи амалии нақшаи дар поён пешниҳодшуда метавонад ҷараёни 

кластеризатсияи иқтисоди аграриро, аз ҷумла, бо иштироки корхонаҳои хурд 

тезонад. Аз фикру андешаҳои дар боло гуфташуда ба чунин хулоса омадан 

мумкин аст, ки: 

1. Сатҳи мухталифи саноатикунонӣ ба рушду такомули фаъолияти 

соҳибкории хоҷагиҳои кишоварзии наздишаҳрӣ ба таври гуногун таъсир 

мерасонад. Вале дар маҷмуъ, дар тамоми ҷаҳон хоҷагиҳои наздишаҳрӣ аз рӯйи 

нишондодҳои баланди самарабахш, ҳам бо дарназардошти заминаҳои модию 

техникии баланд ва бо иқтидори иноватсиониву сармояи инсонии худ фарқ 

мекунанд. Хусусиятҳои зикргардида ба таври куллӣ ба фаъолияти соҳибкории 

наздишаҳрии НТҶ дар чумҳурии Тоҷикистон хос мебошанд; 
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САМТҲОИ АСОСИИ ДАСТГИРӢ БАРОИ ТАШКИЛИ КЛАСТЕРҲО  БО ИШТИРОКИ КОРҲОНҲОИ ХУРД ВА МИЁНА 

РУШДИ РАВАНДХОИ ҲАМГИРОИ 

КАС ДАР 

МИНТАҚА 

ДАСТГИРИИ ҲАМГИРОИ БАРОИ 

РУШДИ РАВАНДҲОИ ИННОВАТСИОНӢ 

ДАР КАС 

РУШДИ ШАКЛИ 

ҲАМКОРИҲОИ СТРАТЕГӢ 

ДАР КАС 

ТАШАККУЛИ ИТТИҲОДИЯҲОИ КЛАСТЕРӢ  БО ИШТИРОКИ СОҲИБКОРИИ ХУРДУ МИЁНА ДАР 

КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТИИ МИНТАҚА 

Сохтмони савдо ва намоишгоҳҳо, нақлиёт ва 

логистика, иншооти инфрасохторӣ барои аъзои 

кластер 

Ҳамкории корхонаҳои хурду миёна бо ташкилотҳои 

таълимӣ, илмӣ ва хизматрасонӣ 

Дастгирии давлатии барои ташаккули кластерҳои кишоварзӣ 

Таъмини иттилоотию методӣ Институтикунонии равандҳои 

кластерӣ 

Сармоягузории давлати 

 

Расми 1. Намунаи рушди соҳибкории хурду миёна дар асоси равияи кластерӣ 

ДАСТГИРИИ ДАВЛАТИИ ФАЪОЛИЯТИ СОДИРОТИИ КОРХОНАҲОИ АГРОАНОАТӢ 

ТАШКИЛИ ФАЗОИ МУСОИД, ҶИҲАТИ РУШДИ КЛАСТЕРҲОИ АГРАРӢ БО ИШТИРОКИ КОРХОНАҲОИ ХУРДУ МИЁНА 
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2. Дар байни тамоми минтақаҳои Тоҷикистон НТҶ дараҷаи баланди 

шахришавӣ ва робитаи мухталифу бемайлони мустаҳкамеро бо шаҳр 

мебошанд. Хоҷагиҳои кишоварзии наздишаҳрӣ дар муқоиса бо сатҳи 

ҷойгиршавиву шаҳришавиашон дорои иттилооти зиёде буда, бо рушду 

такомули инфрасохтори худ бо нақши муҳим доштани худ дар комёбиҳои 

бехатарии озӯқавории аҳолии шаҳр нисбатан фарқ мекунанд; 

3. Ноҳияҳои наздишаҳрии НТҶ аз навигариҳое, ки ба маҷмуи аграрию 

саноатӣ ворид мешаванд, базудӣ воқиф мегарданд. Сухан дар бораи 

гармхонаҳои муосире меравад, ки кору фаъолияти онҳо дар асоси дастовардҳои 

илмӣ, истифодаи васеи усулҳои нави парвариши ангур бо ҷалби навъҳои 

самаранокии баланд, ворид намудани навъҳои нави сабзавот, меваҳо, ворид 

намудани зотҳои нави чорво бо самаранокиву нишондиҳандаҳои баланд хуб ба 

роҳ монда шудааст.  

4. Ноҳияҳои кӯҳиву наздикӯҳии НТҶ то ба ҳанӯз ба таври комилан пурра 

ҳамчун объекти илмии асоснокшудаи истеҳсолоти хоҷагиҳои кишоварзӣ 

мавриди таҳқиқ қарор нагирифтаанд. Вобаста ба ин масъала вазъияти гурӯҳи 

ноҳияҳои Рашт он қадар хуб нест, зеро ки ҳосилнокии чунин полезиҳо паст 

шуда истодааст (картошка, боғҳои офтобпараст, хӯрокаи чорво). Барои тағйир 

додани вазъияти баамаломада дар давоми 3-5 сол тавассути ворид намудани 

истеҳсолоти аслӣ ва ҳамчунин ба воситаи баланд бардоштани сатҳи идоракунӣ 

дар соҳаи соҳибкорӣ имкониятҳои воқеӣ мавҷуданд. 

 

ХУЛОСА  

Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия: 

Таҳқиқот нишон медиҳад, ки дар соҳаи кишоварзии НТҶ дар шароити 

гузариш ба иқтисоди бозорӣ равандҳои ба худ хоси ташаккулёбии соҳибкории 

хурд ҷараён доранд. Ба худ хос будани ин равандҳо, аз ҷумла дар сатҳи пасти 

донишҳо оид идоракунии хоҷагиҳо дар соҳибкории деҳот зоҳир мегардад. 

Метавон бо боварии том изҳор дошт, ки соҳибкории деҳоти НТҶ ақибмониро 

ҳам аз соҳибкории шаҳрии кишвар ва ҳам аз соҳибкории деҳотии дигар 

кишварҳо аз рӯйи сатҳи фаъолнокии соҳибкорӣ ҷоиз медонад. Чунин 

ақибмондагӣ сабабҳои таърихӣ низ дорад. Қисмати бештари соҳибкорони 

деҳоти НТҶ аз навоҳии кӯҳистон баромадаанд, ки дар он ҷойҳо то замони 

наздик муносибатҳои бозорӣ вуҷуд надоштанд. 

1. Раванди рушдёбандаи бунёди соҳибкории кишоварзӣ дар бахши 

аграрии НТҶ оид ба тавсеаи диверсификатсияи соҳаи кишоварзӣ шаҳодат 

медиҳад. Дар Тоҷикистон айни замон олимон ва мутахассисон масъалаҳои 

рушди кишоварзии диверсификатсияшударо бо назардошти иқтидори табиию 

иқлимӣ, ҷуғрофӣ, демографӣ, захираҳои табиии мавзеъҳо ва минтақаҳо, аз 

ҷумла чунин хусусиятҳое ба монанди камзаминӣ ва барзиёд будани қувваи 

корӣ баррасӣ мекунанд [1-М]. 

2. Соҳибкории хурд дар соҳаи кишоварзии НТҶ нисбат ба хоҷагиҳои 

миёна ва калон бо хусусияти осебпазирии бештари худ фарқ мекунад. Ин 
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маънои онро надорад, бо осебпазирии худ сохторҳои хурд ҳуқуқи боқӣ 

монданро надоранд. Дар шароити камзаминӣ, ёна будани заминҳо ва 

фаровонии қувваи корӣ, онҳо нисбат ба хоҷагиҳои калон самараноктар 

мебошанд. Сабабаш дар дастрасии бештари онҳо ба захираҳои табиӣ, новобаста 

аз ҷойи ҷойгиршавиашон ва андозаашон, мебошад [1-М; 3-М].  

3. Рушди самараноки соҳибкории хурди кишоварзӣ дар НТҶ имконпазир 

ба назар мерасад, агар ин тиҷорат ба сифати қисмати таркибии соҳибкории 

кишоварзӣ баромад намояд, яъне, дар баробари тиҷорати деҳотии 

ғайрикишоварзии зудрушдёбанда вуҷуд дошта бошад. Бидуни 

диверсификатсияи сохтори истеҳсолии деҳот дар шароити муосир вазифаҳоеро 

ба монанди рушди устувори деҳот ва ҳудудҳои деҳот, дастрасӣ ба сатҳи 

баланди некуаҳволии аҳолии деҳот ва баробарнамоии шароити иҷтимоию 

иқтисодии рушди деҳот ва шаҳр ҳаллу фасл кардан ғайриимкон мебошад [2-М; 
4-М].  

4. Дар мавзеи деҳот рушди соҳибкории хурд таҳти таъсири омили 

мавсимӣ қарор дорад. Кувваи таъсири ин омил ба шароити табиию иқлимии ҳар 

як минтақаи алоҳида ва ҳар мавзеи алоҳида вобаста аст. Дар ноҳияҳои водие, ки 

иқлими субтропикӣ доранд, фаъолияти кишоварзӣ метавонад соле то 9-10 моҳ 

давом кунад. Дар ноҳияҳои баландкӯҳ бошад, дар зарфи 5-6 моҳ корҳои 

хоҷагии қишлоқ анҷом дода мешаванд. Давраи байни мавсимҳо бояд бо 

намудҳои гуногуни корҳои ғайрикишоварзӣ пур карда шавад, ки ин барои 

афзоиши даромади хонаводаҳои деҳот аҳамияти калон дорад [5-М; 6-М]. 

5. Дар ноҳияҳои водии ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ даромаднокии корҳои 

хоҷагии қишлоқ нисбат ба доманакӯҳҳо ва баландкӯҳ умуман хеле баланд аст. 

Ин хусусияти хоҷагии қишлоқ дар ташаккули сохтори истеҳсолот ва хусусан 

сохтори майдонҳои кишт, инчунин саршумори ҳайвоноти хоҷагии қишлоқ 

дараҷаи баланди чандирӣ ва ҷустуҷӯйи эҷодиро талаб мекунад. Ба андешаи мо, 

он сохторҳои соҳибкорӣ, ки бо сабабҳои объективӣ ба сатҳи баланди 

даромаднокӣ ноил шуда наметавонанд, истифодабарӣ аз баъзе имтиёзҳои андоз 

эҳиёҷ доранд, ки дар байни онҳо таътилҳои андоз, паст кардани меъёрҳои 

андози ягона ва пурра озод кардан аз ҳама гуна андозҳо нисбат ба коркарди 

ашёи хоми кишоварзиро ҷудо намудан мумкин аст [ 3-М; 6-М]. 

6. Ба соҳибкории хурди деҳот дар Тоҷикистон корхонаҳои хурди 

кишоварзӣ дохил мешаванд, ки асосан ба меҳнати аъзои оила такя мекунанд ва 

танҳо дар давраи пуршиддати корҳои саҳроӣ ба ҷалби қувваи кории берунӣ 

муроҷиат мекунанд. Категорияи корхонаҳои миёнаи кишоварзӣ ё агробизнеси 

миёна чунин шаклҳои иқтисодиро дар бар мегирад, ки меҳнати кирояро ба 

таври доимӣ истифода мебаранд, дар ҳоле ки аксарияти онҳо хусусӣ мебошанд. 

Корхонахои миёна аллакай аз доираи хоҷагиҳои алоҳида берун мебароянд [1-

М; 2-М]. 

7. Диверсификатсияи иқтисодиёти деҳот ногузир боиси гуногун шудани 

шаклҳои хоҷагидорӣ ва шаклҳои фаъолияти меҳнатӣ мегардад. Дар баробари 

хоҷагиҳои деҳқонӣ  кооперативҳои бисёрсоҳавӣ ва махсусгардондашуда, 

ҷамъиятҳои саҳомӣ, иттиҳодияҳои боғу токдорӣ, фирмаҳои нақлиётӣ васеъ 
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тараққӣ карданашон мумкин аст. Хоҷагиҳои деҳқонӣ метавонанд ба 

ассотсиатсияҳои хоҷагиҳои деҳқонӣ ва саҳмияҳо дар кластерҳо дар асоси уфуқӣ 

ва амудӣ, хоҷагиҳои кишоварзӣ ва дигар шаклҳои ташкилию иқтисодии 

фаъолияти агросаноатӣ муттаҳид карда шаванд [7-М; 10-М]. 

Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳо 

1. Соҳибкории хурд бидуни ёрии хуб роҳандозишудаи давлат рушд карда 

наметавонад. Зарур аст, ки давлат ба соҳибкории хурди деҳот ёрии муассир 

расонад, ки ин ёрӣ дар ҷорисозии реҷаи имтиёзноки андозбандӣ, додани 

субсидия ва дотатсияҳо, мусоидат дар ҳалли масъалаҳои бозорёбӣ ва таъмини 

моддӣ-техникии бахши мазкури соҳибкории кишоварзӣ, ҳимоя аз фаъолияти 

коррупсионӣ, аз ҳисоби маблағи давлат иҷро кардани корҳои сохтмони роҳҳо, 

гузаргоҳҳо, поксозии шабакаи обпартов ва ғайраҳо таҷассум ёфта метавонад 

[11-М]. 

2. Дар шароити ҳозира ба тараққӣ додани хоҷагиҳои шахсии ёрирасони 

аҳолӣ диққати махсус додан лозим аст. Зимни расонидани ёрии ҳаматарафа ба 

ин соҳаи хоҷагии қишлоқ қитъаҳои наздиҳавлигӣ метавонанд ба заминаи 

пуриқтидори ашёи хоми тараққиёти хоҷагии қишлоқ ва шаҳр табдил ёбанд. 

Кооперативҳои деҳот дар бобати расондани ёрии моддию техникӣ ва 

фурӯхтани маҳсулоти хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ кори хеле фоиданок ба ҷо 

оварда метавонанд. Илова бар ин, худи ҳамкории хонаводаҳо ҳамчун омили 

синергетикӣ дар кам кардани хароҷот ва афзоиши даромади соҳибони қитъаи 

замин амал мекунад [6-М]. 

3. Дар НТҶ барои рушди тиҷорати кишоварзӣ шартҳои қарздиҳӣ ба ин 

ҷузъи бозор аҳамияти хоса доранд. Агар дар минтақаҳо як бонки миллии 

ғайритиҷоратии кишоварзӣ таъсис наёбад, ба гумон аст, ки бо фоизҳои мавҷуда 

рушди бахши хурду миёнаи тиҷорати кишоварзӣ имконпазир гардад. Илова бар 

ин, дар як қатор ноҳияҳо (кӯҳистон, биёбон, дурдаст), ки ташкилотҳои қарзӣ 

ҳанӯз дастрас нагардидаанд, зарурати таълими умумии аҳолӣ аз рӯйи ҳамаи 

усулҳои истифодаи самараноки маблағҳои қарз ба миён меояд [8-М; 9-М; 11-

М]. 

4. Дар таҳқиқоти мо ва олимони дигар (Кузнетсова Т.Ф., Никифоров Л.В., 

Стадюк Г.В. ва диг.) шароити воқеии гуногун барои рушди кооператсия дар 

минтақаҳои мухталиф, ки дар зери таъсири хусусиятҳои релефу заминӣ, 

биологию иқлимӣ ва экологию иқтисодӣ фароҳам меоянд, нишон дода шуданд. 

Ин шароит маҳдудиятҳоеро ба вуҷуд меоранд, ки ба таври объективӣ ба 

самаранокии омилҳои истеҳсолот таъсир мерасонанд. Ошкор карда шуд, ки 

инкишофи навъҳои алоҳидаи кооператсияи истеҳсолӣ дар ин ё он шароит 

метавонад гуногун бошад. Масалан, дар ноҳияҳои водӣ кооперативҳои 

таъминоту фурӯш барои расондани ёрии моддӣ-техникӣ ба ХДФ-и оилавӣ 

(инфиродӣ) ва дастаҷамъӣ метавонанд хуб инкишоф ёбанд. Дар ноҳияҳои 

кӯҳии дорои релиефи мураккабу шароити маҳдуди хоҷагидорӣ ва истифодаи 

замин  бошад, кооперативҳои кишоварзӣ имкони бештари рушдёбӣ доранд [6-

М; 10-М].   
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5. Ташкил кардани кооперативҳои ширбарорӣ ва чарогоҳӣ дар минтақаҳои 

гуногуни ҷумҳурӣ муҳим ба назар мерасад. Инро ҳам хусусиятҳои демографии 

ин ё он минтақа ва ҳам зарурати шадиди сарфаҷӯии захираи хӯроки чорво ва 

афзоиши самараи саршумори чорвои ширдеҳ талқин мекунад. Тибқи ҳисобҳо, 

як сар модагови зоти голштинӣ 28 - 32 литр, яъне 15 - 17 маротиба бештар аз 

гови зоти маҳаллӣ шир дода метавонад. Дар ҳоле, миқдори хӯроки тари чорво, 

коҳ ва ярмае, ки гови голштинӣ мехӯрад, ҳамагӣ 9-12 маротиба бештар аз 

ҳамин гуна хӯрокест, ки гови маҳаллӣ барои додани ҳамин қадар шир мехӯрад. 

Ин ба чарогоҳҳои хеле харобшуда ҳам дахл дорад. Барқарорсозии алафи сабзи 

хӯрдании онҳо фақат тавассути ташкили кооперативҳои кӯҳии 

махсусгардонидашуда, ки дар асоси бастани ҳар гуна қарордодҳо бо давлат, 

СБИМ ва бо хоҷагиҳои чорводор кор мекунанд, имконпазир мебошад [1-М; 3-

М].       

6. Таҳқиқот нишон доданд, ки саноатикунонӣ шарти муҳими рушди 

босамари соҳибкории хурд ва калони кишоварзӣ мебошад, зеро ки сатҳи 

вобастагии мавсимии истеҳсол дар шароити мухталифи минтақаҳо гуногун аст. 

Ба фикри мо, даромади соҳибкории кишоварзӣ дар шароити кунунӣ барои 

барқарорсозии вазъи муқаррарии омилҳои истеҳсолот (замин, об, ландшафтҳо, 

экосистемаҳо) кифоя нест. Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки рушди 

босуръати намудҳои гуногуни фаъолияти ғайрикишоварзӣ дар маҳалҳои деҳот 

захираҳои кофии молиявиро на танҳо барои корҳои барқарорсозӣ дар соҳаи 

кишоварзӣ, балки барои рушди устувори худи соҳаи кишоварзӣ ва тамоми 

маҳалҳои деҳот ба вуҷуд оварда метавонад [4-М; 5-М].  

7. Равандҳои ҳамгироӣ дар маҳалҳои деҳот чун омили синергетикии рушди 

соҳибкории кишоварзӣ баромад мекунанд. Ассотсиатсияҳои ХДФ ба сифати 

шакли ибтидоии ҳамгироии истеҳсолӣ дар маҳалҳои деҳот баромад мекунанд 

ва метавонанд тамоми камбудиҳои вобаста ба андозаи хурди шаклҳои оилавӣ 

(инфиродӣ)-и хоҷагидориро бартараф намоянд. Ба шаклҳои дигари ҳамгироӣ 

ассотсиатсияҳои истифодабарандагони об, тавсеи махсусгардонии 

дохилихоҷагӣ ва дохилиноҳиявӣ бо муттаҳидшавии минбаъда бо шаклҳои 

коркард, зерсохторӣ ва дигар шаклҳои фаъолияти иқтисодӣ дохил мешаванд.  

Чунин ҳамгироӣ ба сифати фишанги мубаддалсозии шаклҳои хурди хоҷагидорӣ 

ба хоҷагиҳои миёна ва калон баромад мекунад [10-М]. 

8. Рушди соҳибкории хурд дар минтақаҳои кӯҳӣ хусусияти табиӣ дорад. 

Рушди корхонаҳои миёна ва калони кишоварзӣ дар дараҳои кӯҳии НТҶ мушкил 

ба назар мерасад. Аммо корхонаҳои миёна ва калоне, ки дар водии Ҳисор ба 

фаъолияти хоҷагидорӣ машғуланд, метавонанд шаклҳои гуногуни ҳамгироӣ бо 

соҳибкории хурди кӯҳиро дарёфт ва истифода кунанд. Дар ноҳияҳои кӯҳӣ 

вобаста ба таъсири омилҳои гуногун кооперативҳо, дар баъзе маҳалҳои кӯҳсор - 

танҳо фирмаҳои оилавӣ, дар маҳалҳои алоҳидаи кӯҳӣ - ХДФ-и дастаҷамъӣ 

фаъолияти пурсамари хоҷагидориро амалӣ карда метавонанд [5-М].  

9. Дар шароити НТҶ, бахусус дар мавзеи водиҳои наздишаҳрӣ соҳибкории 

хурд дар таъмини бозорҳои шаҳр бо сабзавот, мева, маҳсулоти ширӣ 

бартариҳои назаррас доранд, ки бо нисбат ба ноҳияҳои доманакӯҳ ва кӯҳистон 
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шароити мусоиди фурӯши маҳсулот доштан тавзеҳ дода мешавад. Ҳукуматҳои 

шаҳрҳо ва муассисаҳои хоҷагии қишлоқ бояд ба тарҳҳо ва лоиҳаҳои тараққиёти 

хоҷагии қишлоқи наздишаҳрӣ ҷалб карда шаванд. Ғайр аз ин, дар мавзеи 

наздишаҳрӣ ҷойгир шудани ноҳияҳои водии НТҶ нисбат ба ноҳияҳои дурдаст 

барои идоракунии самараноки иқтисодиёт ва зиёд кардани ҳаҷми истеҳсолот 

бартариҳои калон ба вуҷуд меорад [4-М; 8-М].  

10. Барои бахши соҳибкории НТҶ, ҳам дар ҳудудҳои кӯҳӣ ва ҳам дар 

ҳамвориҳо, имкониятҳои бузург дар робита бо рушди сайёҳӣ (туризм), ки ҳоло 

мавриди таваҷҷуҳи хоси ҳукумати кишвар қарор дорад, кушода мешаванд. 

Чунон ки маълум аст, дараҳои кӯҳии НТҶ дорои захираҳои калони рушди 

сайёҳӣ ва шаклҳои дигари фаъолияти рекреатсионӣ мебошанд. Бахши 

соҳибкории кишоварзии НТҶ дар ҳамкории зич бо бахши соҳибкории шаҳрҳо, 

мақомоти ҳокимияти марказӣ ва маҳаллӣ метавонан соҳаи фаъолияти хешро 

тавассути иштирок дар сайёҳӣ ва дигар шаклҳои фаъолияти рекреатсионӣ 

густариш диҳанд. Ин ба воситаи гузариш ба истифодаи захираҳои 

рекреатсионии кӯҳсорон, аз ҷумла сарчашмаи обҳои шифобахш, тавсеи ҳудуди 

минтақаҳои осоишгоҳӣ, бунёди бешазорони нав, афзоиш додани ҳаҷми 

истеҳсол дар доираи ҳунарҳои бадеии мардумӣ, афзоиши босуръати ҳаҷми 

маҳсулоти аз ҷиҳати экологӣ покиза ва ғайраҳо имконпазир аст [6-М; 11-М].  
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АННОТАЦИЯ 
на автореферат диссертации Имомназаровой Тахмины Ашуровны  

на тему: “Формирование и развитие малого предпринимательства в 
сельском хозяйстве (на материалах РРП)”, представленной на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности  
08.00.03 – Региональная и территориальная экономика 

Ключевые слова: Аграрная политика, малое сельскохозяйственное 
предпринимательство, сельское хозяйство, сельские территории, сельские 
местности, регион, региональные особенности, региональное 
предпринимательство, структура сельского хозяйства, кластеры, ДФХ, 
кооперативы, кооперативные союзы, ассосциации дехканских хозяйств, 
РРП, пригородные хозяйства, городские рынки, банковское кредитование, 
сельскохозяйственные банки, зарубежный опыт.  
 Цель исследования выражается в научном поиске особенностей 
факторов и перспектив развития малого предпринимательства в сельском 
хозястве районов республиканского подчинения Таджикистана.  
 Научная новизна исследования заключается в развитии 
теоретических, методологических и практических положений по 
транформации малого предпринимательства в ведущий фактор социально-
экономического развития региона, обосновании новых идей 
теоретического и практического характера, конечная реализация которых 
может вывести аграрный сектор региона на качественно новый уровень 
развития. Основые положения исследования, выносимые на защиту, 
состоят в следующем: дано принципиально новое определение малого 
предпринимательства в сельском хозяйстве, обоснованы наиболее 
эффективные формы хозяйствования в сельских местностях; 
аргументирована идея радикальных изменений в аграрной политике 
государства путем расширения масштабов поддержки сельского 
предпринимательства в отдельных регионах и местностях с последующей 
кластеризацией сельскохозяйственных и несельскохозяйственных форм 
деятельности;  доказана необходимость продвижения интеграционных 
связей между разными формами предпринимательства в равнинных и 
горных районах и привлечения малого сельскохозяйственного 
предпринимательства в русле отмеченных интеграционных связей в 
качестве приоритетной задачи; доказано положение о том, что в каждом 
отдельном регионе Республики Таджикистан в зависимости от имеющихся 
особенностей территорий и местностей формы государственной поддержки 
малого аграрного предпринимательства могут оказаться различными; 
сделан вывод о том, что система кредитования сельского 
предпринимательства нуждается в глубокой реформе; сложившиеся 
обстоятельства с развитием такого предпринимательства диктуют 
необходимость не только повышения его доступа к источникам 
кредитования, но и доступа к дешевым кредитам.  
 Полученые результаты дают основу для вывода о том, что названная 
диссертационная работа обладает элементами научной новизны, является 
законченным исследованием и выполнена на актуальную тему.  
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АННОТАТСИЯ 
ба автореферати диссертатсияи Имомназарова Тахмина Ашуровна  

дар мавзӯи “Ташаккул ва рушди соҳибкории хурд дар соҳаи кишоварзӣ  
(дар асоси маводҳои НТҶ)” барои дарёфти дараҷаи илмии номзади илмҳои 

иқтисодӣ аз рӯи ихтисоси 08.00.03 – Иқтисодиёти минтақавӣ ва ҳудудӣ 

пешниҳод карда шудааст  

 Вожаҳои калидӣ: Сиёсати аграрӣ, соҳибкории хурди кишоварзӣ, соҳаи 

кишоварзӣ, масоҳати рустоҳо, маҳалаҳои деҳот, минтақа, хусусиятҳои 

минтақавӣ, соҳибкории минтақавӣ, таркиби соҳаи кишоварзӣ, кластерҳо, ХДФ, 

кооперативҳо, иттиҳодияҳои кооперативӣ, асотсиатсияҳои хоҷагиҳои деҳқонӣ, 

НТҶ, хоҷагиҳои назди шаҳрӣ, бозорҳои шаҳрӣ, қарздиҳии бонкӣ, бонкҳои 

кишоварзӣ, таҷрибаи бурунмарзӣ. 

 Ҳадафи тадқиқот: дар ҷустуҷуи илмии хусусиятҳо, омилҳо ба ояндаҳои 

рушди соҳибкории хурд дар соҳаи кишоварзии ноҳияҳои тобеи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон акси худро ёфтааст.  

 Навгонии илмии тадқиқот: дар такмил ва рушди ҷанбаҳои назариявӣ, 

методологӣ ва амали оиди табдилдиҳии соҳибкории хурд ба омили пешбари 

рушди иҷтимоию иқтисодии минтақа, асоснок намудани ғояҳои нави хусусияти 

назариявӣ ва амали дошта, ки иҷрои нихоии онҳо метавонад сектори аграрии 

минтақаро ба сатҳи сифатан нави рушд барорад, инъикоси худро ёфтааст. 

Ҷанбаҳои асосии тадқиқот, ки барои ҳимоя пешниҳод карда мешаванд, аз инҳо 

иборатанд: ба соҳибкории хурди соҳаи кишоварзӣ комилан таърифи нав дода 

шудааст, шаклҳои аз ҳама бештар самараноки хоҷагидори дар маҳалҳои деҳот 
асоснок карда шудаанд. Идеяи дигаргуниҳои қатъи дар сиёсати аграрии 
давлат тавассути вусъат додани миқёсҳои дастгирии соҳибкории деҳот дар 
минтақаҳои ҷудогона ва маҳалҳо бо назардошти кластеризатсияи минбаъдаи 
шаклҳои фаъолияти кишоварзӣ ва ғайрикишоварзӣ исбот карда шудаанд; 
зарурияти рушди робитаҳои ҳамгирои байни шаклҳои гуногуни соҳибкорӣ 
дар ноҳияҳои водиҳо ва кӯҳистон ва инчунин ҷалб намудани соҳибкории 
хурди кишоварзӣ ба доираи робитаҳои зикргардидаи ҳамгироӣ ба сифати 
вазифаи интиёзнок асоснок карда шудааст; нуқтаи назари муаллиф оид ба 
дар ҳар як минтақаи ҷудогонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон вобаста ба 
хусусиятҳои мавҷудаи масоҳату маҳалҳо, шаклҳои дастгирии давлатии 
соҳибкории хурди аграрӣ ки метавонанд гуногун бошанд, исботи худро 
пайдо кардааст; дар рафти тадқиқот муаллиф ба хулоса омадааст, ки 
системаи қарздиҳӣ ба соҳибкории деҳот ба ислоҳоти ҷиддӣ ниёз дорад; вазъи 
ба миён омада нисбати рушди соҳибкории зикргардида зарурияти на танҳо 
баланд бардоштани дастрасии онро ба мамбаҳои қарздиҳи ва хусусан ба 
қарзҳои арзон мубрам мегардонад. 
 Натоиҷи бадастомада ба чунин хулосае меоваранд, ки тадқиқоти 
диссертатсионӣ ҷанбаҳои навгонии илмӣ дорад, тадқиқоти бутун мебошад ва 
дар мавзӯи хеле муҳим навишта шудааст. 
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entrepreneurship, structure of agriculture, clusters, dekhan farms, cooperatives, 

cooperative unions, associations of dekhkan farms, RRS, suburban farms, urban 
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The whole research is expressed in a scientific search for the peculiarities of 

factors and prospects for the development of small business in agriculture in the 

regions of republican subordination of Tajikistan. 

The scientific novelty of the research lies in the development of theoretical, 

methodological and practical provisions for the transformation of small business 

into a leading factor in the socio-economic development of the region, 

substantiation of new ideas of a theoretical and practical nature, the final 

implementation of which can bring the agricultural sector of the region to a 

qualitatively new level of development. The main provisions of the research 

submitted for defense are as follows: a fundamentally new definition of small 

business in agriculture is given; the most effective forms of management in rural 

areas are substantiated; the idea of radical changes in the agrarian policy of the 

state was organized by expanding the scale of support for rural entrepreneurship 

in certain regions and localities with the subsequent clustering of agricultural 

and non-agricultural forms of activity; the need to promote integration ties 

between different forms of entrepreneurship in lowland and mountainous 

regions and to attract small agricultural entrepreneurship in line with the noted 

integration ties as a priority task has been proved; the provisions were proved 

that in each separate region of the Republic of Tajikistan, depending on the 

existing features of the territories and localities, the forms of state support for 

small agricultural entrepreneurship may be different; it was concluded that the 

system of lending to rural entrepreneurship needs deep reform; the current 

circumstances with the development of such entrepreneurship dictate the need 

not only to increase its access to sources of credit, but also access to cheap loans. 

The results obtained provide a basis for the conclusion that the named 

dissertation work is enveloped with elements of scientific novelty, is a complete 

research and is carried out on a relevant topic. 
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