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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 6D.КОА-014  

ПРИ ТАДЖИКСКОМ ГОСУДАРСТВЕННОМ ФИНАНСОВО-

ЭКОНОМИЧЕСКОМ УНИВЕРСИТЕТЕ ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СО-

ИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

НАУК 

 

аттестационное дело №____________  

решение диссертационного совета от «24» ноября 2023 года, № 25 

 

О присуждении Исмоиловой Сабохат Абдурахимовны, гражданке Рес-

публики Таджикистан, ученой степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Финансовое обеспечение развития жилищно-

коммунального хозяйства Республики Таджикистан» по специальности 

08.00.07– Финансы, денежное обращение и кредит, была принята к защите на 

основание заключения экспертной комиссии от 18.09.2023 года, протоколом 

№37 диссертационного совета 6D.KOA-014 при Таджикском государствен-

ном финансово-экономическом университете (734067, г. Душанбе,  улица 

Нахимова 64/14), созданный приказом ВАК при Президенте Республики Та-

джикистан от 07 января 2022 г., № 13/шд. 

Соискатель ученой степени Исмоилова Сабохат Абдурахимовна, 1981 

года рождения. В 2007г. окончила Институт экономики Таджикистана с при-

своением квалификации «Налоги и налогообложение». В 2021 г. окончила 

аспирантуру Таджикского государственного финансово-экономического 

университета по специальности 08.00.01 – экономическая теория (№12/И –а 

от 01.02.2021 г.).  

В настоящее время работает в должности ассистента кафедры эконо-

мической теории Таджикского государственного финансово-экономического 

университета. 

Тема диссертационной работы Исмоиловой Сабохат Абдурахимовны 

утверждена на заседании Ученого совета Таджикского государственного фи-

нансово - экономического университета от 31.05.2018 года, протоколом 

№11/5.20 «Финансовое обеспечение развития жилищно-коммунального хо-

зяйства Республики Таджикистан» по специальности 08.00.07 – Финансы, 

денежное обращение и кредит.   

Научный руководитель: доктор экономических наук, профессор Кан-

дыёрова Дилбар Облокуловна, профессор кафедры экономической теории 

Таджикского государственного финансово-экономического университета. 

Официальные оппоненты: 

 - Раджабов Раджаб Кучакович –доктор экономических наук, профессор 

кафедры финансов Таджикского государственного университета коммерции. 



\ 

- Шодиева Зарина Нозимджоновна - кандидат экономических наук, до-

цент кафедры менеджмента Российско-Таджикского (Славянского) универ-

ситета. 

Оппонирующая организация – Таджикский национальный универси-

тет в своем положительном отзыве, подписанном  Хусейновым М.Н. – к.э.н., 

заведующий кафедрой финансы и страхования; подготовленной Хикматвым 

С. – к.э.н., доцентом кафедры управления государственными финансами и 

утверждённой ректором Таджикского национального университета д.э.н., 

профессором Хушвахтзода К.Х., указала, что диссертационная работа Исмо-

иловой Сабохат Абудархимовны является завершенной научно-

квалификационной работой, обладающей актуальностью, научной новизной, 

теоретической и практической значимостью. Диссертационная работа вносит 

вклад в развитие теоретических и методических подходов к финансовому 

обеспечению развития предприятий и организаций жилищно-коммунального 

хозяйства, включая оценки ее финансовой эффективности, и решает важные 

народнохозяйственные и отраслевые задачи инвестиционного обеспечения 

инновационного развития, акционирования и применения механизмов госу-

дарственно-частного партнерства в развитии системы финансирования пред-

приятий и организаций жилищно-коммунального хозяйства.  

Полученные автором результаты достоверны, выводы обоснованы. Ав-

тореферат полностью согласуется с диссертацией и отражает ее основное со-

держание. Опубликованные автором работы, в том числе в периодических 

изданиях, включенных в перечень ВАК при Президенте Республики Таджи-

кистан, раскрывают содержание диссертации. Автор Исмоилова С.А. заслу-

живает присуждение ей ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.07 – Финансы, денежное обращение и кредит.    

Соискатель имеет 17 опубликованных работ по теме диссертации, в том 

числе 8 (3 - в соавторстве) работ, опубликованных в рецензируемых научных 

изданиях. Опубликованные работы автора отражают основное содержание 

диссертации. В диссертации и автореферате отсутствуют недостоверные 

сведения об опубликованных соискателем ученой степени работах и их ви-

дах, авторского вклада и объема научных изданий.  

Наиболее значимые работы: 

1. Исмоилова, С.А. Некоторые вопросы реформирования жилищно- комму-

нального хозяйства в Республике Таджикистан [Текст] / С.А. Исмоилова, Ф.А. 

Кодиров //Вестник Росийско-Таджикского славянского университета (научный 

журнал).  Душанбе- 2018г., С.182 -187 ISSN 2077-8325. 

2. Исмоилова, С.А.  Социально – экономическое обеспечения оказания 
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услуг жилищно-коммунального хозяйства в Республике Таджикистан [Текст] / 

С.А. Исмоилова //Вестник Таджикского национального университета (научный 

журнал).  Серия социально-экономических и общественных наук.  Душанбе-

2018г. №4 С.113-117 ISSN 2413-5151.  

3. Исмоилова, С.А. Особенности жилищно-коммунальных услуг в условиях 

переходной экономики и механизм их оплаты [Текст] / С.А. Исмоилова //Вестник 

Таджикского национального университета (научный журнал).  Серия социально-

экономических и общественных наук.  Душанбе – 2018г. /№8 часть 1. С. 53-57 

ISSN 2413-5151. 

4. Исмоилова, С.А. Финансовое обеспечение предприятий жилищно-

коммунального хозяйства [Текст] / С.А. Исмоилова //Вестник Таджикского госу-

дарственного университета коммерции, Душанбе-2020г.  №4. С.29. ISSN-2308-

054Х. 

5. Исмоилова, С.А.  Оценка и анализ финансирования развития ЖКХ в Рес-

публики Таджикистан [Текст] / С.А. Исмоилова //Финансово-экономический 

вестник. Душанбе, 2020г. №1 (21) С. 227-231 ISSN 2663-0389. 

6. Исмоилова, С.А. Инвестиционное обеспечение инновационного развития   

предприятий жилищно-коммунального хозяйства Республики Таджикистан 

[Текст] / С.А. Исмоилова //Институт экономики и демографии РТ Экономика Та-

джикистана. Душанбе, 2020г., №2, С. 152-157 ISSN 2310-3957. 

7. Исмоилова, С.А.   Некоторые вопросы финансового анализа деятельности 

предприятий жилищно-коммунального хозяйства [Текст] / С.А. Исмоилова, Д.О. 

Кандиярова //Финансово-экономический вестник. Душанбе, 2022г. №1 (30) С. 39 

ISSN 2663-0389. 

8. Исмоилова, С.А.   Особенности организации и управления финансовой 

деятельности предприятий ЖКХ/ [Текст] / С.А. Исмоилова, Д.О. Кандиярова 

//Финансово-экономический вестник. Душанбе, 2022г. №1 (35) с. 42-54 ISSN 

2663-0389. 

На автореферат диссертации поступили отзывы (все положитель-

ные), содержащие следующие замечания: 

В отзыве профессора кафедры государственного управления и 

национальной экономики Академии государственного управления при 

Президенте Республики Таджикистана д.э.н.. профессора Бобоева Олим-

джона: В пункте 9 указана необходимость применения ряда ключевых 

показателей для оценки финансового состояния предприятий ЖКХ. На наш 

взгляд, автору следовало бы детализировать свое предложение, для того что-

бы проделанная работа получила большую практическую значимость. 

В отзыве заведующего кафедрой мировой экономики Международ-
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ного университета туризма и предпринимательства Таджикистана д.э.н.. 

профессора Джумъаева Баховидина Махмадёровича: -  в работе имеет ме-

сто некоторые грамматические и стилистические ошибки. Кроме того, в ра-

боте встречаются повторы отдельных положений и редакционные погрешно-

сти.    

В отзыве заведующего кафедрой производственный менеджмент 

Таджикский технический университет имени академика М.С. Осими 

к.э.н., доцента Сафарова Кутбиддина Азизовича: с точки зрения недостат-

ков в работе, следует отметить то, что в исследовании полностью не описы-

вается отличительные черты механизмов финансирования развития предпри-

ятий ЖКХ в условиях неразвитости институтов финансового рынка. 

В отзыве доцента кафедры экономики и менеджмента филиала 

Национального исследовательского технологического университета 

«МИСиС» в городе Душанбе к.э.н., доцента Джумаева Уктама Мирзоё-

ровича:  1) в работе следовало бы уделить внимание анализу и оценке та-

рифной политики ГУП «ЖКХ» как основа инструмента обеспечения финан-

совой деятельности данного предприятия; 2) судя по автореферату несмотря 

на то, что в современный момент создано правовое база организации Това-

риществ собственников жилья «ТСЖ» в Республики Таджикистан, к сожале-

нию, это организационная форма управления ЖКХ услуг не достаточно ис-

следовано в диссертационном исследовании; 3) в автореферате не достаточно 

изложено отличительные черты механизмов финансирования развития пред-

приятий ЖКХ в условиях не развитости институтов финансового рынка; 4) 

анализ перспективности использования методики акционирования предприя-

тий ЖКХ предлагаемая в работе, (с. 18 автореферата) следовало бы допол-

нить оценкой современных проблем развития финансовых институтов  обес-

печения и гарантировании частного капитала.  

На все замечания соискателем Исмоиловой С.А. даны исчерпывающие 

научно-обоснованные ответы. 

Выбор официальных оппонентов и оппонирующей организации 

обосновывается тем, что официальные оппоненты д.э.н., профессор Раджа-

бов Р.К. и к.э.н., доцент Шодиева З.Н. обладают профессиональными компе-

тенциями, знаниями, опытом научной и профессиональной деятельности, со-

ответствующей тематике диссертационного исследования, что подтверждено 

наличием монографий и научных работ, опубликованных в ведущих рецен-

зируемых изданиях, научно-практической деятельности по проблеме пред-

ставленной в работе.  

Выбор оппонирующей организации Таджикского национального уни-



\ 

верситета обосновывается наличием признанной научной школы, ведением 

соответствующих тематике диссертационной работы научных исследований. 

В оппонирующей организации работают специалисты по профилю рассмат-

риваемой диссертации.  

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

- разработаны: 1) новая научная идея развития жилищно-

коммунального хозяйства – как ключевой сферы социально-значимых услуг, 

подходы к структурированию основных элементов современной системы; 2) 

модель акционирования предприятий и организаций ЖКХ с целью совер-

шенствования системы привлечения финансовых ресурсов в условиях рынка; 

3) научно-обоснованные рекомендации по применению механизмов государ-

ственно-частного партнерства для финансирования проектов в жилищно-

коммунальной сфере национальной экономики; 

- предложена оригинальная научная гипотеза, обогащающая научную 

концепцию финансового обеспечения развития предприятий ЖКХ, согласно 

которой развитие механизмов финансового обеспечения предприятий ЖКХ 

приведет к повышению устойчивости и эффективности развития сферы, ка-

чество оказываемых услуг, модернизации инфраструктуры и повышение 

прозрачности финансовой и тарифной политики; 

-доказано перспективность применения авторской модели акциониро-

вания предприятий жилищно-коммунального хозяйства и механизма госу-

дарственно-частного партнерства для привлечения финансовых ресурсов в 

модернизации сферы, а также повышения эффективности финансовой дея-

тельности на основе внедрения системы бюджетирования; 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

доказаны основные положения разработанного теоретико-методического 

подхода к развитию системы финансового обеспечения развития предприя-

тий жилищно-коммунального хозяйства, обеспечивающего повышение ее 

эффективности на основе применения современных форм анализа финансо-

во-хозяйственной деятельности, а также применения новых форм финанси-

рования предприятий жилищно-коммунального хозяйства.  

Применительно к проблематике диссертации результативно (с получе-

нием обладающих новизной результатов) использован комплекс суще-

ствующих базовых методов исследования, в том числе анализ, синтез, логи-

ческое обобщение, сравнительный и статистический анализ, а также моно-

графический метод. 
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-изложены доказательства: 1) точности авторской модели организации 

и управления финансовым обеспечением инновационного развития предпри-

ятий и организаций жилищно-коммунального хозяйства; аргументированы 

применимость системы бюджетирования, привлечения финансовых средств 

на основе акционирования предприятий, а также внедрения механизмов гос-

ударственно-частного партнерства в сфере жилищно-коммунального хозяй-

ства; 

-раскрыты: 1) особенности организации и управления финансовой де-

ятельности предприятий жилищно-коммунального хозяйства, а также соче-

тания собственного и привлеченного финансирования 2). существующие 

противоречия в организации управления финансовой деятельности предпри-

ятий сферы на примере ГУП «Жилищно-коммунальное хозяйство» Респуб-

лики Таджикистан; 3) особенности бюджетного финансирования и отсут-

ствие индикаторов мониторинга использования бюджетных средств, выде-

ленных на модернизацию отрасли;  

-изучены: причинно-следственные связи организации и управления 

финансовой деятельности предприятий жилищно-коммунального хозяйства, 

методика финансового анализа, факторы, влияющие на эффективность фи-

нансовой и инвестиционной деятельности предприятий жилищно-

коммунального хозяйства, а также отечественный и зарубежный опыт фи-

нансового-обеспечения предприятий сферы жилищно-коммунальных услуг; 

-проведена модернизация существующего механизма финансирова-

ния предприятий жилищно-коммунального хозяйства и системы финансово-

го обеспечения на основе внедрения системы бюджетирования, акциониро-

вания предприятий жилищно-коммунальной сферы и использования меха-

низмов государственно-частного партнерства в сфере. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 

- разработаны и внедрены методика оценки финансового состояния 

предприятий жилищно-коммунального хозяйства и обоснования новых форм 

финансового обеспечения развития предприятий данной сферы; в учебный 

процесс Таджикского государственного финансово-экономического универ-

ситета, используются в процессе чтения курсов «Государственный бюджет», 

«Управление государственными финансами», «Финансы», «Финансы пред-

приятия» и др.; 

- определены: новые формы финансирования предприятий жилищно-

коммунального хозяйства, а также перспективы применения системы бюд-

жетирования, акционирования и проектов государственно-частного партнер-
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ства в жилищно-коммунальной сфере; 

- создана система научно-методических и практических рекомендаций 

по обоснованию и выработке новых форм финансового обеспечения разви-

тия предприятий жилищно-коммунального хозяйства. 

- представлены методические рекомендации, которые могут быть ис-

пользованы государственными и местными органами, осуществляющей гос-

ударственное регулирование в жилищно-коммунальной сфере для усовер-

шенствования системы финансового обеспечения развития предприятий жи-

лищно-коммунального хозяйства. 

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

- теория финансового обеспечения развития предприятий жилищно-

коммунального хозяйства согласуется с результатами исследований отече-

ственных и зарубежных ученых в части решения актуальных проблем фи-

нансирования предприятий и организаций жилищно-коммунальной сферы на 

основе применения механизмов акционирования и государственно-частного 

партнерства; 

- идея базируется на выводах, полученных в результате обобщения тео-

ретико-методологических основ финансового обеспечения предприятий жи-

лищно-коммунальной сферы в современных условиях, специфике организа-

ции и управления финансовой деятельности предприятий и организаций 

данной сферы, а также анализе перспективности применения новых форм 

финансирования современных предприятий и организации ЖКХ; 

- использованы представительные выборочные совокупности оценки 

финансового состояния ГУП «Жилищно-коммунальное хозяйство», которые 

позволили сгруппировать факторы и определить закономерности и тенден-

ции развития предприятий жилищно-коммунальной сфере в условиях финан-

совой недостаточности.  

- установлено качественное и количественное совпадение результатов ав-

торских исследований с результатами, представленными в независимых источ-

никах по данной тематике. Ссылки на использованные источники оформлены с 

указанием выходных данных и указанных страниц. Работа прошла проверку по 

системе «Антиплагиат», подтверждающую оригинальность текста более 85,7%.    

Личный вклад соискателя состоит в: 1) личном участии автора в 

обосновании актуальности темы диссертации, научной идее, гипотезы, пред-

мета и объекта исследования; 2) непосредственном участии в соискателя в 

получении исходных данных и их обработке с использованием методов ана-

лиза, оценки показателей финансового обеспечения и финансового состояния 

предприятий жилищно-коммунальной сферы; 3) участии во внедрении полу-




