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ба диссертатсияи Вализода Шавкат Шаробудин дар мавзуи 
“Мукаммал гардонии низоми пардохтии гайринакдй хамчун омили 
рушди иктисодиёти раками” барои дарёфти дарачаи илмии номзади 
илмхои иктисодй аз руйи ихтисоси 08.00.07 - Молия, муомилоги пулй ва 
карз

1. Мубрамии мавзуи диссертатсия. Тахкикоти ба андом расонидаи 
унвонду аз Институти иктисодиёт ва демографияи Академияи миллии 
илмхои Тодикистон Вализода Шавкат Шаробуддин дар мавзуи 
“Мукаммалгардонии низоми пардохтии гайринакдй хамчун омили рушди 
иктисодиёти раками” мутобик ба талаботи Низомномаи Комиссияи олии 
аттестатсионии назди Президента Цумхурии Тодикистон оид ба тартиби 
додани такризи муассисаи такриздиханда идро шуда, ба унвони Шурой 
илмии 6D.KOA-014 дар назди Донишгохи давлатии молия ва иктисоди 
Тодикистон пешниход шудааст.

Дар шароити имрузаи муносибатхои иктисоди бозорй, шадид будани 
ракобат ва таъсири омилхои беруна зарурати таддиду мукаммалгардонии 
самту низомхои осебпазири иктисодиёт, бахусус низоми пардохтй бисёр 
мухим мебошад. Дар робита ба ин, тули солхои сохибистидлолии кишвар 
вобаста ба ташаккули равандхо, дараёнхо ва низому муносибатхои иктисоди 
бозорй корхои назаррас идро гардидааст, вале бо дар назар доштани 
мунтазам пайдоиши муносибатхр ва хизматрасонихои муосир, бахусус дар 
низоми пардохтии гайринакдй, низоми иктисодиёти ракамй, технологияхои 
иттилоотию коммуникатсионй масъалаи мукаммалгардонии низоми 
пардохтии гайринакдй ахаммияти бештар касб менамояд.

Дар мархилаи имрузаи рушди идтимоию иктисодй яке аз унсур ё омили 
мусоидаткунанда ба рушди мунтазами иктисодй ва ташаккули низоми 
иктисоди ракамй гузариши пурра ба низоми пардохтии гайринакдй мебошад. 
Мунтазам афзун гардидани талабот ба хизматрасонихои муосири бонкй, аз 
думла пардохтхои гайринакдй сол то сол баланд гардидани сатх,и маърифати 
молиявию технологии ахолй, зарурати шафофгардонии тамоми амалиётхои 
иктисодй, кам намудани хавфу хатархои пардохтй, кам намудани хародотхои 
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амалиётию интиколдихй мукаммалгардонй ва муосиргардонии низоми 
пардохтии гайринакдиро талаб менамояд.

Дар шароити ташаккулёбии иктисодиёти ракамй аз нигохи нав, яъне бо 
назардошти рушди босуръати технологияхои муосири иттилоотию 
коммуникатсионй арёбй ва баходихй намудани мухиммияти низоми 
пардохтии гайринакдй ахамияти назариявии тахкикотро ифода менамояд, ки 
асосхои назариявй, методологй ва институтсионалии низоми пардохтии 
гайринакдй дар кисматхои назариявиии боби якум ва кисматхои амалии боби 
дуюм оварда шудааст.

Инчунин, хайд гардидааст, ки мукаммалгардонии низоми пардохтии 
гайринакдй, дарёфт ва коркарди механизми амалигардонии пурраи 
пардохтхои гайринакдй дар муомилоти пулии кишвар хамчун омили 
мусоидаткунанда ба рушди иктисодиёт, татбики иктисодиёти ракамй, 
ганигардонии бу дети давлатй ва кам намудани иктисодиёти гайрирасмй 
мусоидат менамояд. Дар шароити имруза зарур аст, ки дихати баланд 
бардоштани сатхи фарогирии молиявии ахолй дар низоми пардохтии 
гайринакдй воситахо, роххо ва усулхои нави хавасмандгардонии истифодаи 
пардохтхои гайринакдй ва механизми махдудкунии пардохтхои накдй 
истифода карда шаванд.

Вобаста ба талаботи домеа расонидани хизматрасонихои босифати 
пардохтй, бахусус пардохтхои гайринакдй ба субъектхои гуногуни иктисодй 
дар шароити шидат гирифтани ракобати солим тавассути ташкилотхои 
карзии молиявй ва агентхои пардохтии гайримолиявй хамчун заминай 
инфрасохтори коркард ва пешниходи хизматрасонихои пардохтии 
гайринакдй барои эхтиёдоти бахши хусусй ва ахолй яке аз шартхои асосии 
ракобатпазирии хам ташкилотхои карзии молиявй ва хам иктисодиёти 
кишвар мебошад, ки ин масъала хадафи асосии тахкикоти унвондуро ташкил 
медихад.

Интихоби мавзуъ ва хадафи тахкикоти рисолаи илмй ба зарурати 
тахияи равишхои хизматрасонихои пардохтии гайринакдй дар раванди 
татбики иктисодиёти ракамй асос меёбад, ки ин масъаларо унвонду дар сатхи 
зарурй ва лозима мавриди тахкик карор додааст.

Тахкикоти диссертатсионй самтхои васеи низоми пардохтй, бахусус 
низоми пардохтии гайринакдиро дар шароити муосири иктисодй дар бар 
гирифа, ба як катор сгратегияву барномахои сатхи миллй ва сохавй 
хамбастагии зиёд дорад. Мавзуи диссертатсия ба самтхои асосии 
тахкикотхои бунёдию амалй, аз чумла таквияти хисоббаробаркунихои 
гайринакдй, рушди инфрасохтори низоми пардохтии Бонки миллии 
Тодикистон, рушди инфрасохтори бозори кортхои пардохтии бонкй, зиёд 
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намудани хиссаи пардохтхои гайринакдй дар муомилоти пули, рушди 
тидорати электроны, инноватсия дар бонкхо, хизматрасонихои муосири 
бонкй, бахусус пардохтй алокамандии бевосита дорад. Инчунин, мавзуи 
диссертатсия ба масъалахои банди 5.3. (бозори молиявй) ва зербанди 3 (васеъ 
намудани руйхати махсулот ва хизматрасонихои молиявй, ки дорой 
хусусияти инноватсионй мебошанд)-и Стратегияи миллии рушди Чумхурии 
Тодикистон барои давраи то соли 2030 рост меояд.

Асосгузори сулху вахдати миллй - Пешвои миллат, Президента 
Чумхурии Тодикистон, мухтарам Эмомалй Рахмон аз 22.06.2023 тахта 
раками №586 “Дар бораи Тадбирхои вусъат додани хисоббаробаркунии 
гайринакдй” харор кабул намуд. Пардохтхои гайринакдй барои домеа 
ахамияти мухим дошта, оммавй гардидани истифодаи воситахои электронии 
пардохтй хангоми пардохтй молу хизматрасонй ба вусъати 
хисоббаробаркунии гайринакдй дар муомилоти пулии мамлакат мусоидат 
мекунад. Гузашта аз ин дар иктисодиёт дараёнхои молиявй шаффоф гардида, 
хадми иктисодиёти гайрирасмй хохиш меёбад ва боиси зиёдшавии воридоти 
маблагхои андоз мегардад.

Муассисаи такриздиханда - Донишгохи давлатии тидорати Тодикистон 
мавзуи кори тахкикотии муаллифро вокеан мубрам., замонавй ва то имруз 
нокифоя тахкик шуда ва интихоби мавзуро аз дониби унвонду саривахти 
мехисобад.

Далелхои дар боло овардашуда мухимияти мавзуи диссертатсияи 
илмиро муайян мекунад, дорой ахамияти илмй ва амалй бахогузорй 
менамояд.

2. Дарадаи асоснокунии гузоришхои илмй, хулосаву псшниходхои 
муаллифи диссертатсия. Тахкикотхои назариявй, илмй ва амалии аз дониби 
олимони иктисоддони ватаниву хоридй ва худи муаллифро нисбат ба 
натидахои омузиши вазъи муосир ва рушди пардохтхои гайринакдй, аз думла 
мукамалгардонии он дар шароити ихтисоди ракамй, омузиши тадрибаи 
пешкадами давлатхои хоридй ва истифодаи онхоро дар ин самти фаъолияти 
икдисодй судманд арзёбй менамояд.

Ба хисмати заминахои иттилоотии диссертатсия Паёмхои Президента 
Чумхурии Тодикистон «Дар бораи самтхои асосии сиёсати дохилй ва 
хиридии хишвар», Стратегияи миллии рушди Чумхурии Тодикистон барои 
давраи то соли 2030, стратегия ва барномахои сохавии сатхи миллй, 
Стратегияи рушди низоми пардохтй дар Чумхурии Тодикистон барои солхои 
2016-2025, царорхои Хукумати Чумхурии Тодикистон, маълумотхои расмии 
Агентии омори назди Президенти Чумхурии Тодикистон, маводхои тахлилии 
Бонки миллии Тодикистон, Вазорати рушди ихтисод ва савдои Чумхурии 
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Тодикистон, маводи вокеии дар монографиями алохидаи олимон нашр 
шудаанд ва натидаю мушохидахои шахсии тахкикгари мавзуи диссертатсияи 
мазкур истифода шуданд.

Барой ноил шудан ба хадафи асосй ва халли дурусти як кагор 
вазифахое, ки дар диссертатсия гузошташуда, истифодаи аз тарзу услубхои 
гуногуни тахлили иктисодй, ба монанди системавй-таркибй, сабабу натида, 
омузиши омилхо, оморй - тахлилй, алокамандии хусусиятхои мивдорию 
сифатй, имкониятхои интернет ва компютерй истифода намуда, мавриди 
идро ва сахмгирии унвонду - муаллифи кори илмй карор гирифтанд.

3. Мутобикати диссертатсия ба ихтисосхо ва самтхои илм, ки аз 
руи онхо диссертатсия ба химоя пешииход шудааст. Диссертатсияи 
Вализода Шавкат Шаробудин дар мавзуи “Мукаммалгардонии низоми 
пардохтии гайринакдй хамчун омили рушди икдисодиёти ракамй” барои 
дарёфти дарадаи илмии номзади илмхои иктисодй аз руйи ихтисоси 08.00.07- 
Молия, муомилоти пулй ва карз ба бандхои зерини Шиносномаи фехристи 
ихтисосхои Комиссияи олии аттестатсионии назди Президента Думхурии 
Тодикистон аз руйи ихтисоси 08.00.07 - Молия, муомилоти пулй ва карз: 
кисми 2. «Муомилоти пулй, карз ва фаъолияти бонкй»: зеркисмхои 
8.«Системаи пулй ва механизми гардиши пулй», 8.8. «Ташкили системаи 
самараноки пардохтй ва афзори халлу фасли бухрони пардохтй», 8.3. «Пул 
дар системаи муносибатхои иктисодй. Шаклхои пул ва пулхои калбакй. 
Пулхои электронй: вижагихо, идоракунй ва дурнамои рушди онхо», 8.4. 
«Механизми гардиши пули накдй ва гайринакдй» мутобикат мекунад.

4. Дарадаи навгонии натидахои дар диссертатсия бадастомада ва 
нуктахои илмие, ки барои химоя пешииход мешаванд. Тахкикоти 
диссертатсия дастовардхои мухими унвондуро хамчун натида, навгонихои 
илмй ва нуктахои ба химоя пешниходшаванда дар бар мегирад, хамаи онро 
хамдун фишурда ва давоми мантикии матни диссертатсия мукаммал дидан 
мумкин аст (сах 15-120). Навгонии илмии тахкикоти диссертатсионй дар 
асосноккунии данбахои назариявй, методоголй ва институтсионалии низоми 
пардохтии гайринакдй ва тахияи тавсияхои амалй оид ба мукаммалгардонии 
низоми пардохтии гайринакдй хамчун омили рушди иктисодиёти ракамй 
зохир мегардад. Натидахои мухимми тахкикоти диссертатсионй, ки аз 
навгонии илмй иборатанд, инхо мебошанд:

- тахаввулоти назарияи низоми пулй, низоми пардохтй ва низоми 
пардохтии гайринакдй аз нигохи олимону коршиносон мавриди омузиш 
карор гирифта, шархи мафхуми низоми пардохтй ва низоми пардохтии 
гайринакдй хам аз нигохи олимони ватанию хоридй ва хам аз нигохи худи 
унвонду пешииход карда шудааст, ки дар ин масъалаи дастовардхои 
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унвондуро дар самти тахкикхои илми мушохида кардан мумкин аст; (сах 14- 
45)

- дигар муваффаккияти унвонду ин арзёбии замина ва мархилахои 
рушди низоми пардохтй, бахусус низоми пардохтии тайринакдй дар давраи 
сохибистиклолии кишвар мебошад, ки бо назардошти дарди пурраи корхо ва 
ислохотхои мухими давлатй аз руи даврахои ташаккулёбй тахлил шудааст, 
ки ин дар диссертатсия мухим ва зарур дониста мешавад; (сах 70)

- бо истифода аз усулхои мухталифи тахлили иктисодй арзёбии вазъи 
вокеии истифодаи пардохтхои тайринакдй амалй гардидааст. Муайян карда 
шудааст, ки сахми пардохтхои тайринакдй дар муомилоти пулии кишвар 
назаррас набуда, доираи махдуди хизматрасонихои давлатй ба тарици 
тайринакдй пардохт шуда, танхо марказхои нисбатан бузурги савдо аз 
технологияхои муосири пардохтии тайринакдй истифода менамояд. 
Хамчунин муайян гардидааст, ки истифодаи васеи пардохтхои тайринакдй ба 
рушди идтимоию иктисодии кишвар ва кам намудани сатхи иктисодиёти 
гайрирасмй таъсири калон расонида метавонад.

- тачрибаи андухтаи кишвархои дар самти истифодаи пардохтхои 
тайринакдй пешрафта омухта шуда, муайян гардид, ки дар бештари 
кишвархои рушдёфта низоми пардохтии тайринакдй ба таври пурра дорй 
гардида, сахми пардохтхои тайринакдй зиёда аз 90 фоизро ташкил медихад, 
ки ин омили асосии рушди иктисодиёт, татбиди иктисодиёти ракамй ва кам 
гардидани иктисодиёти гайрирасмй дар ин кишвархо гардидааст.

- дар асоси омузиши тачрибаи дахонй, тамоюли истифодаи 
пардохтхои тайринакдй ва ташаккулёбии иктисодиёти ракамй самтхои 
афзалиятноки мукаммалгардонии низоми пардохтии тайринакдй муайян 
гардида, барои амалигардонии онхо тадбирхои амалй пешниход гардидааст.

- омилхои мусбии идтимоию иктисодии истифодаи пардохтхои 
тайринакдй муайян гардида, механизми хавасмандгардонии истифодаи 
бештари пардохтхои тайринакдй аз дониби сохибкорон ва ахолй пешниход 
шудааст. Инчунин муайян карда шуд, ки рушди пардохтхои тайринакдй яке 
аз омилхои асосии рушди иктисодиёти ракамй ба хисоб рафта, барои 
ганигардонии будети давлатй ва бехтаршавии сатхи некуахволии мардум 
мусоидат менамояд.

Илова ба навгонихои илмии дар тахкикоти диссертатсионй ноилшуда, 
мавкеи илмии унвондуро дар сатхи тахкикот нуктахои ба химоя 
пешниходшаванда дар бар мегирад, ки дар он исботи натидахои амалии кори 
унвонду мебошад ва он бахои вокеии кори уро дар бар мегирад, ки инхо 
мебошанд: (сах 10).
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- нуктаи назари муаллиф оид ба мафхуми низоми пардохтии 
гайринакдй пешниход гардидааст, ки ин низоми идрои амалиётхри молиявй 
ба воситаи техника ва технологияи муосири иттилоотию коммуникатсионй 
бидуни иштироки бевоситаи пули накд буда, бо принсипх,ои саривацтй, 
таъминокй, мунтазамй, бехатарй асос ёфта, раванди идрои он бо конунхои 
давлатй ва коидахои бонкй бо назардошти пешрафти илму техника танзим ва 
такмил карда мешавад;

- усулхр ва роххои рушди низоми пардохтии гайринакдй ва 
иктисодиёти раками дар кишвархои пешкадами дахон ва минтака тахдил 
шуда, бо нишондихандахои кишвар мукоиса карда шудаан;

- арзёбии тамоюли вазъи вокеии истифодаи пардохтхои гайринакдй дар 
муомилоти пулии кишвар тахлилу тахкик гардида, нишондихандахои асосии 
таъсири пардохтхои гайринакдй ба рушди идтимоию иктисодии кишвар ва 
кам намудани сатхи иктисодиёти гайрирасмй муайян, киёс ва баходихию 
натидагирй карда шуда, барои дар оянда бехтар намудани нишондихандахо 
таклифу пешниходхои асоснок коркард шудааст;

- омилхое, ки ба рушди низоми пардохтии гайринакдй ва иктисодиёти 
раками дар кишвар таъсир мерасонанд ошкор ва гурухбандй шуда, 
мушкилоти асосй вобаста ба кам истифода гардидани низоми пардохтии 
гайринакдй муайян гардидааст ва дар натида алгоритми пайдархамии 
таъмини рушди низоми пардохтии гайринакдй пешниход шудааст;

- самтхо ва роххои асосии мукаммалгардонии низоми пардохтии 
гайринакдй бо назардошти вазъи муосири иктисодй-ицтимой, дар доираи 
татбики иктисодиёти раками бо истифода аз технологияхои муосир васеъ 
истифода намудани пардохтхои гайринакдй, бехтарсозии сифати 
хизматрасонихои пардохтй ва дастрасии фарогир ба он тахия ва асоснок 
гардидааст.

Хдмчунин дар тахкикоти диссертатсионй эътимоднокии хулосахо бо 
натидахои амалй ва тахлили сохавй асоснок гардида, унвонду як катор 
нишондихандахоро мавриди баррасй ва арзёбй карор додааст. Дар баробари 
ин, тахлили нишондихандахои сохавй бо сарчашмахои дакики сохавй 
асоснок карда шудааст.

5. Ахамияти илмй, амалй, иктисодй ва идтимоии натидахои 
диссертатсия бо шпион додани тавсияхо оид ба истифодаи онхо. 
Ахамияти назариявии тахкикот дар амик намудани асосхои назариявй, 
методологй ва институтсионалии низоми пардохтии гайринакдй дар шароити 
ташаккулёбии иктисодиёти ракамй аз нигохи нав, яъне рушди технологияхои 
муосири иттилоотию коммуникатсионй ифода меёбад. Хулоса ва 
пешниходхои бадастомада доираи тахкикоти мавчударо дар 
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мукаммалгардонии низоми пардохтии гайринакдй васеъ намуда, метавонанд 
ба рушди низоми пардохтии гайринакдй дар шароити ташаккулёбии 
иктисодиёти раками мусоидат намоянд. Хдмзамон бо ин кайд кардан лозим 
аст, ки муаллиф хулосаю пешнидоддои худро бо далелдои раднашаванда 
пешкаш кардааст, адамияти назариявй - илмй доранд. (сад 58-91, 108-142).

Адамияти амалии тадкикоти диссертатсионй аз тадия ва коркарди 
хулосаву пешнидодхо оид ба роххову усулдои мукаммалгардонии низоми 
пардохтии гайринакдй дамчун омили рушди иктисодиёти ракамй дар 
шароити Чумдурии Тодикистон иборат мебошад. Хдмзамон, натидадои дар 
раванди тадкикот ба даст омадаро макомоти дахлдори давлатй дар самти 
такмил додани механизми амалигардонии пурраи пардохтдои гайринакдй дар 
муомилоти пулии кишвар дампун омили мусоидаткунанда ба рушди 
иктисодиёт, татбики иктисодиёти ракамй, ганигардонии будете давлатй ва 
кам намудани иктисодиёти гайрирасмй, дар такмили санаддои меъёрию 
дукукии сода, муосиргардонии самтдои стратегии сода, тадияи стратегияи 
нави сода истифода бурда метавонанд.

Садми шахсии довталаб барои дарёфти дарадаи илмй дар тадкикот. 
Хдмаи даврадои идроиши кори илмй, тадияи мавзуъ, асосноккунй ва 
мубрамияти он, максади гузошташуда ва идрои вазифадо аз дониби муаллиф 
ба андом расонида шудааст. Дар раванди тадкикот муаллиф асосдои 
назариявии низоми пардохтии гайринакдиро омухта, родхои такмил додани 
низоми пардохтии гайринакдиро дар шароити ташаккулёбии иктисодиёти 
ракамй пешнидод намуда, усулдои самараноки танзими давлатии пардохтдои 
гайринакдиро баррасй кардааст. Натидаи тадкикотро дар шакли хулоса ва 
пешнидоддо дар мадоладои илмй пешнидод намудааст.

6. Нашри натидадои диссертатсия дар мадаладои такризшавандаи 
илмй. Тадкикоти диссертатсионии унвонду дар як катор мадаладои илмии 
такризшаванда нашр гардидаанд, ки давоми мантикии кори андомгардида 
мебошад. Илова ба ин мукаррароти натидадои асосии диссертатсия дар 13 
маколаи илмй, аз думла 5 макола дар мадалаву нашриядои мансуб ба 
нашриядои такризшавандаи КОА-и назди Президента Чумдурии Тодикистон 
нашр гардидааст. Мадмуан дадми умумии кордой илмии чопгардида вобаста 
ба мавзуи диссертатсия 4,2 д.п-ро ташкил медидад, ки тибки талаботдои 
мавдуда мудтавои асосии падлудои гуногуни диссертатсияро инъикос 
менамоянд.

7. Мутобидати барасмиятдарории диссертатсия ба талаботдои КОА 
назди Президенти Чумдурии Тодикистон. Диссертатсияи унвонду дар 
заминай мукаррароти Низомномаи КОА-и назди Президенти Чумдурии 
Тодикистон омода гардида, мукаддима, мубрамии мавзуи тадкикот, дарадаи
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тахкикоти мавзуи илмй, робитаи тахкикот бо барномахо (лоихахо) ва 
мавзуъхои илмй, максади тахкикот, вазифахои тахкикот, объекты тахкикот, 
предмета тахкикот, навгонихои илмии тахкикот, ахамияти назариявй ва 
амалии тахкикот, нуктахои ба химоя пешниходшаванда, дарадаи 
эътимоднокии натидахо, мутобикати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси 
илмй, сахми шахсии довталаби дарадаи илмй дар тахкикот, интишорот аз руи 
мавзуи диссертатсия, сохтор ва хадми диссертатсия ба таври мукаммал 
мохияти диссертатсияро дар дар гирифта, асосхои илмй ва амалии онро дар 
сатхи зарурй инъикос менамоянд. Дар баробари ин, як катор меъёрхои 
дигари диссертатсия низ, ки онхо аз: хадми диссертатсия, дадвалу 
диаграммахо, адабиёти истифодашуда ва монанди инхо аз тарафи унвонду 
хангоми тахияи диссертатсия риоя гардидааст.

8. Сохтор ва хадми диссертатсия. Вобаста ба максад ва вазифахои 
тахкикот сохтор ва мундаридаи диссертатсия муайян карда шуд. 
Диссертатсия аз мукаддима, се боб, нух параграф, хулоса, 25 раем, 27 дадвал, 
19 диаграмма, руйхати адабиёти истифодашуда аз 203 номгуй иборат буда, 
кор дар хадми 197 сахифа тахия шудааст.

Дар мукаддима мубрам будани мавзуи диссертатсия ва сатхи тахкики 
он асоснок карда туда, максад, вазифахо, объекту предмета тахкик муайян 
гардидаанд; мукаррароте, ки дорой унсурхои навгонии илмй мебошанд. 
Хамзамон заминахои илмй ва ахамияти амалии тахкик асоснок гардида, 
маълумот оид ба шархи мухтасари бобхои таркибии тахкикоти мазкур 
пешниход гардидаанд.

Дар боби якуми диссертатсия «Заминахои назариявй - методии 
ташаккул ва рушди низоми пардохтии гайринакдй» баррасии интикодии 
фикру андешахои олимони хоридй ва ватанй, акидаи худи муаллиф оид ба 
мохият, мазмун, ахамияти ташаккул ва рушди низоми пардохтии 
гайринакдй дар шароити иктисодиёти ракамй, заминахои институтсионалии 
ташаккулёбй ва рушди пардохтхои гайринакдй ва хусусиятхои хоси он, 
тадрибаи байнлмилалии ташкил ва рушди низоми пардохтии гайринакдй дар 
шароити иктисодиёти ракамй мавриди тахкик карор дода шудаанд. (сах. 16- 
78)

Муаллифи диссертатсия кайд намудааст, ки дар шароити муосир 
ракамикунонии иктисодиёт дар мафкураи домеа дой додани он хеле мухим 
аст, чунки такя ба технологияхои иттилоотию коммуникатсионй яке аз 
омилхои асосии баланд бардоштани хосилнокии мехнат ва идоракунии 
самараноки иктисодиёт бокй мемонад. (сах. 17)

Дар диссертатсия вобаста ба омузиши сарчашмахои гуногуни илмй 
таърихи пайдоиши низоми пулй ва пардохти накдию гайринакдй дар расми 
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1.3 бисер хуб пешниход карда шудааст, ки дорой ахамияти илмию назарияви 
дорад, (сах- 19)

Муаллиф дар диссертатсия таърихи пайдоиши шаклхои пардохтхои 
гайринакдй дар Тодикистони давраи Шуравй ва баъди сохибистиклолй 
(дадвали 1.1) ба тарики дадвал гурухбанди намудааст, ки хусусияти эдодкорй 
дорад, (сах. 24)

Дар диссертатсия аз дониби муаллиф, тахавуллоти фикру андешахои 
пажухишгарони мухталифи илму амали ицтисодй нисбати мафхуми 
истиллохи «пардохти гайринакдй» ва мазмуни мухтассари он аз нигохи 
таърихй - хронологй хеле хуб инъикос ва пешниход гардидааст. (сах. 32).

Ба назари муаллиф, низоми пардохтии гайринакдй ин низоми идрои 
амалиётхои молиявии б айнихам дигарии субъектдо ба воситаи техника ва 
технологияи муосири иттилоотию коммуникатсионй бидуни иштироки 
бевоситаи пули накд буда, бо принсипхои саривактй, таъминокй, мунтазамй, 
бехатарй асос ёфта, раванди идрои он бо конунхри давлатй ва коидахои 
бонкй танзим шуда, бо назардошти пешрафти илму техника такмил дода 
мешавад. (сах,. 33)

Дар диссертатсия омадааст, ки фаъолияти мунтазам ва сатхи баланди 
хизматрасонихо дар низоми пардохтй ба рушди идтисодии давлатхр таъсири 
мусбй мерасонад. Аз ин ру фаъолияти самаранок ва мунтазамй низоми 
пардохтй бояд зери танзими давлатй карор гирад. Низоми пардохтй яке аз 
элементхои асосии низоми пулию карзй буда, аз мадмуи коидахо, равандхо, 
принсипхо, механизмхо ва ташкилотхои иштирокчии низом иборат мебошад, 
ки онхо асоси фаъолияти институтсионалии низоми пардохтиро ташкил 
медиханд. (сах. 34)

Ба назари муаллиф, рушди низоми пардохтии гайринакдй ва сифати 
хизматрасонихои пардохтй аз заминай мусоиди институтсионалй ва 
фаъолияти ташкилотхои карзии молиявй вобастагии калон дорад, зеро 
тамоми ташкилотхои карзии молиявй ба сифати низоми пардохтй ё агенти 
хизматрасони низоми пардохтй фаъолият мебаранд ва хамаи амалиётхои 
пардохтй ба тарики накдй ва гайринакдй ба воситаи низоми бонкй суръат 
мегирад. (сах. 36)

Дар диссертатсия муаллиф сохтори ташкилию хукукии танзим ва 
назорати фаъолияти низоми пардохтй дар Цумхурии Тодикистон (расми 1.9) 
ва инчунин дар дадвали 1.3 мадмуи санадхои меъёрй-хукукй оид ба танзим 
ва назорати низоми пардохтй дар Думхурии Тодикистонро пешниход ва 
тахлил намудааст. (сах. 38-39)

Дар асоси омузиши хамадонибаи пахлухои институтсионалию 
инфрасохтории низоми пардохтии гайринакдй муаллиф пешниход менамояд, 
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ки дар асоси афзалиятхои муайяннамудаи Х,УкУмати кишвар Консепсияи 
рушди низоми пардохтии гайринакдй барон давраи дарозмухлат ва Барномаи 
гузариши пурра ба низоми пардохтии гайринакдй бо муайян кардани 
нишондихандахои максаднок ва тадбирхо дихати расидан ба онхо тахия ва 
татбик карда шавад. (сах. 46)

Бояд кайд намоем, ки масъалаи хеле мухим дар раванди тахкики 
мавзуи диссертатсия - ин омузиши тадрибаи пешкадами мамолики хоридй ба 
хисоб меравад, зеро раванди ракамиккунонии сохахои гуногуни иктисодиёт, 
аз он думла васеъ дорй гардидани пардохтхои гайринакдй дар ин кишвархо 
вобаста ба сабабхои маълум нисбат ба кишвари мо пештар огоз гардид ва 
онхо аллакай дорой тадрибаи ганй мебошанд. (сах. 46)

Диссертант ахамияти истифодаи окилонаи тадрибаи хоридии 
мукаммалгардонии низоми пардохтии гайринакдиро бо назардошти 
хусусиятхои хоси милии Тодикистон, ки асосан дар шароити амали иктисоди 
ракамй ба таври далелнок исбот намудааст. Ба гуфти унвонду рушди 
пардохтхои гайринакдй омили назаррас дар ташаккулёбии мадмуи махсулоти 
дохилй (ММД-кишвархои пешрафта) - (аз 30 то 75 млрд, доллари ИМА дар 
холати 1 фоиз рушд кардани пардохтхои гайринакдй), ташкили дойхои нави 
корй - (2,6 млн. хамасола), сарчашмаи боэътимоди рушди инноватсия ва 
иктисодиёти ракамй, инчунин омили ганигардонии будети давлатй ба шумор 
меравад. Тахкикот аз руи кишвархои (ИМА, Цопон, Хитой, Гонконг, 
Малайзия, давлатхои Иттиходи Аврупо (Олмон, Британияи Кабир, Фаронса, 
Шветсия, Канада ва г.) гузаронида шудааст. Х,амзамон, муаллиф фикру 
андешахои худро нисбати мукаммалгардонии низоми пардохтии 
гайринакдй бо назардошти тадрибаи як катор кишвархои хоридй дар 
шакли дадвал возеву равшан пешкаш намудааст, ки бояд таваддухи 
олимон, коршиносони сохаи молияву бонкдорй ва сохторхои давлатию 
дамъиятиро ба худ далб кунад (сах- 47-75).

Дар диссертатсия зикр шудааст, ки тадрибаи имконпазири давлатхои 
тараккикарда ва ру ба тараккиро ба инобат гирифта, дар доираи 
имкониятхои мавдудаи кишвар ислохоти рушди низоми пардохтии 
гайринакдй ва хизматрасонихои молиявии ракамиро фаъолона амалй намоем, 
(сах. 77)

Боби дуюми диссертатсия «Тахлили вазъи муосир ва тамоюли 
рушди низоми пардохтии гайринакдй дар Чумхурии Тодикистон» 
тахлили вазъи муосир ва мархилахои ташаккули низоми пардохтии 
гайринакдй дар Тодикистон, тахлили тамоюли тагйирёбии нишондихандахои 
низоми пардохтии гайринакдй ва омилхои мусбй ва манфии ба он 
таъсиррасонанда, арзёбии самараи иктисодию идтимоии истифодабарии 
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низоми пардохтии тайринакдй ва гузариш ба иртисоди раками дар шароити 
икдисодиёти муосирро дар бар мегирад. (сах. 79 - 126)

Диссертант, мархилахои ташаккулёбй ва рушди низоми пардохтии 
тайринавдиро ба мисли мархилахои рушди низоми бонкй ба 4 мархила, аз 
чумла мархилаи якуми солхои 1991-2000 (давраи бавучудой), мархилаи дуюм 
солхои 2001-2005 (ташаккулёбии низоми пардохтй), мархилаи сеюм солхои 
2006-2015 (давраи пайдоиши воситахои нави пардохтии тайринакдй) ва 
мархилаи чорум солхои 2016 то инчониб (давраи рушд ва такомул) дар расми 
2.1 чудо намудааст. (сах- 80)

Дар диссертатсия муаллиф хайд намудааст, ки низоми бонкии кишвар 
тамоми имкониятхои мавчудаи худро чихати фарохам овардани шароити 
мусоид барои васеъ намудани доираи хизматрасонихои бонкй, аз чумла 
рушди хисоббаробаркунихои тайринакдй равона сохта, барои рушди ояндаи 
он низ диккати махсус зохир менамояд. Бояд кайд намуд, рушди бозори 
кортхои пардохтй яке аз омилхои инкишофи низоми молиявй ба хисоб рафта, 
зиёд гардидани хачми пардохтхои он дар нуктахои савдо ва хизматрасонй 
шаффофиятро таъмин менамояд, ки дар оянда ба бештар шудани захирахои 
карзй ва устувории молиявии низоми бонкй оварда мерасонад. (сах. 84)

Дар диссертатсия, нишондихандахои асосие, ки самаранокии 
фаъолияти низоми пардохтй, бахусус низоми пардохтии тайринакдиро 
тавсиф менамояд, шумораи ташкилотхои карзии молиявии фаъолияткунанда 
ва сатхи дастрасии ахолй ба хизаматрасонихои саривактию босифати 
молиявй, шумора ва хачми воситахои пардохтии истифодашуда, микдори 
суратхисобхои бонкй, нишондихандахои асосии бозори кортхои пардохтии 
бонкй, рушди инфрасохтори пардохтй, шумораи QR-рамзхо, шумораи 
хамёнхои электроны, шумораи операторони низоми пардохтй, агентхои 
пардохтй, хиссаи пардохтхои тайринакдй дар хачми умумии пардохтхои 
пулй, хиссаи умумии пардохтхои тайринакдй дар хачми умумии гардиши 
савдои дохилй, буда, холати муосир ва тамоюли рушди низоми пардохтии 
тайринакдй хамчун кисми мухими низоми бонкй ва иктисоди миллй дар 
асоси тахлили хамин нишондихандахо арзёбй мегардад. (сах. 91)

Дар чадвали 2.1 диссертатсия хотирнишон шудааст, ки дар каламрави 
Цумхурии Точикистон соли 2021 дар мачмуъ 64 адад ташкилоти карзии 
молиявй (ТК,М), аз чумла 13 адад бонкй анъанавй, 1 бонкй исломй, 18 адад 
ташкилоти амонатии карзии хурд, 4 адад ташкилоти карзии хурд ва 27 адад 
фонди карзии хурд фаъолият менамоянд. Шумораи филиал ва марказхои 
хизматрасонии бонкии ташкилотхои карзии молиявй дар соли 2021-ум 1852 
ададро ташкил медиханд. (сах. 93)
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Муаллиф дар тахлили мукоисавии нишондихандахои дадвали 2.3 ба 
хулоса омадааст, ки шумораи банкоматхо (соли 2022 дар мукоиса ба соли 
2017) - ум 2,5 маротиба, шумораи терминалхои электронй дар НППН 154,4 
фоиз ва шумораи терминалхои электронй дар МСХ 2 маротиба зиёд шудаанд. 
Аз нишондихандахои мазкур бармеояд, ки воситахо (инфрасохтор) барои 
кабули пардохтхои тайринакдй хамасола тамоюли афзоиш дорад, вале 
истифодабарии онхо дар сатхи нисбатан паст карор дорад, ки ин яке аз 
мушкилоти асосии халталаб ба шумор меравад. Аз 3 872 адад терминалхои 
электронии мавдудбуда дар муассисахои савдою хизматрасонй 41 фоиз ё 
1 606 адади он фаъол мебошанд, яъне бо воситаи онхо як ва зиёда аз он 
амалиётхои гайринакдии хариди молу хизматрасонй гузаронида шудаанд. 
Бокимонда 59 фоиз ё 2 226 адад фаъол нест. (сах- 99)

Муаллиф дар диссертатсия кайд намудааст, ки шумораи умумии 
суратхисобхои бонкии муштариён дар ташкилотхои карзии молиявй дар соли 
2022 нисбат ба соли 2021-м 2,4 млн. адад ё 38,8 фоиз афзудааст, ки 
нишондихандаи мазкур то андозае аз боло рафтани эътимоди мардум ба 
низоми бонкии кишвар шаходат медихад. Агар ба сохтори суратхисобхои 
шахсони вокей назар андозем дида мешавад, ки суратхисобхои шахсони 
вокей ба таври назаррас афзоиш ёфта, аз 3,1 млн. адади соли 2017 то 8,3 млн. 
адад дар соли 2022 расонида шудааст ва 98,8 фоизи шумораи умумии 
суратхисобхоро ташкил медихад. (сах. 105)

Дар замони муосир истифодаи воситахои электронии пардохтй 
хангоми хисоббаробаркунихо барои сохахои иктисодиёт ва ахолй афзалияту 
бартариятхои зиёд дорад, ки дар расми 2.4 аз дониби муаллифи диссертатсия 
пешниход шудааст. (сах. 121)

Дар диссертатсия, муаллиф ба хулоса омадааст, ки зиёд намудани 
пардохтхои тайринакдй ва истифодаи оммавии онхо хангоми 
хисоббаробаркунй яке аз омилхои рушди иктисодиёти миллй махсуб меёбад. 
Дар ин замина вобаста ба масъалаи мазкур бояд тахлилхо ва тахкикотхои 
сохавии диддй гузаронида шуда, стратегия ва барномахои мушаххаси 
гузариш ба иктисодиёти тайринакдй тахрезй карда шуда, дар асоси он 
низоми амалкунандаи пардохтии тайринакдй мукаммал гардонида шавад ва 
наели нави воситахои пардохтии тайринакдй аз руи тадрибаи дахонй дар 
Тодикистон татбик карда шавад. (сах. 125)

Дар боби сеюми диссертатсия «Мукаммалгардонии низоми 
пардохтии тайринакдй дар шароити рушди иктисодиёти раками» 
самтхои асосии такмили низоми пардохтии тайринакдй, механизми 
истифодаи тадрибаи кишвархои пешрафтаи хоридй дар самти ташкил ва 
идора кардани низоми пардохтии тайринакдй, тадбирхо дар самти вусъат 
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бахшидани пардохтхои гайринакдй ва рушди иктисодиёти раками дар 
Цумхурии Тодикистон дар сатх,и баланд идро гардидаанд, бахшида шудааст. 
(сак. 127 - 169)

Аз нигоки муаллиф, низоми пардохтии гайринакдии амалкунанда дар 
заминай мукаммалгардонии низоми конунгузорй ва пайдо гардидани 
шаклхои нави пардохтй тайи дахсолаи охир то андозае рушд ёфта истодааст, 
вале бо чунин тамоюли истифодабарии пардохтхои гайринакдй аз дониби 
аколй ва бахши хусусй, зиёд гардидани хиссаи пулхои навди берун аз бонкхо 
дар хадми умумии пули милли, ки мо мушохида кардем расидан ба 
натидахои чашмдошти СМР-2030 гайриимкон мебошад. (сак. 130)

Ба андешаи муаллифи диссертатсия, биниш, хадаф ва афзалиятхои 
муайяншуда дар барномаву стратегияхои давлатй, махсусан дар мавриди 
рушди низоми пардохтии гайринакдй ба тахлили хамадониба ва такмил ниёз 
доранд. Зеро, дар барномаву стратегияхои миллии рушд зиёд намудани 
шумораи ташкилотхои карзии молиявй камчун индикатори максаднок 
муайян гардидааст, вале аз дониби макоми ваколатдори сохаи бонкй, яъне 
Бонки миллии Тодикистон хадафмандона дар доираи сиёсати гузариш аз 
шумора ба сифат шумораи ташкилотхои карзии молиявй ва сохторхои он сол 
аз сол кам карда шуда истодааст. (сах. 132)

Дар диссертатсия, бо назардошти вазифахои муайян ва мушкилоти 
мавдуда аз дониби муаллиф самтхои афзалиягноки рушди низоми пардохтии 
гайринакдй ба таври накшавй дар расми 3.4 пешниход гардидааст, ки дорой 
ахамияти илмию амалй мебошад. (сах. 136)

Аз дониби муаллифи диссертатсия самтхои афзун намудани иктидори 
иктисодиёти милли ба воситаи рушди низоми пардохтии гайринакдй 
пешниход карда шудааст. (сах. 143)

Диссертант, дар раванди тахкики хамадонибаи масъалаи мазкур ошкор 
ва муайян кардааст, ки хиссаи баланди пулхои накди берун аз низоми бонкй 
ва кам истифода гардидани пардохтхои гайринакдй барои кишвархои ба 
мисли Тодикистон зиёни калони иктисодй дотнта, ба афзоиши иктисодиёти 
гайрирасмй, гайришаффоф гардидани амалиётхо ва рушд наёфтани тидорати 
электронй ва иктисодиёти ракамй оварда мерасонад. (сах. 157). Муаллифи 
диссертатсия, мушкилоти асосии кам истифода гардидани низоми пардохтии 
гайринакдиро дар шароити Тодикистон ба самтхо дудо намуда, бо тамоми 
дузъиёташ дар расми 3.8 нишон додааст. (сах- 158)

Дар диссертатсия, тадбирхо дихати бартарафсозии монеахои мавдуда 
ва истифодаи фарогири пардохтхои гайринакдй бояд дар се самт ва се 
мархилаи асосй, аз думла дастрасй ба хизматрасонихои пардохтии 
гайринакдй (мархилаи якум), истифодаи васеи хизматрасонихои пардохтии 
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гайринакдй (мархилаи дуюм) ва таъмини сифатнокии хизматрасонихои 
пардохтии гайринакдй (мархилаи сеюм) аз цониби муаллиф дар расми 3.9 
рохандозй карда шудааст. (сах. 161)

Ба назари муаллифи диссертатсия, воситаи аз хама мухим барои 
ноилшавй ба рушди фарогири пардохтхои гайринакдй ин ташкили 
инфрасохтори мусоиди молиявй ва пардохтй мебошад. Инфрасохтори 
молиявй ва пардохтй заминаро барои пешниходи самаранок ва муассири 
хизматрасонихои пардохтии гайринакдй аз хисоби кам кардани хародот ва 
фарогирии муштариёни минтакахои дурдаст таъмин менамояд. (сах. 168)

Дар хулоса натидахои мухтасари тахкикот, пешниходхои амалию 
илмии муаллифи диссертатсия бо дарназардошти максади асосй, вазифахои 
халталаб хал шудаанд ва унвонду дар ин до, хулосахои асосии назариявй ва 
амалиро асосноку пешниход кардааст, бояд диккати сохторхои давлатии 
хавасмандро барои баррасй ва истифодаи онхо далб кунанд. (сах 170-175)

Дамин тарик, тахлил ва рушди низоми пардохтии гайринакдй дар 
шароити иктисоди ракамй, татбики амалии пешниходхои муаллифи 
диссертатсия имкон фарохам месозанд, ки пардохтхои гайринакдй бо 
дарназардошти дар оянда мукаммал гардонидани механизмхои он 
метавонад дар таъмини рушди иктисоди ва идтимоии кишвари 
сохибистиклоли Тодикистон ва баланд бардоштани сатхи некуахволии 
ахолй таъсири назарраси худро гузорад.

9. Камбудиву норасоихо ва бахсноки кори диссертатсионй. 
Новобаста аз муваффаккияту комёбихои тахкикоти диссертатсионии 
Вализода Шавкат Шаробуддин, ки дорой арзиши баланди илмй мебошанд, як 
катор камбудию норасоихоро низ мушохида кардан мумкин аст, ки онхо 
наметавонанд арзиши баланди тахкикотро коста гардонанд. Хдмзамон бо ин, 
камбудиву норасоихо ва бахсноки кори диссертатсионй аз масъалахои зерин 
иборат мебошанд:

1. Дар тахкикоти диссертатсионй маълумотхои тахлилшаванда як 
давраи муайянро дар бар намегиранд. Хуб мешуд, агар муаллиф хангоми 
тахлили нишондихандахои низоми пардохтии гайринакдй як давраи 
муайянро ба назар мегирифт;

2. Муаллиф дар зербоби 2.3 арзёбии самараи иктисодию идтимоии 
низоми пардохтии гайринакдиро баррасй намудааст, вале ба назари мо 
мувофики максад мебуд, агар муаллиф нишондихандахо (индикаторхо) -ро 
ки ба муайянкунии самаранокии иктисодии пардохтхои гайринакдй дар 
худуди кишвар арзёбй менамуд, сифати кори илмй боз хам баландтар 
мегардид;
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3. Дар огози зербанди 1.1 «Асосхои консептуалии ташаккул ва рушди 
низоми пардохтии гайринакдй» ном дорад расми 1.1 (сад. 16) бо номи шакли 
низоми пардодтй: накдй ва гайринакдй оварда шудааст, ки ба асосдои 
консептуалй алода надорад ва ягон бори илмй-амалй дам дошла наметавонад, 
чунки ду шакли пардохт, яъне накдй ва гайринакдй ба хамагон маълум аст;

4. Мадмуи коидадо, раванддо, принсипдо, механизмдо ва ташкилотдои 
иштирокчии низоми бонкй дамчун асоси фаъолияти инфрасохтории низоми 
пардохтй асоснок шудаанд (сад 34). Хуб мешуд, ки унвончуй коидадо, 
раванддо, принсипдо ва механизмдои низоми пардодтиро номбар ва дар 
шакли дадвал ё раем пешнидод мекард, чи тавре ки дар сад.35 иштирокчиёни 
низоми пардодтиро номбар кардааст;

5. Дар асари илмй маълумоти пешгуй о ид ба рушди 
нишондидандадои низоми пардохтии гайринакдй дар Ч,умдурии 
Тодикистон барои солдои наздик (масалан, барои давраи то соли 2030) 
ва таъсири ондо ба рушди идтисодй оварда нашудааст;

6. Дар зербоби 3.3 унвонду таъсири омилдои асосиро ба пардохтдои 
гайринакдй ба таври муфассал тадкик кардааст, дар ин до ба масъалаи 
мавдуд будани хавфу хатар, ки бо сабабдои гуногун ба миён меоянд таваддуд 
зодир кардааст, аммо хуб мешуд, ки ба омузиши ин масъалаи муаммодор дар 
диссертатсия адамияти бештар зодир карда, роддои кам кардани сатди хавфу 
хатар то дадди акал кам карда шавад;

7. Дар кори илмии муаллиф баъзан хатогидои техникй дой доранд, ки 
дар мадмуъ модияти тавсиявй дошта, хулосаи мусбати онро тагйир 
намедиданд.

10. Мутобикати диссертатсия ва автореферати он ба талаботи 
муцарарнамудаи КОД - и назди Президенти Цумдурии Тодикистон. 
Автореферати диссертатсия масоили асосии илмй ва мудтавою мазмуни 
матни дисссертатсияро инъикос намудааст ва дар он шарди мухтасари кори 
илмй, ки дорой навгонидои илмй буда, барои димоя пешкаш шудаанд, дарбар 
гирифтааст.

Мудтавои диссертатсияи мазкур ба Шиносномаи КОА-и назди 
Президенти Чумдурии Тодикистон, ихтисоси 08.00.07- Молия, муомилоти 
пулй ва дарз ба бандхои 8; 8.3; 8.4 ва 8.8 мутобикат мекунад.

11. Хулосаи умумй дойр ба диссертатсия. Бо ибрози чунин нуктаи 
назар кайд намудан зарур аст, ки диссертатсияи Вализода Шавкат 
Шаробудин дар мавзуи “Мукаммалгардонии низоми пардохтии гайринакдй 
хамчун омили рушди иктисодиёти раками”, ки барои дарёфти дарадаи илмии 
номзади илмхои иктисодй аз руйи ихтисоси 08.00.07- Молия, муомилоти
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пули ва карз пешнихрд шудааст, дар сатхи зарурй омода гардида, аз дихати 
мазмун ба талаботхои мавдудбуда мутобик мебошад.

Диссертатсия ва автореферата он дар мавзуи «Мукаммалгардонии 
низоми пардохтии гайринакдй хамчун омили рушди иктисодиёти ракамй» 
кори илмии мустакилона ва дорой ахамияти илмй ва амалй буда, ба талаботи 
Низомномаи КОА - и назди Президента Думхурии Тодикистон давобгуй аст. 
Аз ин лихоз, муаллифи он Вализода Шавкат Шаробудин сазовор ба додани 
дарадаи илмии номзади илмхои иктисодй аз руйи ихтисоси 08.00.07- 
Молия, муомилоти пулй ва карз мебошад.

Такриз дар даласаи кафедраи фаъолияти бонкии Донишгохи давлатии 
тидорати Тодикистон мухокима ва тасдик карда шудааст.

Дар мадлис оид ба мухокимаи масъалаи мазкур 9 нафар омузгорон 
иштирок доштанд. Натидаи овоздихй: «тарафдор» - 9 нафар, «зид» - нест, 
«бетараф» - нест (протоколи № 4 аз 23.11.2023 тасдик гардидааст).

Такриз аз тарафи номзади илми иктисодй и.в., дотсент Халимов Л.М. 
тартиб дода шудааст.

Раиси даласа:
Сард ори раёсати илм ва инноватсияи ДДТТ, р 
дотсенти кафедраи фаъолияти бонкй, 
номзади илмхои иктисодй, дотсент Султонов З.С.

Ташхисгар:
Мудири кафедраи фаъолияти бонкии
Донишгохи давлатии тидорати 
Тодикистон, н.и.и., и.в., дотсент ХУ Далимов Л. М.г
Котиби даласа: Одинаев X- С.

Имзои Султонов З.С., Х^димод Л. М. ва
Одинаев X- С.-ро ТК

^Сардори шуъбаи ка£:‘
ва корхои махсуси

стон, ш.Душанбе,

ШУЪБАИ
<АДРХО ВА

отдел кадров и
Пирзода С.С.

Сурога: 734061, Дум
куч. Дехотй /г, Донишгохи давлатии тидорати Тодикистон: 
Телефон: 93-444-41-86
Подтай электронй: loik.halimov@mail.ru
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