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ВВЕДЕНИЕ 
Актуальность темы исследования. Современное состояние национальной 

экономики и народного хозяйства обусловлено большим количеством внешних 
шоков и их негативным воздействием, внутрирегиональным социально-
экономическим многообразием, что обуславливает необходимость решения 
проблемы раскрытия и анализа существующих теоретических и методологических 
подходов к исследованию особенностей регионального экономического развития. С 
другой стороны, современные процессы глобализации предполагают усиление 
процессов интеграции в мировом хозяйстве, трансформацию всех элементов 
национальной экономики, поиск новых и качественных механизмов ее управления. 

В процессе исследования формирования территориальной 
конкурентоспособности АПК регионов конкретной страны, особенностей и 
структуры экономических территорий важнейшим этапом является обзор и 
обобщение существующих теоретических подходов в отношении определения 
экономических территорий в целом, включая региональное экономическое развитие. 
Хотя вопрос территориальной организации производства не нов, он уже много лет 
обсуждается учеными, однако среди комплексных исследований последних лет, 
включающих различные теории происхождения и структуры экономических 
территорий, концептуального единства не наблюдается. Поскольку научная 
концепция природы территориальной конкурентоспособности сформировалась под 
влиянием прогресса экономических концепций, проблем, существующих в обществе, 
разнообразие теоретических подходов к этому вопросу является естественным. 

С другой стороны, в таких программных документах, как НСР-2030, признается 
недостаточность уровня методологического исследования регионального развития, а 
одной из причин отсутствия программ регионального развития как основного 
средства регионального управления является «низкий уровень методического 
анализа состояния развития и имеющихся ресурсов, игнорирование угроз и факторов 
регионального развития» 1. 

Реальная необходимость обобщения существующих подходов и концепций по 
формированию региональной конкурентоспособности АПК, отсутствие 
концептуального единства в отношении ее формирования на региональном уровне, 
теоретических и методологических основ ликвидации неравномерности развития 
отдельных регионов страны, стало фактором выбора темы исследования, а 
теоретическая и практическая значимость и ценность ее для науки не вызывают 
сомнения. 

Степень изученности научной темы. В построение теории 
конкурентоспособности внесли значительный вклад ученые с мировой известностью 
Портер М., Котлер Ф., Диксон П.Р., Джобер Д., Кругман П., Б. Берман, Ф.Морис, 
Эванс Дж.Р. и др.  

Различные аспекты конкурентоспособности предприятий АПК также 
рассмотрены и анализированы в работах отечественных и зарубежных ученых. 
Например, в трудах Саидмурадзоды Л.Х., Умарова Х., Пиризоды Дж.С.,  Гафурова 
Х., Одинаева Х.А., Кандыеровой Д.О., Муминовой Ф., Рахимова А., Вейсмана А., 
Чемберлина Э.Х., Портера М., Дамари Р., Дихтль Э., Хьоршген Х., Швальбе Х., Лаян 
А., Букерей Ф., Хруцкой В.Е и Львова Ю.А.  

 
1 Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года. – 

Душанбе: «Шарки Озод», 2016. – С.42-43. 
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Хотя вопросы существования территориальной конкурентоспособности и 
развития конкурентного рынка в АПК рассмотрены в трудах ряда современных 
экономистов, тем не менее, теоретические аспекты территориального развития 
государства с позиции региональной экономики, методологические основы 
исследования территориальной конкурентоспособности, оценка территориальной 
конкурентоспособности по отраслям АПК, методика комплексной оценки 
региональной конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона пока 
еще остаются недостаточно изученными. Все это предопределило выбор темы, 
постановку исследовательских задач и их выполнение. 

Связь исследований с программами (проектами) и научными темами. 
Содержание и положения диссертации совместимы с рядом республиканских и 
региональных программ развития экономики регионов страны и являются 
практической реализацией целей Национальной стратегии развития Республики 
Таджикистан на период до 2030 года, программой «Социально-экономического 
развития Республики Таджикистан на период до 2025 года», а также программами 
отраслевого и регионального развития регионов страны. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 
Цель диссертационной работы заключается в теоретико-методологическом 

обосновании организации территориальной конкурентоспособности регионального 
агропромышленного комплекса и выявлении конкурентных преимуществ 
региональной экономики на основе анализа данных ряда отраслей.    

Исследовательские задачи. Для достижения поставленной цели были 
определены и решены следующие задачи исследования: 

- проведение анализа и обобщение теоретико-методологических основ 
территориального развития государства, основ организации конкурентоспособности 
территорий на примере регионального АПК;   

- разработка методических подходов к оценке показателей 
конкурентоспособности по отраслям, субъектам и видам производимой продукции; 

- анализ производственно-экономической ситуации и раскрытие тенденций 
развития сельского хозяйства региона; 

- анализ и оценка территориальной конкурентоспособности 
сельскохозяйственных продовольственных рынков региона на примере пищевой 
промышленности и переработки; 

- раскрытие сочетания конкурентных преимуществ и территориальной 
конкурентоспособности в условиях неравномерности развития регионов; 

- предложение путей совершенствования управления и повышения 
территориальной конкурентоспособности АПК региона в условиях формирования 
кластеров. 

Объектом исследования являются предприятия пищевой промышленности и 
перерабатывающей промышленности АПК Согдийской области и конкурентная 
среда этих предприятий. 

Предметом исследования является совокупность производственно-
экономических отношений, отражающих процесс повышения 
конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона на основе 
реализации ключевых территориальных конкурентных преимуществ. 

Гипотеза исследования базируется на предположении о том, что основой 
формирования территориальной конкурентоспособности АПК региона являются 
специфические конкурентные преимущества, которые возникают из совокупности 
уникальных и специальных ресурсов, осуществляющих на основе более 
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эффективного использования предприятия, чем его конкуренты, и вносит 
наибольший вклад в создаваемую стоимость предприятия, а также создает 
возможность использовать его для других сфер, что возможно в результате поиска и 
анализа, исследования и рассмотрения, находки и применения этих преимуществ. 

Теоретической основой исследования являются фундаментальные работы 
отечественных и зарубежных ученых по территориальной конкурентоспособности, 
конкурентным проблемам АПК, основные положения теории ключевых 
преимуществ, теории ключевых компетенций, концепции ресурсов предприятия, 
теории устойчивого развития региона. 

В ходе исследования для диагностики и оценки региональной 
конкурентоспособности АПК были использованы методы сравнительного анализа, 
структурно-функциональной, экономико-кластерной и экономической группировки, 
что в целом дало возможность использовать системную и функциональную подход 
как основной методический инструмент исследования конкурентоспособности 
агропромышленного комплекса.   

Источник информации. В качестве научных источников были использованы 
нормативно-правовые документы Республики Таджикистан, постановления 
Правительства Республики Таджикистан, статистические данные Агентства по 
статистике при Президенте Республики Таджикистан и Главного управления 
Агентства по статистике в регионах Республики, отчеты Министерства сельского 
хозяйства Республики Таджикистан и его регионального управления, материалы 
научных конференций, экспертные оценки, материалы социологических опросов, 
отчеты и наблюдения автора, интернет-ресурсы. 

Исследовательская база. Научные исследования проводились на кафедре 
экономики предприятия и предпринимательства Таджикского государственного 
финансово-экономического университета. 

Научная новизна работы заключается в научном переосмыслении 
теоретических и методологических предпосылок организации территориальной 
конкурентоспособности региональной экономики и формировании понятийного 
аппарата, исходя из результатов проведенного анализа отдельных территорий, 
отраслей, видов сельскохозяйственной и перерабатывающей продукции.  

В качестве пунктов научной новизны выносятся следующее:     
- предоставлено пояснение об уникальной природе категории 

«конкурентоспособность», отмечая её сложность и многоаспектность, а также 
приведён предложенный механизм для повышения территориальной 
конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона, данный механизм 
направлен на воздействие на макроэкономические и экологические факторы, что 
обеспечивает необходимые организационно-экономические изменения внутри 
хозяйствующих субъектов региона; 

- предложен нормативный комплекс факторов территориальной 
конкурентоспособности, на основе которого разработана методика повышения 
территориальной конкурентоспособности АПК, определены направления 
реализации конкурентных преимуществ АПК; разработана и обоснована система 
управления, которая позволяет предприятию формировать конкурентные 
преимущества во всех сферах его деятельности. Основное преимущество этой 
системы заключается в том, что она применима на любом промышленном 
предприятии, при условии определенного соответствия конкретным технико-
экономическим характеристикам; 
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- на основе проведенного SWOT-анализа агропромышленного комплекса 
Согдийской области было обосновано применение методов выбора основных 
компетенций и конкурентных преимуществ, именно данные методы направлены на 
формирование регионального кластера по производству продуктов питания; доказана 
необходимость перехода к инновационному направлению развития 
агропромышленного комплекса, обеспечение устойчивого развития сельского 
хозяйства на основе внутренних ресурсов и создание экологически безопасной 
продукции;  

-  применен кластерный подход для повышения конкурентоспособности 
агропромышленного комплекса региона, данный подход основан на определении 
критериев оценки конкурентоспособности аграрного кластера и настройке 
управленческих операций в соответствии с их значениями; предложены различные 
формы интегрированных структур, участие в которых способствует приобретению 
конкурентных преимуществ, повышению эффективности использования 
производственных, технологических и трудовых ресурсов, а также устранению 
организационных недочетов в управлении предприятием; 

- создан метод, позволяющий сравнивать конкурентоспособность АПК 
региона, основанный на анализе ряда характеристик, таких как темпы роста 
производства, доля промышленности в области, коэффициент специализации и доля 
промышленности в агропромышленном комплексе 

- на основе оценки конкурентоспособности агропромышленного комплекса 
региона текущая конкурентная позиция агропромышленного комплекса область 
предложены определение и направления их совершенствования, среди ключевых 
характеристик выделяются экологическое развитие и внедрение новейших 
технологий производства; участие предприятия в деятельности агропромышленного 
кластера обосновано как фактор, способствующий повышению его 
конкурентоспособности и это происходит за счет формирования экономических 
процессов, которые эффективно создают новую стоимость в виде товаров и услуг, в 
контексте данного процесса возникает ресурсный и инновационный потенциал, что 
ведет к полному раскрытию синергетического эффекта и улучшению 
конкурентоспособности предприятия. 

Положения, выносимые на защиту: 
- региональная устойчивость агропромышленного комплекса на текущем этапе 

зависит от того, как сформировано устойчивое развитие социально-экономической 
системы региона, обеспечивая правильный баланс основных её компонентов, и это 
включает в себя необходимые институты региона, процессы воспроизводства, 
экологические аспекты и органы местного самоуправления. 

- нормативный набор факторов территориальной конкурентоспособности 
включает в себя уровень специализации в общем объеме реализации определенного 
вида продукции по сравнению с общим объемом реализации всех видов продукции в 
агропромышленном комплексе региона; уровень концентрации; объем производства 
отдельных видов продукции на душу населения, доля отрасли в АПК). 

- выявление основных конкурентных преимуществ агропромышленного 
комплекса Согдийской области на основе SWOT-анализа и использование методов 
отбора ключевых компетенций (особый вид конкурентных преимуществ, т.е. 
ключевые компетенции играют значительную роль в обеспечении территориальной 
конкурентоспособности, которая представляет собой уникальное для данного 
региона сочетание редких и дефицитных ресурсов. В этой области они используются 
более эффективно, чем у конкурентов, и вносят значительный вклад в создание 
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стоимости территории, а также обеспечивают возможности для экспансии на другие 
рынки.  

- адаптация кластерного подхода для усиления территориальной 
конкурентоспособности агропромышленного комплекса в Согдийской области 
предлагает разнообразные формы интегрированных структур. Эти структуры 
направлены на достижение таких целей, как сбалансированное использование и 
восстановление ресурсов, обеспечение высокого качества окружающей среды, 
достижение превосходства в стратегическом развитии АПК, предоставление 
высококачественной экологически чистой продукции, совместимость процессов 
развития с окружающей средой, эффективное использование ресурсов, качественное 
развитие биотехнологий сельскохозяйственного производства и преимущества 
экологических методов организации и управления АПК. Это позволяет получить 
ключевые преимущества, включая формирование регионального кластера по 
производству продуктов питания, переход предприятий АПК к инновационному 
развитию, обеспечение устойчивого развития сельскохозяйственного производства 
на основе местных ресурсов и развитие производства чистой экологически чистой 
продукции, на базе которых могут активно развиваться предприятия 
агропромышленного комплекса. 

- представлена методика оценки уровня территориальной 
конкурентоспособности агропромышленного комплекса основана на ранжировании 
каждого вида рассматриваемой продукции по четырем показателям. Для определения 
территориальной конкурентоспособности производства отдельных видов продукции 
представлена ранговая таблица оценки, которая учитывает следующие критерии: 
доля промышленности в области, скорость развития производства, уровень 
специализации, доля отрасли в агропромышленном комплексе. 

- предложены направления повышения региональной конкурентоспособности 
агропромышленного комплекса региона, такие как экологическое развитие, чистые 
технологии производства, участие предприятия в деятельности агропромышленного 
кластера, формирование экономических процессов включает в себя создание новых 
ценностей в виде товаров и услуг, эффективное использование ресурсного 
потенциала, а также стимулирование инновационного и синергетического эффектов. 

Теоретическая и практическая значимость исследования. Значительным 
вкладом автора в развитие теории является ряд положений и выводов автора, которые 
были сделаны в результате анализа и обобщения существующих взглядов на 
территориальную конкурентоспособность АПК региона, конкурентоспособности в 
АПК, теория резервов предприятия, теория ключевых преимуществ, концепция 
ключевых компетенций. 

Практическая значимость исследования заключается в использовании 
результатов диссертационной работы в целях совершенствования содержания, 
структуры и методов преподавания профильных предметов, таких как «Экономика 
агропромышленного комплекса», «Организация сельскохозяйст-венного 
производства», «Экономика предприятий АПК» в высших профессиональных 
учебных заведениях страны.  

При этом выводы и рекомендации, представленные в исследовании, могут быть 
использованы для разработки конкурентной стратегии предприятий АПК путем 
оценки и выбора ключевых компетенций органами государственной власти региона, 
управлением сельского хозяйства региона.  

Степень достоверности результатов подтверждается проведением 
экспериментов, точностью данных, адекватностью объема материалов исследования, 
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статистической обработкой результатов исследований и публикациями. Выводы и 
рекомендации основаны на научном анализе результатов теоретических и 
экспериментальных исследований. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Тема 
диссертации соответствует следующим пунктам паспорта перечня специальностей 
ВАК при Президенте Республики Таджикистан по специальности 08.00.03 – 

Региональная и территориальная экономика: 2. Территориальное распределение 
экономических ресурсов; теоретические, методические и прикладные аспекты 
размещения предприятий, фирм малого и среднего бизнеса, экономических 
кластеров, предприятий общественного сектора, домохозяйств; 4. Проблема 
социально-экономического районирования страны по материальным и 
нематериальным критериям; районирование регионов и городов и территорий по 
основным сервисным зонам; адаптация административно-территориального деления 
страны к вызовам новой экономики; 5. Территориально-экономические 
трансформации; проблемы формирования единого экономического пространства в 
Республике Таджикистан; региональная социально-экономическая дифференциация; 
территориальная интеграция и дезинтеграция страны;  9. Оценка роли региона в 
национальной экономике (индикаторы, методы, методология анализа); 
производственная специализация регионов; экономическая структура в 
пространственном аспекте, закономерности ее трансформации; структурная 
политика и структурная перестройка; 10. Региональные особенности социально-
экономического развития; типы регионов (развитые и депрессивные, доноры и 
реципиенты, монопродуктовые и диверсифицированные, с крупными городскими 
агломерациями и без них и др.), методические проблемы классификации и 
прикладные исследования особенностей развития различных типов регионов.  

Личный вклад соискателя научной степени в научные исследования. Все 
этапы реализации плана научной работы, разработки темы, ее обоснования и 
важности, постановка целей и выполнения задач осуществлены автором. Выводы и 
предложения, полученные в результате исследования, позволяют укрепить 
теоретико-методологические основы механизма повышения конкурентоспособности 
АПК на основе использования преимуществ и особенностей отдельных регионов, в 
условиях неравномерного экономического роста. развитие регионов. Рекомендации 
по повышению конкурентоспособности АПК на местах могут быть использованы для 
повышения эффективности развития национальной экономики. 

Апробация и внедрение результатов диссертации. Теоретические положения 
и выводы автора, а также рекомендации по практическому использованию 
результатов, полученных автором в ходе исследования, были представлены на 
научно-теоретических конференциях различного уровня, в том числе были приняты 
и одобрены в Таджикском государственном финансово-экономическом 
университете. Основные положения работы докладывались и получали одобрения на 
международных и республиканских научно-практических конференциях «30- летие 
16 сессии Верховного Совета Республики Таджикистан» (Душанбе, 2022), «Развитие 
банковской системы Республики Таджикистан в современных условиях: проблемы 
развития и пути их решения» (Душанбе, 2023), «Формирование финансового и 
экономического механизма развития Республики Таджикистан в условиях 
глобализации», посвященной Годам развития промышленности (2022-2026) и т.д. 

Публикации по теме диссертации. По теме диссертационного исследования 
автором опубликовано 16 научных работ, в том числе 11 статей в рецензируемых 
журналах, рекомендованных ВАК при Президенте Республики Таджикистан.  
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Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трёх глав, 
девяти подразделов, выводов и рекомендаций, списка использованной литературы, 
включающего 216 наименований. Работа включает 20 таблицы, 5 рисунков, 4 схем и 
11 диаграмм и изложена на 184 страницах компьютерного текста. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Введение содержит соответствующие пункты понятийного аппарата, такие как 

степень актуальности и разработанности темы, цель и задачи работы, ее гипотезу, 
выносимых на защиту положений и теоретико-практическую значимость 
проделанной работы. 

В первой главе – «Теоретические и методологические аспекты организации 
территориальной конкурентоспособности» исследованы теоретические аспекты 
территориального развития государства с позиции региональной экономики, 
теоретико-методологические основы исследования территориальной 
конкурентоспособности, принципы и особенности формирования территориальной 
конкурентоспособности в условиях неравномерного развития регионов.   

В диссертации отмечается, что современное состояние национальной экономики 
из-за большого количества внешних шоков обусловило риск потери устойчивости 
экономического развития регионов страны, решение которого необходимо путем 
выявления и анализа существующих теоретических и методологических подходов к 
изучению особенностей экономического развития. А важнейшим этапом 
исследования особенностей и структуры экономической территории является обзор 
и обобщение существующих теоретических подходов к определению экономической 
территории в целом, включая региональное экономическое развитие.  

Сопоставляя и анализируя позиции классиков экономической науки А.Смита и 
Д.Рикардо, автор приходит к выводу, что абсолютным преимуществом может стать 
экономическое положение, позволяющее более эффективно производить товары. 
Относительное преимущество приобретается экономическим местоположением, 
которое производит товары с более низкими альтернативными издержками по 
сравнению с другими местами. На этом основании эти два классика политической 
экономии автором признаны основоположниками теории пространственной 
организации экономики. 

Также отдельно отмечен вклад представителей немецкой школы экономической 
мысли - А. Вебера, И. Тюнена, В. Лаунхардта, Ф. Ратцеля, создавшие теорию 
размещения производства, производительных сил на определенной территории, 
географической и геополитической теорий экономического положения. Диссертант 
приходит к выводу, что территории государства формируются на основе 
определенного географического положения и в ходе дальнейшего развития 
приобретают идеологический, производственный, коммерческий и другие аспекты. 

Отмечено, что конкурентоспособность стала одной из наиболее актуальных тем 
экономической литературы конца ХХ и нового века. Открытие национальных 
экономик, что в конечном итоге привело к глобализации экономических отношений, 
поэтому большинство стран мира провозгласили повышение конкурентоспособности 
своей экономики одной из главных задач экономической политики государства и 
начали искать пути ее повышения. Ограничение традиционных факторов 
производства, изменение политико-экономических, социокультурных, правовых и 
информационных условий экономики вызвали все большую активизацию внимания 
научных и политических кругов к вопросам конкурентоспособности. 

Наглядно содержание различных подходов к трактовке и объяснению сущности 
понятия экономического размещения, представлена в таблице 1. 
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Таблица 1. - Обзор теоретических подходов к определению «экономической территории» 
как самостоятельной категории. 

Исследователи Определение экономической территории 

Ф. Перу (1950) Пространство — это силовое поле, создаваемое предприятиями, компаниями и 
посредством их взаимодействия.  

Кругман П. 
(1994) 

Пространство – абстрактная экономическая локация динамического распределения 
ресурсов в зависимости от их состояния и местоположения.  

Шибусова (2000) Пространство трактуется как коммерческая составляющая сети Интернет, посредством 
которой осуществляется управление потоками производимых товаров.  

Чекмарев В.В. 
(2001) 

Пространство – это место, где: 
а) физические и юридические лица, которые устанавливают экономические отношения 
друг с другом в целях реализации своих экономических потребностей и интересов; 
б) создаются физические и нефизические структуры, являющиеся источником 
экономических выгод и экономических отношений. 
В ограниченном смысле экономическое пространство — это место отношений и связей, 
возникающих в процессе общественного производства и воспроизводства.  

Паринов С. 
(2002) 

Пространство формируется хозяйствующими субъектами в процессе экономической 
деятельности, а экономическое пространство формируется посредством информационных 
потоков.  

Круковский Я. 
(2002) 

Пространство – это взаимодействие многочисленных факторов разной природы, которые 
формируются вследствие изменения процессов кооперации и распределения и влияют на 
становление, функционирование и развитие предприятия.  

Гранберг А.Г. 
(2003) 

Это экономически организованная территория со множеством объектов и связей: 
населенные пункты; промышленные предприятия; экономически развитая и 
рекреационная зона; транспортные и инженерные сети и т.д. Каждая территория имеет свое 
внутреннее экономическое пространство и связи с пространством других территорий. 

Бияков О.А. 
(2004) 

Пространство – это система отношений между субъектами частных экономических 
процессов и субъектом общеэкономического процесса для формирования ожидаемых 
результатов их деятельности. 

Урунов А.А. 
(2012) 

Пространство — это поле, охватывающее географическую область ( включая воду, воздух, 
территорию), совпадающую с административной границей институциональной среды, и в 
которой происходят социальные и экономические процессы. Экономика и связь агентов 
организованы, уже организованы или состоятся.  

Гагарина Г.Ю. 
(2013) 

Пространство – это связь между экономическими процессами хозяйствующих субъектов и 
общим экономическим процессом формирования возможных результатов хозяйственной 
деятельности. 

Минакир П.А., 
Демьяненко А.Н. 
(2014) 

Пространство – это совокупность экономических агентов, которые распределены в 
определенном географическом пространстве и действуют друг с другом в соответствии с 
экономическими институтами внутри этого географического пространства. При этом под 
экономическими субъектами понимают человека или группу лиц, которые участвуют хотя 
бы в одном из процессов — производстве, обмене, потреблении. 

Гатауллин Р.Ф., 
Каримов А.Г., 
Комаров А.Г. 
(2014) 

Пространство — это «часть физического пространства, создающаяся субъективно в 
процессе воспроизводства, оно отражает территориально обособленный и локализованный 
процесс сделок между хозяйствующими субъектами, на основе реализации интересов 
которого формируется их экономическая жизнь. 
Пространство состоит из экономических связей, населенных пунктов, объектов 
инженерной инфраструктуры, предприятий различных отраслей экономики. Другой 
характерной чертой экономического пространства является его открытость (характерная 
особенность, когда отсутствуют административные и иные границы), т.е. областью 
взаимодействия социального, технологического, информационного и финансового 
является содержание экономического места. 

Бокарев Ю.П. 
(2014) 

Экономическое пространство с одной стороны, положение и роль каждого участника 
процессов производства и потребления определяет экономические институты в 
экономических условиях. С другой стороны, оно постоянно меняется под влиянием 
созидательной и деструктивной деятельности людей, ориентированных на собственные 
интересы и ценностные направления. 

Иванов Е. Ю. Пространство формируется информационными потоками, которые циркулируют между 
экономическими субъектами, и именно они определяют структуру этого пространства. 

Источник: авторская разработка на основе работ исследователей, перечисленных в таблице. 

Эволюция теорий экономического положения, берет свое начало от 
географической и геополитической теории экономического положения, и, согласно 
этому мнению, государства следуют тенденции расширения к экономическому 
центру. Такие ученые, как И.Г. Тюнен, А. Вебер, В. Кристаллер подчеркивают, что 
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экономическое пространство одинаково, что предприятие следует рассматривать в 
зависимости от всех факторов местоположения. 

Согласно автору теории полюсов развития Ф. Перроксу территории, на 
которых расположены предприятия передовых отраслей, привлекают факторы 
производства и позволяют использовать их более эффективно. В учении У. Айзард, 
предложивший теорию региональных экономических систем, разработана процедура 
проверки промышленного комплекса, обсуждены региональные экономические 
системы и межрегиональные отношения. Стоит отметить теорию кластеров, которую 
разработали М. Портер, Д. Майлат, П. Кругман, по которой компании стремятся 
войти в исключительное концентрированное экономическое местоположение, а 
локация обычно концентрируется в местах, где расположено большинство компаний. 

Теория экономического районирования, в разработке которой внес 
определенный вклад в том числе, и отечественный учёный академик Р. Рахимов, 
рассматривала формирование территориального устройства государства, планы 
административного и экономического деления государства. Теория экономического 
положения в трудах современных экономистов, таких как А.Г. Гранберг, Ф. Рянский, 
В.В. Радаева, В. Чекмарев и другие стали более целостными с точки зрения 
территориального, ресурсного и информационного подходов. 

В работе отдельно отмечены также вклад отечественных исследователей,  Н.В. 
Хоналиева, Д.О. Кандыеровой, И.Каримовой, И.Р. Пулотовой, Ф.М. Муминовой и 
других в развитие теории территориальной организации региональной экономики. 
Формирование промышленного комплекса города рассматривается в работах И.Р. 
Пулотовой и управление механизмом неравномерности развития регионов в работах 
Ф.М. Муминова.  Отечественные исследователи Д. Кандыёрова и И. Каримова 
исследовали теоретические основы экономического развития регионов. 

Несмотря на это, подчеркивается, что до сих пор не разработаны единые 
теоретико-методологические основы локального подхода в развитии теории 
региональной экономики, позволяющие объединить их в стройную логическую 
систему в виде всесторонне усовершенствованной теории местной экономики и 
организация региональной экономики. Иерархия территориального развития 
региональной экономики Республики Таджикистана графически изображено 
следующим образом (рис. 1). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1. Иерархический уровень и локальное развитие региональной экономики. 
Источник: разработано автором 
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На рис. 1 показаны территориальные границы экономического размещения 
снизу, начиная от сельских населенных пунктов и поселений до уровня единого 
мирохозяйственного размещения. Как мы видим, возникшая иерархия является 
следствием и результатом прогресса науки и техники, информационно-
коммуникационных технологий, усиления процессов глобализации и региональной 
интеграции, что связано с открытостью национальной экономики.  В то же время из 
вышеизложенного можно сделать вывод, что понятия экономической территории и 
территориальной экономики различны. Такой способ интерпретации ясно 
показывает разницу между экономической территорией и территориальной 
экономикой. 

Сегодня конкуренция считается ключевым этапом национальной экономики и 
приобрела всеохватывающий характер. Выступая как явление многогранное, его 
сложно объяснить общим определением. Анализ различных трактовок понятия 
«конкуренция» и подчеркнутых в этом вопросе подходов показывает, что в их основе 
лежит ряд взаимосвязанных критериев, связанных с различными ролями и задачами, 
выполняемыми конкуренцией в экономике. Представленные в научной 
экономической литературе трактовки понятия конкуренции можно сгруппировать в 
три группы в зависимости от цели исследования (рис. 2). 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 2. Классификация понятия конкуренции на основе определений ученых в данной области. 
Источник: разработки автора на основе исследования научной литературы. 

В первой группе, характерной для классической экономической теории, 
конкуренция рассматривается как элемент рыночного механизма, позволяющий 
обеспечить баланс спроса и стоимости. Во вторую группу входят интерпретации, 
основанные на описании роли конкуренции в экономике.  Отдельно подчеркнуты 
заслуги известных ученых, таких как Дж.С.Милль, Д.Рикардо, К. Маркс, А.Маршалл, 
Э. Чемберлена, М. Портера, которые внесли ценный вклад в изучение теории 
конкуренции. 
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конкуренции, включающей в себя позитивное сотрудничество и взаимопомощь, 
иногда до антагонистической конкуренции. Проведенный анализ выявил наличие 
трех основных подходов при оценке территориальной конкурентоспособности: 1) 
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посредством соответствующего рейтинга.  На этой основе применяются различные 
методы индексации и ранжирования статуса стран, регионов и городов по всему 
миру. Эти методы можно проследить в двух макромасштабах (макро и на уровне 
страны) и мезо (средний и на уровне региона или города). 2) представление 
движущих сил и компонентов успеха региональной конкурентоспособности с 
различных теоретических точек зрения – наряду с вышеупомянутыми 
сравнительными методами, также известен второй подход. 3) внедрение 
инструментов пространственной политики.  С точки зрения этого подхода, типы 
«экономической агломерации» будут способствовать повышению 
производительности единиц деятельности и, как следствие, региональной 
конкурентоспособности за счет увеличения внешней отдачи и достижения перетоков 
знаний. 

Социальная и политическая устойчивость общества, степень 
продовольственной самодостаточности страны, общее состояние национальной 
экономики во многом зависят от уровня развитости и формирования внутренних 
продовольственных ресурсов.  В Таджикистане потребительский спрос населения 
республики на основные виды продовольственных товаров удовлетворяется 
преимущественно за счет импорта. При этом доля импорта в общем объеме 
потребления продовольствия в республике не только превосходит его экспорт, но и 
имеет тенденцию к увеличению.  

Во всех странах существует проблема экономического доступа населения к 
продовольствию. В Республике Таджикистан данная проблема стоит очень остро, 
поскольку значительный прирост населения (естественный прирост более 2% в год), 
постоянная занятость в экономике поддерживают высокий уровень бедности, что в 
свою очередь резко ограничивает доступ населения к еде. Констатировано, что 
экономический доступ населения к продовольствию, не обеспеченному 
необходимым уровнем доходов, распределен неравномерно по группам и регионам.  

Следует сказать, что в республике недостаточно развита система обеспечения 
продовольствием в случае угрозы и кризиса. Неподготовленность  к последствиям 
стихийных бедствий, а также периодическим вспышкам опасных болезней животных 
и сельскохозяйственных вредителей придает большое значение производству 
пищевых продуктов. Одна из причин отсталости сельского хозяйства состоит в том, 
что финансовые ресурсы сельскохозяйственных товаро-производителей не 
обеспечивают устойчивых условий для воспроизводства, освоения новейшей 
техники, использования передовой агротехники выращивания сельскохозяйственных 
культур. 

Во второй главе – «Анализ и оценка территориальной 
конкурентоспособности агропромышленного комплекса Согдийской области» 
проанализирована производственно-экономическая ситуация и тенденции развития 
сельского хозяйства Согдийской области, территориальная конкурентоспособность 
по отраслям агропромышленного комплекса и методика  комплексной оценки 
региональной конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона. 

Площадь Согдийской области составляет 25,2 тысячи квадратных километров. 
Его население на 1 января 2021 года составляло 2751,3 тыс. человек. Средняя 
плотность населения региона (на квадратный километр) составляет 109,2 человека 
(январь 2021 г.). Областным центром является город Худжанд. В области 10 районов 
и 8 городов, 93 сельских общины. Население городов составляет 671,8 тыс. чел. а 
уровень урбанизации населения в целом соответствует средним показателям по 
республике. 



14 

В Согдийской области действуют 693 промышленные предприятия. 
Соотношение объема промышленной продукции региона к общему объему ее 
производства в республике в 2020 году достигло 50,4%. Для определения уровня 
конкурентоспособности Согдийской области сравним количество предприятий и 
организаций, созданных на ее территории, с другими регионами (таблица 2). 

Таблица 2. - Структура отраслей промышленности регионов в 2022 году (в %) 
 ГБАО 

 
Согдийская 

область 
Хатлонская 

область 
г. Душанбе РРП 

Вся отрасль  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Обрабатывающая 
промышленность 

26,5 64,2 60,5 68,3 45,4 

в том числе:  
производство пищевых 
продуктов, в том числе 
шоколадных и табачных 
изделий   

13,5 30,8 14,8 25,4 8,7 

текстильное и швейное 
производство  

6,2 5,8 26,8 3,5 6,8 

производство кожи, 
кожаных изделий и обуви 

- 0,3 0,1 1,8 0,0 

обработка древесины и 
производство изделий из 
древесины  

1,0 0,3 0,2 0,9 0,3 

целлюлозно-бумажное 
производство, издательская 
деятельность 

0,5 0,2 0,0 6,3 0,3 

другие отрасли 
промышленности 

0,3 0,5 0,1 1,4 0,5 

Производство и 
распределение 
электроэнергии, газа и 
воды  

42,9 6,3 35,3 30,2 26,9 

Источник: разработано автором на основе данных Регионы Республики Таджикистан 2023 / Статистический 
сборник Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 2023. С.125-126. 

Анализ структуры промышленности регионов страны показывает, что доля 
Согдийской области в производстве продуктов питания (включая напитки и табачные 
изделия) составляет около трети этого показателя в масштабах страны. Как видно из 
данных таблицы 2, регионы страны имеют преимущество в производстве того или 
иного вида промышленной продукции в зависимости от их конкретных особенностей 
и уровня экономического развития, а также в зависимости от конкретных природных 
условий и климатических характеристик. Например, в Хатлонской области 
произведено 18,3% текстильной и швейной продукции, тогда как в Согдийской 
области этот показатель был меньше – 6,4%. Это можно объяснить тем, что почти 
70% (69,4%) посевных площадей хлопка находится в Хатлонской области. 

При этом Согдийской области принадлежит 74,4 процента обрабатывающей 
промышленности, большую часть которой составляют продукты питания. Второе 
место по производству данного вида продукции занимает город Душанбе с 
показателем 23,3%. Хатлонская область является лидером по производству и 
распределению электроэнергии, газа и воды, и 46,6% ее промышленности 
приходится на этот вид продукции. Анализ показал, что объем производства 
основных видов промышленной продукции в исходном виде, т.е. натуральном, в 
Согдийской области в 1991-2020 годах в целом снизился (таблица 3). 
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Таблица 3. - Производство основных видов промышленной продукции в 
исходном (натуральном) виде в Согдийской области в 1991-2020 гг. 

 1991  1995  2000  2005  2010  2015  2017  2018  2019  2020  

Хлопковое 
волокно, тыс. 
тонн 

71,8 52,6 39,6 47,6 28,8 31,9 38,1 40,0 43,1 41,0 

Ковры и 
ковровые 
изделия, тыс. 
кв.м. 

7416 667 340 458 558 1191 1805  2487 2415 1295 

Текстильные 
изделия, тыс. 
шт. 

6314 577,0 5,0 54,0 - 361,8 101,3 122,4 93,8 75,0 

Обувь, тысяча 
пар 

3965 457,0 35,0 2,5 0,8 13,4 7.3 4,0 67,0 115,8 

Мясо вместе с 
мясными 
продуктами 1 
категории, 
тонн 

13691 2816 4866 6054 8092 17410 21666 25186 27379 30124 

Колбаса, тонн 3252 336 46 231 318 1198 1550  2292 2259 4641 

Молоко 
чистое, тыс. 
тонн 

41,8 6,5 1,0 0,2 0,2 6,6 6,3 6,8 7,2 6,4 

Масло 
растительное, 
тыс. тонн 

24,1 10,3 5,0 7,6 3,3 4,1 5,0 4,1 5,1 5,2 

Водка, тыс. 
декалитр 

333 60 151 145 34 34 24 25 25 22 

Консервы, млн. 
условных 
банок 

214,8 67,4 106,0 71,9 32,3 12,9 15,9 17,4 20.3 30,4 

Источник : разработано автором на основе данных Регионы Республики Таджикистан 2021 / Статистический 
сборник Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 2021. С.125-126. 

Как видно из вышеприведенной таблицы, во многих сферах еще не достигнуты 
показатели начало девяностых. Например, производство трикотажных изделий 
составляет - 1,2%, обуви - 3%, молока чистого - 15,3%, растительного масла - 21,5%, 
водки - 6,6%, консервов - 14% к показателям 1991 года. В Согдийской области в 2020 
году по сравнению с 1991 годом по области значительно увеличилось производство 
некоторых других видов продукции, таких как производство мяса вместе с мясными 
продуктами первой категории - в 2,2 раза и колбасных изделий - 142%. 

Причины увеличения или снижения производства основных видов 
промышленной продукции в натуральном виде в агропромышленном комплексе 
региона различны. Конечно, общей причиной резкого снижения показателей в 
первые годы независимости является развал плановой экономики, переход к новым 
рыночным отношениям, разрыв экономических связей с внешними субъектами, 
паралич государственной власти из-за политических конфликтов, которые в 
конечном итоге привели к началу навязанной войны. Однако в зависимости от 
каждого вида промышленной продукции решающим было влияние того или иного 
фактора. Причиной снижения производства чистого молока является ликвидация 
крупных ферм молочного скотоводства в регионе, переход к малодоходным 
хозяйствам, которые не справлялись с разведением чистопородного скота и были 
вынуждены заниматься разведением малопродуктивных местных пород. Внезапное 
снижение производства хлопкового волокна связано с уменьшением площадей 
выращивания хлопка. На какое-то время население, чтобы обезопасить себя от риска 
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голодной смерти, согласно пирамиде Маслоу, отказалось от выращивания хлопка и 
стали сажать больше зерновых, картофеля и кукурузы. 

С другой стороны, снижение производства некоторых промышленных товаров 
связано с изменением социальных ценностей народа. Например, в 2020 году 
производство водки составило всего 6,6% от 1991 года, основная причина чего – 
обращение людей к своим традиционным ценностям. В советское время во всех 
районах Согдийской области были построены винзаводы, основной целью которых 
было приучить народ выпивать, русифицировать и приблизить местное население к 
природе, своим верованиям и обычаям, к образцовому человеку того времени, к так 
называемому «советскому человеку». 

Уменьшение площадей выращивания хлопка и увеличение посевов зерновых 
культур в республике, в том числе в Согдийской области, продолжалось до середины 
2010-х годов, а рост выращивания зерновых культур в республике, и в частности в 
Согдийской области, сопровождался увеличением количества дехканских хозяйств и 
хозяйств населения, уменьшением сельскохозяйственных предприятий для 
удовлетворения потребностей населения. Например, в 1991 году во всех категориях 
хозяйств Согдийской области под зерновые культуры насчитывалось 96 тысяч 118 га. 
Хотя в 1995 году этот показатель снизился до 96,9%, в 2000 году он достиг 100881 га, 
что на 105% больше, чем в 1991 году. Из этого учета 31 тысяча 872 га или 32% из них 
уже принадлежали хозяйствам  населения и дехканским хозяйствам. 

Так, в 2005 году количество посевов зерновых в Согдийской области 
составляло 111 332 га, а в 2010 году оно достигло 133 878 га, что является наивысшим 
пиком данного показателя. В 2010 году около 81% площади посевов зерновых в 
Согдийской области принадлежало дехканским хозяйствам и хозяйствам населения. 
Начиная с 2015 года, площади зерновых культур постепенно сокращаются как в 
республике, так и в Согдийской области. Причиной тому является повышение уровня 
жизни населения, переход к выращиванию высокодоходных сельскохозяйственных 
культур, увеличение импорта и налаживания поставок этой продукции с внешних 
рынков в республику (диаграмма 1). 

Диаграмма 1. - Земли под посев картофеля и овощей во всех категориях 
хозяйств Согдийской области в 1991-2020 годах (га) 

 
Источник: разработано автором на основе данных Регионы Республики Таджикистан 2023 / 

Статистический сборник Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 2023. С.103. 

Как видно из диаграммы 1, хотя увеличение площадей выращивания картофеля 
на землях Согдийской области началось с первых лет независимости, это произошло 
за счет улучшения уровня жизни населения, укрепления аграрных отношений, 
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развитие рынка сельскохозяйственной продукции, эффективность мер 
государственной поддержки в направлении импортозамещения. С 2000 года во всех 
категориях хозяйств Согдийской области стабильно увеличиваются площади 
посадок картофеля. По сравнению с 1991 годом, в 2022 году в Согдийской области 
картофелем было засажено в 2,9 раза больше земель.  С другой стороны, как и другие 
агенты рынка, хозяйствующие субъекты АПК региона также стараются 
максимизировать свою прибыль. Поэтому причина ежегодного увеличения 
площадей выращивания картофеля, которое все больше поощряется государством, 
связана со стремлением фермеров получить больше прибыли. Аналогичным образом, 
площадь земель под выращивание овощей во всех категориях фермерских хозяйств 
Согдийской области также увеличивается из года в год. Например, в 1991 году в 
Согдийской области овощи выращивались во всех категориях хозяйств на площади 8 
тысяч 253 га. В 1995, 2000, 2005, 2010, 2015 годах этот показатель развивался 
соответственно на 99,1%, 125,4%, 112,7%, 116,8%, 107,5%, а в 2017 году – 111,6%, в 
2018 году – 110,2%, 2019, 2020 годы – 112,6% увеличился по сравнению с прошлым 
годом. Причину резкого сокращения площадей выращивания овощей в 2019 году по 
сравнению с 2018 годом на 89,1% остается выяснить.  

Рассмотрим производство хлопка на уровне трех регионов Республики 
Таджикистан, занимающихся выращиванием этой культуры, в течение 2015-2022 
годов (таблица 4). 
Таблица 4. - Соотношение показателей производства хлопка на уровне регионов Республики 
Таджикистан в 2015-2022 гг. 

Индикаторы 2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022 
Хатлонская область 

Земля под посадку хлопка, 
тыс. га 

113,0 115,5 119,6 122,4 122,1 124,2 121,2 121,7 

Сбор урожая, тыс. тонны 188,3 93,0 259,3 178,8 266,8 277,2 270,0 273,2 
Производительность, ц/га 16,7 16,8 21,7 14,6 21,9 22,3 22,3 22,5 

Районы республиканского подчинения 
Земля под посадку хлопка, 
тыс. га 

3.6 2,8 3.7 6.2 5.1 3.1 2,8 2,7 

Сбор урожая, тыс. тонны 7.1 6.1 10,0 11.3 9.4 6.2 6.2 6,2 
Производительность, ц/га 19,6 21,5 27,4 18.1 18,6 20,4 22.1 23,4 

Согдийская область 
Земля под посадку хлопка, 
тыс. га 

43,0 44,2 50,8 57,2 58,5 58,2 49,7 57,2 

Сбор урожая, тыс. тонны 74,7 85,6 117,4 110,3 126,8 112,6 112,6 125,2 
Производительность, ц/га 17,9 19,4 23,7 19,3 22,5 19,4 23,3 23,2 

Источник : разработано автором на основе информации Годовая статистика Республики 
Таджикистан 2023 / Статистический сборник Агентства по статистике при Президенте Республики 
Таджикистан, 2022 год. С.256 

Из данных таблицы 4 видно, что в Хатлонский регион занимает первое место 
по площади возделывания хлопка. В Хатлонской и Согдийской областях в 2021 г. по 
сравнению с 2015 годом площади выращивания хлопка расширились и составили 
121,2 и 49,7 тыс. га соответственно. В РРП, наоборот, сократились с 3,6 тыс. га в 2015 
г., до 2,8 тыс. га в 2021 году. При этом, если в Хатлонской области в 2015-2021 гг. мы 
наблюдаем устойчивый рост площадей выращивания хлопка, то в Согдийской 
области они более или менее увеличиваются. Так, в 2015 г. все категории хозяйств 
Согдийской области засеяли хлопчатником на 43 тысячах гектаров, в 2016 г. - 44,2, в 
2017 году - 50,8, в 2018 - 57,2, в 2019-2020 гг. оно превысило 58 тыс. га, а в 2021 году 
резко сократилось. Такое увеличение или снижение свидетельствует о 
своевременной реакции хозяйствующих субъектов на изменения рынка. То есть 
можно сделать вывод, что в годы государственной независимости в результате 
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реализации глубоких реформ в сфере сельского хозяйства, прежде всего, субъекты 
сельского хозяйства получили полную самостоятельность и получили возможность 
взвесить свои прибыли и убытки в зависимости от ситуации на рынке и его спроса. 
Во-вторых, учитывая, что хлопок является важным экспортным продуктом, возникла 
и зависимость фермеров от мирового рынка. К сожалению, важный показатель 
производства хлопка, то есть количество урожая с гектара земли, в трех 
вышеупомянутых регионах за 2015-2021 годы еще не достиг уровня 1991 года. 

Официальные статистические данные показывают, что в последние годы в 
городах и районах Согдийской области неуклонно растет динамика объема 
производств промышленной продукции. В течение 2016-2022 года некоторые 
промышленные зоны показали резкий скачок промышленного производства.  
Динамика объемов промышленного производства приведена нами в таблице 5.   
Таблица 5. Объемы промышленного производства в районах и городах 
Согдийской области (2016-2022гг.) (млн. сомони)  

Районы и города  2022/ 
2016 в 

% 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Айнинский р-н 956 1133,8 1337,9 1436,9 1764,5 2645 3618,4 3,7раз 

Аштский район 194,6 219,5 220,2 245,1 251,5 251,7 323,2 166,1 

Б.Гафуровский 
район 

652,6 1083,4 1180,9 1422,9 2656,7 3435,1 5032,4 7,7 раз 

г.Бустон 86,2 181,9 249,2 405,9 515,9 573,2 673 7,8 раз. 

г.Гулистон 4082,9 4687,2 4270,0 4312,7 2919,7 4259,8 4396,2 107,7 

Деваштичский 
район 

31,1 33,4 59,2 61,4 71,7 72,3 96,2 3,08 раз 

Зафарабадский 
район 

130,7 162,1 189,5 192,3 206,8 276,5 288,4 2,2 раз 

г. Истаравшан 336,9 392,8 427,8 521,5 553,8 576,0 832,3 2,4 раз 

г. Истиклол 11,6 15,7 17,5 25,3 26,1 26,8 34,2 2,9 раз 

г.Исфара 323,6 345,0 388,8 383,8 393,7 400,0 586,1 181,1 

г.Конибодом 135,9 210,7 270,2 310,2 320,7 320,7 349,3 2,5 раз 

Кухистон 
Мастчохский район 

1,4 2,0 2,6 3,9 4,1 9,1 13,4 8,9 раз 

Матчинский район 173,0 196,1 182,4 218,2 209,7 278,9 318,2 183,9 

г. Пенджикент 2475,1 3002,3 3533,7 4339,4 4838,4 4891,6 4632,4 187,2 

Спитаменский 
район 

226,3 315,0 397,5 480,2 655,0 658,9 596,3 2,6 раз 

г.Худжанд 787,8 965,9 1080,8 1247,3 1438,1 1445,3 1704,1 2,6 раз 

Дж.Расуловский 
район 

106,0 148,6 164,2 191,3 262,9 268,7 304,4 2,8 раз 

Шахристанский 
район 

21,8 30,0 34,1 37,2 37,1 37,5 44,5 2 раз 

Согдийская область 10733,5 13125,4 14006,5 15835,5 17126,4 20427,1 23843  

Источник: Статистический ежегодник Согдийской области / Главное управление статистики Агентства по 
статистике при Президенте Республики  Таджикистан в Согдийской области. Худжанд - 2023. -С.187. 

В целом, динамику объема производства промышленной продукции в 
Согдийской области в исследуемом периоде графически можно представить 
следующим образом (диаграмма 2).  

Как видно из данных диаграммы, на весь исследуемый период среднегодовой 
темп прироста промышленного производства в регионе составлял 12,3%.  Если 
сравнить объем производства промышленной продукции в разрезе регионов страны, 
то можно удостовериться в том, что весомую  долю промышленной продукции 
производят в Согдийской области.  
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Диаграмма 2. Динамика производства промышленной продукции в Согдийской области в 
2016-2022 гг. (млн. сомони). 

 
Источник: составлена автором на основе данных: Статистический ежегодник Согдийской области / Главное 
управление статистики АПСППРТ в Согдийской области. Худжанд - 2023. -С.187. 

Динамика основных показателей отраслей промышленности в регионе 
представлена нами в диаграмме 3. 

Диаграмма 3. Валовые экономические показатели состояния промышленной отрасли в 
Согдийском регионе за 2016-2022 годах ( ценах соответствующих лет, млн сомони) 

 
Источник: составлена автором на основе данных: Статистический ежегодник Согдийской области / Главное 
управление статистики Агентства по статистике при Президенте Республики  Таджикистан в Согдийской 
области. Худжанд - 2023. -С.178. 
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Анализ данных диаграммы показывает, что количество предприятий, 

выпускающих промышленную продукцию, с 604 единиц в 2014 году выросло до 

860 единиц в 2022 году, или увеличилось на 142,4%. Тем временем, объемы 

промышленной продукции с 9 млрд. 113 млн. сомони в 2016 году выросли до 24 

млрд. 326,3 млн. сомони в 2022, или увеличились в 2,6 раза.  

Другим сопутствующим аспектом развития промышленного производства в 

области является то, что она способствует увеличению занятости. Так 

среднегодовая численность работников промышленно-производственного 

направления в 2016 составляла 30,1 тысяч человек. Данный показатель до 2022 

году вырос до 32,7 тысяч человек, в силу чего, увеличение количества занятых в 

предприятиях промышленной отрасли составило 2,6 тыс.человек, из которых 

более 83,9% составляют представители рабочих профессий.   

Подытоживая исследование, можно констатировать, что в целом на уровне 

региональной экономики произошедшие изменения и проведенные реформы 

позволили обеспечить солидные темпы роста экономики Согдийской области и 

создали благоприятные условия для расширения новых экономических отношений 

в данной отрасли. Также стоит отметить еще не до конца выработанный 

конкурентный потенциал Согдийского региона в направлении производства 

конкурентоспособной промышленной продукции.  

В третьей главе – «Пути совершенствования территориальной 

конкурентоспособности регионального АПК» исследованы взаимозависимость 

конкурентных преимуществ и территориальной конкурентоспособности в 

современных условиях, методологические аспекты организации территориальной 

конкурентоспособности регионального агропромышленного комплекса и 

представлена структурная модель территориальной конкурентоспособности как 

макроструктуры конкурентного развития регионов. 

Создание конкурентной среды важно в условиях увеличения потребностей в 

продовольствие и растущей потребностей общества для обеспечения 

продовольственной безопасности страны. Поэтому нам кажется, что для  

обеспечения конкурентной среды в сельском хозяйстве следует принимать 

следующее меры: 1) увеличение государственного участия на основе развития 

ГЧП в отраслей сельскохозяйственного производства; 2) ввод в 

сельскохозяйственный оборот современной техники и технологии 

сельскохозяйственного назначения  и на этой основе расширение 

сельскохозяйственного производства; 3) создание инфраструктурных и 

логистических условий  для снижения стоимости сельскохозяйственного 

производства и изменения рынка и цен; 4) изменение структуры 

сельскохозяйственной продукции в зависимости от все увеличивающейся 

потребностей рынка, от чего зависит в свою очередь соотношение цены и качества. 

Увеличение конкурентной борьбы и повышение заинтересованности в 

диверсификации сельскохозяйственного производства обуславливает активность 

хозяйствующих субъектов. Тем не менее, показатели производства 

сельскохозяйственных продуктов имеют положительную динамику (диаграмма 4). 
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Диаграмма 4. Индекс увеличения производства сельскохозяйственных продуктов за 2010 – 
2022 гг. в % 

 

Источник: расчеты автора по данным «Статистический ежегодник Республики Таджикистан 2023» 
/  статистический сборник АПСППРТ. 2023 – С. 367. 

Из диаграммы видно, что отрасль растениеводства по сравнению с 
животноводством более подвержена рискам, и находится под воздействием 
различных факторов. Сама по себе животноводческая отрасль является более 
прибыльным делом, нежели растениеводство, но следует учесть еще 
продолжительность производственного цикла. Рынок эффективно решает проблему 
производства необходимых потребителям товаров и услуг. Рыночная экономика не 
знает дефицита товаров и услуг, хотя до этого, на предметы жизненной 
необходимости искусственно занижались ниже уровня их себестоимости, а на товары 
роскоши и те, использование которых нанесли  вред здоровью населения и 
общественной морали – повышались в десятки раз. 

Резюмировано, что производство экологически чистой продукции является 
одним из существенных, качественных факторов обеспечения конкурентоспо-
собности данного вида продукта и победы в конкурентном рынке. В этом аспекте 
следует учесть требования органического сельского хозяйства. Многие страны с 
развитым сельским хозяйством уже апробировали и внедряют с все возрастающими 
темпами безопасное сельское хозяйство, отказываются от ядохимикатов, 
минеральных удобрений в пользу органического производства.   

Одним из решений устойчивого развития является направление малого и 
среднего бизнеса в сторону кластеризации. В исследовании оцениваются 
возможности и приоритетность агропромышленных кластеров в Согдийской 
области. Составленный рейтинг основан на показателях и возможностях, полученных 
с помощью многокритериального метода принятия решений.  

В работе на основе изложенной концептуальной таблицы создан общий 
концептуальный континуум региональной конкурентоспособности в схематическом 
виде (схема 1). Оптимальная модель пространственного развития региональной 
конкурентоспособности в Согдийской области, соответствующая собранным 
экспериментальным данным, после прохождения тестов на достоверность, 
надежность и соответствие измерительных и структурных моделей, получаются, как 
описано на схеме 2.  
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Схема 1. Первый общий концептуальный континуум региональной конкурентоспособности, исследовательское предложение. 

Источник: составлено автором
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Схема 2.- Сравнение первой структурной модели с окончательной теоретической и динамичной моделью 

региональной конкурентоспособности. 
Источник: схема разработана автором на основе моделирования 
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Теоретическая пирамида конкурентоспособности, адаптированная на основе 

этой модели, представлена на схеме 3.  

 
Схема 3. Теоретическая макропирамида территориальной конкурентоспособности регионального 

АПК. /Источник: разработка автора на основе подведения итогов исследования. 

Учитывая все вышеупомянутые интерпретации, в дальнейшем рекомендуем 

совершенствовать существующие академические и публично-политические 

дискурсы в следующих областях: а) включение примера развивающихся стран в 

основу теоретической и эмпирической организации конкурентоспособности 

регионов; б) добавление в рамки теоретической цены конкурентоспособности с 

акцентом на региональный уровень; в) всестороннее и комплексное определение 

логики конкурентоспособности; г) предложенный новый подход в области 

конкурентоспособности - принятие индуктивного подхода. 

   
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Основные научные результаты диссертации: 
1. В диссертации региональная экономика изучена через призму 

территориального или локального подхода, выяснена природа происхождения 
термина «регион», анализированы теоретико-методологические подходы. 
Подытожены и выявлены две основополагающие аспекты региона, как 
географическую общность, под воздействием которой проявляются характерные 
черты, дополнительно доказывающие административное деление в 
территориальной структуре народного хозяйства и во-вторых, степень 
специализации того или иного вида производства в пределах определенной 
территории. Иными словами, под понятием регион понимается отдельно 
сформировавшаяся территория в рамках административных и экономических 
границ, где в конечном итоге создается целое экономическое пространство со 
своими особенностями и спецификой [2-А]. 

2. В исследовании прослежена за эволюцией понятия 
«конкурентоспособности» и теории организации экономического размещения в 
пределах региона. Отмечено как схожесть, так и уникальные свойства понятия 
«пространства» с философской, физической, математической и социологической 
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интерпретациями. Отмечен весомый вклад отечественных ученых в формировании 
концепции экономического районирования, показана разница между 
экономической территорией и территориальной экономикой. 
Конкурентоспособность рассмотрена как конкурентная способность предприятий 
осуществлять свою производственно-хозяйственную деятельность в рыночных 
условиях по производству высококачественной продукции с низкими затратами, 
удовлетворяющей потребности потребителей и приносящей достаточную прибыль 

4-А. 
3. Агропромышленный комплекс Согдийской области подразумевает 

межотраслевой комплекс, объединяющий все отрасли экономики, которые 
участвуют в производстве сельскохозяйственной продукции и ее доставке 
конечному потребителю. Проведена сравнительная оценка объемов производства 
промышленной продукции в городах и районах Согдийской области в сравнении с 
другими регионами республики, выявлены высокие показатели 
конкурентоспособности АПК региона, отмечен весомый вклад области в 
суммарные показатели национальной экономики.  В целом в 2020 году произведено 
промышленной продукции на сумму 30 млрд. 890 млн. сомони, что в 2,3 раза 
превышает показатель 1991 года. Средний объем производства промышленной 
продукции больше всего увеличился в Согдийской области. Для определения 
уровня конкурентоспособности Согдийской области сопоставлено количество 
предприятий и организаций, созданных на ее территории, с другими регионами. 
Анализ структуры промышленности регионов страны показывает, что доля 
Согдийской области в производстве продуктов питания составляет около трети 

этого показателя в масштабах страны 1-А. 
4.  Выявлено, что регионы страны имеют преимущество в производстве того 

или иного вида агропромышленной продукции в зависимости от их конкретных 
особенностей и уровня экономического развития, а также в зависимости от 
конкретных природных условий и климатических характеристик. Например, в 
Хатлонской области произведено 18,3% текстильной и швейной продукции, тогда 
как в Согдийской области этот показатель был меньше – 6,4%. Это можно 
объяснить тем, что почти 70% (69,4%) посевных площадей хлопка находится в 
Хатлонской области. При этом Согдийской области принадлежит 74,4 процента 
обрабатывающей промышленности, большую часть которой составляют продукты 

питания 1-А; 2-А.  
5. Анализ показал, что объем производства основных видов промышленной 

продукции в исходном виде, т.е. натуральном, в Согдийской области в 1991-2020 
годах в целом снизился и производство многих видов продукции в Согдийской 
области еще не достигло уровня 1991 года. В частности, в 2020 году производство 
хлопкового волокна в Согдийской области составлял около 57%, ковров и 
ковровых изделий - 17,5%, трикотажных изделий - 1,2%, обуви - 3%, молока 
чистого - 15,3%, растительного масла - 21,5%, водки - 6,6%, консервов - 14% к 
показателям 1991 года. Вместе с тем, в Согдийской области в 2020 году по 
сравнению с 1991 годом по области значительно увеличилось производство 
некоторых других видов продукции, таких как производство мяса вместе с 

мясными продуктами первой категории - в 2,2 раза и колбасных изделий - 142% 4-

А. 



26 

6. Выяснилось, что причины увеличения или снижения производства 
основных видов промышленной продукции в натуральном виде в 
агропромышленном комплексе региона различны. Помимо, общей причиной 
резкого снижения показателей в первые годы независимости - развал плановой 
экономики, переход к новым рыночным отношениям, разрыв экономических 
связей с внешними субъектами, паралич государственной власти из-за 
политических конфликтов, в зависимости от каждого вида промышленной 
продукции решающим было влияние того или иного фактора. Анализ показал, что 
причиной снижения производства чистого молока является ликвидация крупных 
ферм молочного скотоводства в регионе, переход к малодоходным хозяйствам, а 
резкое снижение производства хлопкового волокна связано с уменьшением 
площадей выращивания хлопка. На какое-то время население, чтобы обезопасить 
себя от риска голодной смерти, согласно пирамиде Маслоу, отказалось от 
выращивания хлопка и стали сажать больше зерновых, картофеля и кукурузы. С 
другой стороны, снижение производства некоторых промышленных товаров 
связано с изменением социальных ценностей народа. Например, в 2020 году 
производство водки составило всего 6,6% от 1991 года, основная причина чего – 
обращение людей к своим религиозным ценностям. В советское время во всех 
районах Согдийской области были построены винзаводы, основной целью которых 
было приучить народ выпивать, русифицировать и приблизить местное население 
к природе, своим верованиям и обычаям, к образцовому человеку того времени, к 

так называемому «советскому человеку» 5-А. 
7. Вместе с тем, рост выращивания зерновых культур в Согдийской области 

сопровождался увеличением количества дехканских хозяйств и хозяйств 
населения, уменьшением сельскохозяйственных предприятий для удовлетворения 
потребностей населения. Например, в 1991 году во всех категориях хозяйств 
Согдийской области под зерновые культуры насчитывалось 96 тысяч 118 га. В 2005 
году количество посевов зерновых в Согдийской области составляло 111 332 га (из 
них 76 777 га или 69% принадлежит хозяйствам и дехканским хозяйствам), а в 2010 
году около 81% площади посевов зерновых в Согдийской области принадлежало 
дехканским хозяйствам и хозяйствам населения. Начиная с 2015 года, площади 
зерновых культур постепенно сокращаются в Согдийской области. Выяснилось, 
что основной причиной этой тенденции является повышение уровня жизни 
населения, переход к выращиванию высокодоходных сельскохозяйственных 
культур, увеличение импорта и налаживания поставок этой продукции с внешних 

рынков в республику 6-А. 
8.  Наряду с этим, с первых лет независимости началось увеличение 

площадей выращивания картофеля на землях Согдийской области, это произошло 
за счет улучшения уровня жизни населения, укрепления аграрных отношений, 
развитие рынка сельскохозяйственной продукции, эффективность мер 
государственной поддержки в направлении импортозамещения. С 2000 года во всех 
категориях хозяйств Согдийской области стабильно увеличиваются площади 
посадок картофеля. По сравнению с 1991 годом, в 2022 году в Согдийской области 
картофелем было засажено в 2,9 раза больше земель. С другой стороны, как и 
другие агенты рынка, хозяйствующие субъекты АПК региона также стараются 
максимизировать свою прибыль. Поэтому причина ежегодного увеличения 
площадей выращивания картофеля, которое все больше поощряется государством, 
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связана со стремлением фермеров получить больше прибыли. Аналогичным 
образом, площадь земель под выращивание овощей во всех категориях фермерских 
хозяйств Согдийской области также увеличивается из года в год. Например, в 1991 
году в Согдийской области овощи выращивались во всех категориях хозяйств на 
площади 8 тысяч 253 га. В 1995, 2000, 2005, 2010, 2015 годах этот показатель 
развивался соответственно на 99,1%, 125,4%, 112,7%, 116,8%, 107,5%, а в 2017 году 
– 111,6%, в 2018 году – 110,2%, 2019, 2020 годы – 112,6% увеличился по сравнению 

с прошлым годом 3-А.  
9. Сделан обоснованный вывод о том, что в годы государственной 

независимости в результате реализации глубоких реформ в сфере сельского 
хозяйства, прежде всего, субъекты сельского хозяйства получили полную 
самостоятельность и получили возможность взвесить свои прибыли и убытки в 
зависимости от ситуации на рынке и его спроса. На примере хлеборобных хозяйств 
выяснено, что при плановой экономике преобладали монополии, и аграрники 
региона были вынуждены выращивать хлопок в основном для того, чтобы покрыть 
потребности российских заводов и фабрик. Во-вторых, учитывая, что хлопок 
является важным экспортным продуктом, возникла и зависимость фермеров от 
мирового рынка. С сожалением резюмировано, что важный показатель 
производства хлопка, то есть количество урожая с гектара земли в регионе за 2015-
2021 годы еще не достиг уровня 1991 года. Фермы, очень маленькие по сравнению 
с колхозами советской эпохи, не могут позволить себе закупку мощной техники. 
Кроме того, в результате разделения сельскохозяйственных угодий на мелкие 
фермерские участки очень осложнился вопрос их орошения. С одной стороны, 
огромные водонасосные станции вышли из строя, и хозяйства не имеют 
возможности их ремонтировать и модернизировать. Дехканские хозяйства или 
производственные кооперативы, которые сегодня являются основной категорией 
сельскохозяйственных субъектов, не могут позволить себе нанять ни одного 
агронома или агротехнолога. Поэтому каждому хозяйствующему субъекту 

приходится полагаться на опыт и навыки своих сотрудников 7-А. 
10. В работе проанализировано соотношение объемов производства 

сельскохозяйственной продукции в агропромышленном комплексе Согдийской 
области по отраслям растениеводства и животноводства. Выяснилось, что 
среднегодовой темп роста производства продукции растениеводства составляет 
10,16%, а продукции животноводства - 4,7%. Отсюда ясно виден перекос в развитии 
отраслей, и эти же цифры говорят о необходимости развития отсталых отраслей, то 
есть животноводства. Развитие животноводческой отрасли оказывает 
непосредственное влияние на обеспечение продовольственной безопасности 
страны, особенно на доступ населения к здоровым продуктам питания, таким как 
мясо, молоко и яйца птицы. При этом подытожено, что с предоставлением льгот 
птицеводству поголовье птицы в регионе увеличилось более чем на более 1,0 млн. 
по сравнению с 2017 годом увеличилось до 2,77 млн. Поголовье коз и овец 
увеличилось до 29,2 тыс. по сравнению с 2017 годом и до 171,7 тыс. по сравнению 
с 2014 годом. Но, из-за сокращения кормовой базы для животных, повышения 
себестоимости комбикорма, ячменной дерти, хлопкового шрота и пшеничных 
отрубей за счет повышения цен на сырье – зерно и хлопка, возникли препятствия 
для бурного развития животноводческой отрасли. С учетом этих факторов и в целях 
обеспечения развития животноводческой отрасли был принят и реализован ряд 
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государственных и отраслевых программ. В результате ситуация в отрасли 
постепенно улучшается, а поголовье крупного рогатого скота, в том числе коров, 
увеличивается из года в год, что будет напрямую способствовать увеличению 

объемов производства мяса и молока 6-А.  
11. Исследуемый регион является промышленно развитым относительно 

других регионов страны, где производится примерно 60% от общего объема 
промышленной продукции в стране, и последняя декада все индикаторы роста по 
данному направлению являются положительными.  Процесс размещения 
производственных мощностей в регионе осуществляется исходя из имеющихся 
природно-климатических условий, ресурсо-сырьевых возможностей, 
инфраструктуры и экономического потенциала территорий и на весь исследуемый 
период среднегодовой темп прироста промышленного производства в регионе 
составлял 12,3%. Выяснилось, что Согдийский регион среди других регионов 
Республики Таджикистан по показателям промышленного производства занимает 
первое место. На территории данного региона размещены крупные промышленные 
предприятия. Следует учесть еще и фактор энергетической зависимости 
Согдийской области от поставок из других регионов страны. Так среднегодовая 
численность работников промышленно-производственного направления в 2016 
составляла 30,1 тысяч человек. Данный показатель до 2022 году вырос до 32,7 
тысяч человек, в силу чего, увеличение количества занятых в предприятиях 
промышленной отрасли составило 2,6 тыс.человек, из которых более 83,9% 
составляют представители рабочих профессий.   

12. Пространственная экономическая среда по своей сути отличается от 
других сред. Убеждение в том, что конкурентоспособные организации и институты 
необходимы для достижения устойчивого развития, подтверждается первыми 
данными из развивающихся стран, а в последние годы и исследованиями из 
развитых стран. Следует констатировать, что в целом на уровне региональной 
экономики произошедшие изменения и проведенные реформы позволили 
обеспечить солидные темпы роста экономики агропромышленного комплекса 
Согдийской области и создали благоприятные условия для расширения новых 
экономических отношений в данной отрасли. [4-А]  

Рекомендации по практическому использованию результатов  
1. Разработана скорректированная и адаптированная макротеоретическая 

модель региональной конкурентоспособности, которая хорошо соответствует 
региональным условиям в Согдийской области, согласно которой, достижение 
территориальной конкурентоспособности в агропромышленном комплексе 
региона требует принятия более частых шагов, а не прибегания к одному и сразу 
же выбору только одного способа достижения конкурентоспособности.  

2. Поэтому следует улучшить качества среды обитания и повышение 
комфортности проживания, направит усилия по превращению региона не только в 
регион производства, но и в целевой регион для качественных потребителей 
(потребительский регион) на первом этапе, привлечение жителей и потребителей с 
качеством (демографические факторы со стороны предложения), а со стороны 
спроса качественный рост население приведет к повышению толерантности, 
терпимости и разнообразия мест. 

3. Повышение толерантности к местоположению, с одной стороны, и 
улучшение человеческого капитала в регионе, с другой стороны, как предпосылки 
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для создания инноваций и предпринимательства, будут привлекать население, 
предлагающее предложение, или творческий капитал. 

4. С увеличением творческих фондов в регионе будет привлечена 
конкурентоспособная и инновационная научно-культурная деятельность.  Ввиду 
своей конкретной потребности в установлении инновационных социальных 
отношений и связей и использовании преимуществ знаний, полученных в 
результате совместного размещения, эта деятельность приведет к 
пространственному формированию кластерного развития (как связанных 
обучающихся объектов). 

5. Развитие научной и культурной деятельности народа и специализация 
региона на основе его конкурентных преимуществ за счет повышения 
производительности деятельности и занятости будут определять конечную цель 
региональной конкурентоспособности. 

6. Внесены ряд корректировок в вопросах определения региональной 
конкурентоспособности как чисто экономической концепции, которая зависит не 
только от повышения производительности компании, но и от повышения уровня 
жизни и способности поддерживать выигрышные результаты, что означает 
сочетание конкурентных преимуществ Портера и привлекательности окружающей 
среды для бизнеса и проживания. В некотором смысле наше исследование имеет 
расхождения с существующими взглядами, например отличается от концепции 
Портера «конкурентоспособность, эквивалентна производительности», и это 
отличие состоит в том, что оно уделяет внимание вопросам распределения, а не 
только производству богатства.  

7. В качестве направления дальнейшего совершенствования теоретического 
и методического обоснования территориальной конкурентоспособности 
рекомендуем адаптировать зарубежный опыт к условиям конкретного региона и в 
дальнейшем, рассматривать конкурентоспособность исключительно из позиции 
территорий в виду неразвитости региональной конкретики в республике, в целях 
создания   окончательного и комплексного приложения для всех платформ, 
учитывая разницу в интенсивность и степень влияния каждого из первых на 
конкурентоспособность и одновременного внимания к факторам, которых не 
уловили и не прошли через вычерчивание своих связей в виде траекторной 
диаграммы. 
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МУҚАДДИМА 

Мубрамии мавзуи таҳқиқот. Вазъи кунунии иқтисодиёти миллӣ ва 

хоҷагии халқ бо шумораи зиёди таҳдидҳои беруна ва таъсири манфии онҳо, 

гуногунрангии иҷтимоию иқтисодии дохилиминтақавӣ вобаста аст, ки зарурати 

ҳалли мушкилотро ошкор ва таҳлили равишҳои мавҷудаи назариявӣ ва 

методологӣ ба таҳқиқи хусусиятҳои рушди иқтисодии минтақавиро ба миён 

меорад. Аз тарафи дигар, равандҳои муосири ҷаҳонишавӣ тақвияти равандҳои 

ҳамгироӣ дар иқтисоди ҷаҳонӣ, тағйир додани тамоми унсурҳои иқтисоди 

миллӣ, ҷустуҷӯи механизмҳои нав ва босифати идоракунии онро дар бар 

мегиранд. 

Дар ҷараёни таҳқиқи ташаккули рақобатпазирии ҳудудии КАС-и 

кишварҳои мушаххас, хусусиятҳо ва сохтори ҳудудҳои иқтисодӣ, марҳилаи 

муҳимтарин баррасӣ ва ҷамъбасти равишҳои мавҷудаи назариявӣ оид ба муайян 

кардани ҳудудҳои иқтисодӣ дар маҷмуъ, аз ҷумла рушди иқтисодии минтақавӣ 

мебошад. Гарчанде ки масъалаи ташкили ҳудудии истеҳсолот нав нест, он 

солҳои зиёд аз ҷониби олимон муҳокима карда мешавад, аммо дар байни 

таҳқиқоти комплексии солҳои охир, ки назарияҳои гуногуни пайдоиш ва сохтори 

қаламравҳои иқтисодиро дар бар мегирад, ягонагии консептуалӣ мушоҳида 

карда намешавад. Азбаски консепсияи илмии табиати рақобатпазирии ҳудудӣ 

зери таъсири пешрафти консепсияҳои иқтисодӣ, мушкилоти дар ҷомеа 

мавҷудбуда ташаккул ёфтааст, гуногунии равишҳои назариявӣ ба ин масъала 

табиӣ аст. 

Аз тарафи дигар, ҳуҷҷатҳои барномавӣ ба монанди СМР-2030 нокифоя 

будани сатҳи таҳқиқоти методологии рушди минтақавиро эътироф мекунанд ва 

яке аз сабабҳои набудани барномаҳои рушди минтақавӣ ҳамчун воситаи асосии 

идоракунии минтақавӣ «сатҳи пасти таҳлили методии вазъи рушд ва захираҳои 

мавҷуда, нодида гирифтани таҳдидҳо ва омилҳои рушди минтақавӣ» мебошад2. 

Зарурати воқеии ҷамъбасти равишҳо ва консепсияҳои мавҷуда оид ба 

ташаккули рақобатпазирии минтақавии КАС, набудани ягонагии консептуалӣ 

дар робита ба ташаккули он дар сатҳи минтақавӣ, асосҳои назариявӣ ва 

методологии бартарафсозии нобаробарии рушди минтақаҳои алоҳидаи кишвар 

омили интихоби мавзуи таҳқиқот гардид ва аҳамияти назариявӣ ва амалӣ ва 

арзиши он барои илм шубҳаовар нест. 

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Дар сохтани назарияи рақобатпазирӣ 

олимони машҳури ҷаҳонӣ саҳми назаррас гузоштанд, ба монанди Портер М., 

Котлер Ф., Диксон П.Р., Ҷобер Д., Кругман П., Б. Берман, Ф.Морис, Эванс Ҷ.Р. ва 

ғ. 

Ҷанбаҳои гуногуни рақобатпазирии корхонаҳои КАС инчунин дар корҳои 

олимони ватанӣ ва хориҷӣ баррасӣ ва таҳлил карда мешаванд. Масалан, дар 

асарҳои Саидмуродзода Л.Ҳ., Умаров Х., Пиризода Ҷ.С.,  Ғафуров Х., Одинаев 

Ҳ.А., Қандиёрова Д.О., Муминова Ф., Раҳимова А., Вейсмана А., Чемберлина Э.Х., 

 
2 Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 – Душанбе: 

«Шарқи Озод», 2016. – С.42-43. 
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Потртер М., Дамари Р., Дихтл Э., Хоршген Х., Швалбе Х., Лаян А., Букерей Ф., 

Хруской В.Е  ва Лвова Ю.А. 

Гарчанде ки масъалаҳои мавҷудияти рақобатпазирии ҳудудӣ ва рушди 

бозори рақобатпазир дар КАС дар асарҳои як қатор иқтисоддонҳои муосир 

баррасӣ шудаанд, аммо ҷанбаҳои назариявии рушди ҳудудии давлат аз нуқтаи 

назари иқтисоди минтақавӣ, асосҳои методологии омӯзиши рақобатпазирии 

ҳудудӣ, арзёбии рақобатпазирии ҳудудӣ аз рӯи соҳаҳои КАС, методологияи 

арзёбии ҳамаҷонибаи рақобатпазирии минтақавии комплекси агросаноатии 

минтақа ҳанӯз ба қадри кофӣ омӯхта нашудаанд. Ҳамаи ин интихоби мавзуъ, 

гузоштани вазифаҳои таҳқиқотӣ ва иҷрои онҳоро муайян кард. 

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ва мавзуъҳои илмӣ. 

Мундариҷа ва муқаррароти рисола бо як қатор барномаҳои ҷумҳуриявӣ ва 

минтақавии рушди иқтисодиёти минтақаҳои кишвар мувофиқанд ва татбиқи 

амалии ҳадафҳои Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон то давраи 

соли 2030, барномаи "Рушди иҷтимоӣ-иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

давраи то соли 2025", инчунин барномаҳои рушди соҳавӣ ва минтақавии 

минтақаҳои кишвар мебошанд. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Мақсади кори диссертатсионӣ аз асосноккунии назариявӣ-методологии 

ташкили рақобатпазирии ҳудудии комплекси агросаноатии минтақавӣ ва ошкор 

кардани бартариҳои рақобатпазирии иқтисодиёти минтақавӣ дар асоси таҳлили 

маълумоти як қатор соҳаҳо иборат аст. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Барои ноил шудан ба ҳадафи гузошташуда 

вазифаҳои зерини таҳқиқот муайян ва ҳал карда шуданд: 

- гузаронидани таҳлил ва ҷамъбасти асосҳои назариявӣ-методологии рушди 

ҳудудии давлат, асосҳои ташкили рақобатпазирии ҳудудҳо дар мисоли КАС 

минтақавӣ; 

- таҳияи равишҳои методӣ ба арзёбии нишондиҳандаҳои рақобатпазирӣ аз 

рӯи соҳаҳо, субъектҳо ва намудҳои маҳсулоти истеҳсолшуда; 

- таҳлили вазъи истеҳсолӣ-иқтисодӣ ва ошкор кардани тамоюлҳои рушди 

кишоварзии минтақа; 

- таҳлил ва арзёбии рақобатпазирии ҳудудии бозорҳои озуқавории 

кишоварзии минтақа дар мисоли саноати хӯрокворӣ ва коркард; 

- ошкор кардани омезиши бартариҳои рақобатӣ ва рақобатпазирии ҳудудӣ 

дар шароити нобаробарии рушди минтақаҳо; 

- пешниҳоди роҳҳои такмили идоракунӣ ва баланд бардоштани 

рақобатпазирии ҳудудии КАС минтақа дар шароити ташаккули кластерҳо. 

Объекти таҳқиқот корхонаҳои саноати хӯрокворӣ ва саноати коркард 

КАС-и вилояти Суғд ва муҳити рақобатии ин корхонаҳо мебошад. 

Мавзуи таҳқиқот маҷмуи муносибатҳои истеҳсолӣ-иқтисодӣ мебошад, ки 

раванди баланд бардоштани рақобатпазирии комплекси агросаноатии минтақаро 

дар асоси татбиқи бартариҳои асосии рақобатии ҳудудӣ инъикос мекунанд. 

Фарзияи таҳқиқот ба муқаррароте асос ёфтааст, ки асоси ташаккули 

рақобатпазирии ҳудудии КАС-и минтақа афзалиятҳои мушаххаси рақобатпазир 

мебошанд, ки аз маҷмуи захираҳои беназир ва махсус ба вуҷуд меоянд, ки дар 
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асоси истифодаи самараноки корхона нисбат ба рақибони худ амал мекунанд ва 

ба арзиши тавлидшудаи корхона саҳми бештар мегузоранд ва имкон медиҳанд, 

ки онро барои соҳаҳои дигар истифода баранд, ки дар натиҷаи ҷустуҷӯ ва таҳлил, 

таҳқиқ ва баррасӣ, дарёфт ва татбиқи ин манфиатҳо имконпазир аст. 

Асосҳои назариявии таҳқиқотро корҳои бунёдии олимони ватанӣ ва 

хориҷӣ оид ба рақобатпазирии ҳудудӣ, мушкилоти рақобатии КАС, муқаррароти 

асосии назарияи бартариҳои асосӣ, назарияи салоҳиятҳои асосӣ, консепсияи 

захираҳои корхона, назарияи рушди устувори минтақа мебошанд. 

Дар рафти таҳқиқот барои ташхис ва арзёбии рақобатпазирии минтақавии 

КАС усулҳои таҳлили муқоисавӣ, гурӯҳҳои сохторӣ-функсионалӣ, иқтисодӣ-

кластерӣ ва иқтисодӣ истифода шуданд, ки дар маҷмуъ имкон дод, ки 

муносибати системавӣ ва функсионалӣ ҳамчун воситаи асосии методии таҳқиқи 

рақобатпазирии комплекси агросаноатӣ истифода шавад. 

Сарчашмаи иттилоотӣ. Ҳамчун манбаъҳои илмӣ ҳуҷҷатҳои меъёрию 

ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон, қарорҳои Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

маълумоти омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

идораи асосии Агентии омори минтақаҳои Ҷумҳурӣ, ҳисоботҳои Вазорати 

кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва идораи минтақавии он, маводҳои 

конфронсҳои илмӣ, арзёбии коршиносон, маводҳои пурсишҳои сотсиологӣ, 

ҳисоботҳо ва мушоҳидаҳои муаллиф, захираҳои интернетӣ истифода шуданд. 

Пойгоҳи таҳқиқот. Таҳқиқоти илмӣ дар кафедраи иқтисодиёти корхона ва 

соҳибкории Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон анҷом дода  

шудааст. 

Навгонии илмии таҳқиқот аз нав дида баромадани илмии заминаҳои 

назариявӣ ва методологии ташкили рақобатпазирии ҳудудии иқтисодиёти 

минтақавӣ ва ташаккули дастгоҳи консептуалӣ дар асоси натиҷаҳои таҳлили 

ҳудудҳои алоҳида, соҳаҳо, намудҳои маҳсулоти кишоварзӣ ва коркард иборат 

аст. 

Ҳамчун нуқтаҳои навгониҳои илмӣ инҳо бароварда мешаванд: 

- дар бораи табиати беназири категорияи "рақобатпазирӣ" тавзеҳ дода шуда, 

мураккабӣ ва гуногунҷанбаи онро қайд намуда, механизми пешниҳодшуда барои 

баланд бардоштани рақобатпазирии ҳудудии комплекси агросаноатии минтақа 

оварда шудааст, механизми мазкур ба таъсир расонидан ба омилҳои 

макроиқтисодӣ ва экологӣ равона шудааст, ки тағйироти зарурии ташкилию 

иқтисодиро дар дохили субъектҳои хоҷагидории минтақа таъмин менамояд; 

- маҷмуи меъерии омилҳои рақобатпазирии ҳудудӣ пешниҳод карда шуд, ки 

дар асоси он методологияи баланд бардоштани рақобатпазирии ҳудудии КАС 

таҳия карда шуд, самтҳои татбиқи бартариҳои рақобатии КАС муайян карда 

шуданд; низоми идоракунӣ таҳия ва асоснок карда шуд, ки ба корхона имкон 

медиҳад, ки бартариҳои рақобатиро дар тамоми соҳаҳои фаъолияти худ 

ташаккул диҳад. Афзалияти асосии ин низом дар он аст, ки он дар ҳама гуна 

корхонаҳои саноатӣ татбиқ карда мешавад, ба шарте ки он ба хусусиятҳои 

мушаххаси техникӣ ва иқтисодӣ мувофиқат кунад; 

-дар асоси таҳлили SWOT-и комплекси агросаноатии вилояти Суғд 

истифодаи усулҳои интихоби салоҳиятҳои асосӣ ва афзалиятҳои рақобатӣ 
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асоснок гардида, маҳз ҳамин усулҳо ба ташаккули кластери минтақавии 

истеҳсоли маҳсулоти хӯрокворӣ равона карда шудаанд; зарурияти гузариш ба 

самти инноватсионии рушди комплекси агросаноатӣ, таъмини рушди устувори 

кишоварзӣ дар асоси захираҳои дохилӣ ва ташкили маҳсулоти аз ҷиҳати экологӣ 

бехатар асоснок шудааст; 

- усули кластерӣ барои баланд бардоштани рақобатпазирии комплекси 

агросаноатии минтақа истифода шудааст, ин равиш ба муайян кардани меъерҳои 

баҳодиҳии рақобатпазирии кластери аграрӣ ва танзими амалиети идоракунӣ 

мувофиқи арзишҳои онҳо асос ёфтааст; шаклҳои гуногуни сохторҳои 

ҳамгирошуда пешниҳод карда мешаванд, ки иштирок дар онҳо ба ба даст 

овардани бартариҳои рақобатӣ, баланд бардоштани самаранокии истифодаи 

захираҳои истеҳсолӣ, технологӣ ва меҳнатӣ, инчунин бартараф кардани 

камбудиҳои ташкилӣ дар идоракунии корхона мусоидат мекунад; 

- усули муқоисаи рақобатпазирии КАС минтақа, ки ба таҳлили як қатор 

хусусиятҳо, ба монанди суръати афзоиши истеҳсолот, ҳиссаи саноат дар вилоят, 

коэффитсиенти тахассус ва ҳиссаи саноат дар маҷмуи агросаноатӣ асос ёфтааст, 

сохта шудааст; 

- дар асоси баҳодиҳии рақобатпазирии комплекси агросаноатии минтақа 

мавқеи кунунии рақобатпазирии комплекси агросаноатии вилоят муайян ва 

самти такмили онҳо пешниҳод карда шуд, дар байни хусусиятҳои асосӣ рушди 

экологӣ ва ҷорӣ намудани технологияҳои нави истеҳсолот барҷаста мебошанд; 

иштироки корхона дар фаъолияти кластери агросаноатӣ ҳамчун омили мусоидат 

ба баланд бардоштани рақобатпазирии он асоснок карда шудааст ва ин тавассути 

ташаккули равандҳои иқтисодӣ, ки арзиши навро дар шакли молҳо ва хизматҳо 

самаранок эҷод мекунанд, ба амал меояд, дар заминаи ин раванд потенсиали 

захиравӣ ва инноватсионӣ ба вуҷуд меояд, ки ба ифшои пурраи таъсири 

синергетикӣ ва беҳтар шудани рақобатпазирии корхона оварда мерасонад. 

Нуктаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда: 

- устувории минтақавии комплекси агросаноатӣ дар марҳилаи кунунӣ аз он 

вобаста аст, ки рушди устувори системаи иҷтимоию иқтисодии минтақа чӣ гуна 

ташаккул ёфта, тавозуни дурусти ҷузъҳои асосии онро таъмин мекунад ва ин 

институтҳои зарурии минтақа, равандҳои такрористеҳсолкунӣ, ҷанбаҳои 

экологӣ ва мақомоти худидоракунии маҳаллиро дар бар мегирад. 

- маҷмӯи меъерии омилҳои рақобатпазирии ҳудудӣ сатҳи тахассусро дар 

ҳаҷми умумии фурӯши як намуди маҳсулот дар муқоиса бо ҳаҷми умумии 

фурӯши ҳамаи намудҳои маҳсулот дар маҷмӯи агросаноатии минтақа; сатҳи 

консентратсия; ҳаҷми истеҳсоли намудҳои алоҳидаи маҳсулот ба ҳар сари аҳолӣ, 

ҳиссаи соҳа дар КАС) дар бар мегирад. 

- муайян намудани афзалиятҳои асосии рақобатии комплекси агросаноатии 

вилояти Суғд дар асоси таҳлили SWOT ва истифодаи усулҳои интихоби 

салоҳиятҳои калидӣ (намуди махсуси бартариятҳои рақобатӣ, яъне салоҳиятҳои 

калидӣ дар таъмини рақобатпазирии ҳудудӣ, ки омезиши беназири захираҳои 

нодир ва камёб барои минтақа мебошад, нақши муҳим мебозад. Дар ин соҳа онҳо 

нисбат ба рақибон самараноктар истифода мешаванд ва дар эҷоди арзиши 
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қаламрав саҳми назаррас доранд ва инчунин барои тавсеа ба бозорҳои дигар 

имконият фароҳам меоранд.  

- мутобиқсозии равиши кластерӣ барои тақвияти рақобатпазирии ҳудудии 

комплекси агросаноатӣ дар вилояти Суғд шаклҳои гуногуни сохторҳои 

интегралиро пешниҳод менамояд. Ин сохторҳо ба ноил шудан ба ҳадафҳо, аз 

қабили истифодаи мутавозин ва барқарорсозии захираҳо, таъмини сифати 

баланди муҳити зист, ноил шудан ба бартарӣ дар рушди стратегии КАС, таъмини 

маҳсулоти баландсифати экологӣ, мутобиқати равандҳои рушд бо муҳити зист, 

истифодаи самараноки захираҳо, рушди босифати биотехнологияи истеҳсоли 

кишоварзӣ ва бартариҳои усулҳои экологии ташкил ва идоракунии КАС равона 

карда шудаанд. Ин имкон медиҳад, ки манфиатҳои калидӣ ба даст оварда 

шаванд, аз ҷумла ташаккули кластери минтақавии истеҳсоли озуқаворӣ, 

гузариши корхонаҳои КАС ба рушди инноватсионӣ, таъмини рушди устувори 

истеҳсоли кишоварзӣ дар асоси захираҳои маҳаллӣ ва рушди истеҳсоли 

маҳсулоти тоза ва аз ҷиҳати экологӣ тоза, ки дар заминаи онҳо корхонаҳои 

комплекси агросаноатӣ метавонанд фаъолона рушд кунанд. 

- усули баҳодиҳии сатҳи рақобатпазирии ҳудудии комплекси агросаноатӣ ба 

рейтинги ҳар як намуди маҳсулоти мавриди назар аз рӯи чор нишондиҳанда асос 

ёфтааст. Барои муайян кардани рақобатпазирии ҳудудии истеҳсоли намудҳои 

алоҳидаи маҳсулот ҷадвали рейтингии арзёбӣ пешниҳод карда мешавад, ки 

меъерҳои зеринро: ҳиссаи саноат дар соҳа, суръати рушди истеҳсолот, сатҳи 

тахассус, ҳиссаи соҳа дар маҷмуи агросаноатӣ ба назар мегирад. 

- самтҳои баланд бардоштани рақобатпазирии минтақавии комплекси 

агросаноатии минтақа, аз қабили рушди экологӣ, технологияҳои тозаи 

истеҳсолот, иштироки корхона дар фаъолияти кластери агросаноатӣ, ташаккули 

равандҳои иқтисодӣ эҷоди арзишҳои нав дар шакли молҳо ва хизматрасониҳо, 

истифодаи самараноки иқтидори захиравӣ, инчунин ҳавасмандгардонии таъсири 

инноватсионӣ ва синергетикиро дар бар мегирад. 

Аҳамияти назариявию амалии таҳқиқот. Саҳми назарраси муаллиф дар 

рушди назария як қатор муқаррарот ва хулосаҳои муаллиф мебошад, ки дар 

натиҷаи таҳлил ва ҷамъбасти нуқтаи назари мавҷуда оид ба рақобатпазирии 

ҳудудии КАС минтақа, рақобатпазирӣ дар КАС, назарияи захираҳои корхона, 

назарияи афзалиятҳои асосӣ, консепсияи салоҳиятҳои асосӣ ба даст оварда 

шудаанд. 

Аҳамияти амалии таҳқиқот аз истифодаи натиҷаҳои кори диссертатсионӣ бо 

мақсади такмили мундариҷа, сохтор ва усулҳои таълими фанҳои профилӣ, ба 

монанди "Иқтисодиёти комплекси агросаноатӣ", "Ташкили истеҳсолоти 

кишоварзӣ", "Иқтисодиёти корхонаҳои КАС" дар муассисаҳои таҳсилоти олии 

касбии кишвар иборат аст.  

Дар ин ҳолат, хулосаҳо ва тавсияҳои дар таҳқиқот пешниҳодшуда 

метавонанд барои таҳияи стратегияи рақобатии корхонаҳои КАС тавассути 

арзёбӣ ва интихоби салоҳиятҳои асосӣ аз ҷониби мақомоти ҳокимияти давлатии 

минтақа, идораи кишоварзии минтақа истифода шаванд. 

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқот бо гузаронидани озмоишҳо, 

дақиқии маълумот, мувофиқати ҳаҷми маводи таҳқиқот, коркарди омории 
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натиҷаҳои таҳқиқот ва нашрияҳо тасдиқ карда мешавад. Бозёфтҳо ва тавсияҳо ба 

таҳлили илмии натиҷаҳои таҳқиқоти назариявӣ ва таҷрибавӣ асос ёфтаанд. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Мавзуи 

диссертатсия ба бандҳои зерини шиносномаи рӯйхати ихтисосҳои КОА назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯи ихтисоси 08.00.03 - Иқтисодиёти 

минтақавӣ ва ҳудудӣ мувофиқат мекунад: 2. Тақсимоти ҳудудии захираҳои 

иқтисодӣ; ҷанбаҳои назариявӣ, методӣ ва амалии ҷойгиркунии корхонаҳо, 

ширкатҳои тиҷорати хурд ва миёна, кластерҳои иқтисодӣ, корхонаҳои бахши 

ҷамъиятӣ, хонаводаҳо; 4. Мушкилоти ноҳиясозии иҷтимоию иқтисодии кишвар 

аз рӯи меъерҳои моддӣ ва ғайримоддӣ; минтақаҳо ва шаҳрҳо ва қаламравҳо аз 

рӯи минтақаҳои асосии хидматрасонӣ; мутобиқсозии тақсимоти маъмурию 

ҳудудии кишвар ба мушкилоти иқтисоди нав; 5. Тағйироти ҳудудӣ-иқтисодӣ; 

мушкилоти ташаккули фазои ягонаи иқтисодӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

тафовути минтақавии иҷтимоию иқтисодӣ; ҳамгироии ҳудудӣ ва 

парокандашавии кишвар; 9. Арзёбии нақши минтақа дар иқтисоди миллӣ( 

нишондиҳандаҳо, усулҳо, методологияи таҳлил); ихтисоси истеҳсолии 

минтақаҳо; сохтори иқтисодӣ дар ҷанбаи фазоӣ, қонуниятҳои тағиребии он; 

сиесати сохторӣ ва таҷдиди сохторӣ; 10. Хусусиятҳои минтақавии рушди 

иҷтимоию иқтисодӣ; намудҳои минтақаҳо (рушдёфта ва депрессивӣ, донорҳо ва 

гирандагон, монопродуктивӣ ва диверсификатсияшуда, бо агломерасияҳои 

калони шаҳрӣ ва бидуни онҳо ва ғайра), мушкилоти методии тасниф ва 

таҳқиқоти амалии хусусиятҳои рушди намудҳои гуногуни минтақаҳо. 

Саҳми шахсии довталаби дараҷаи илмӣ дар таҳқиқоти илмӣ. Ҳамаи 

марҳилаҳои татбиқи нақшаи кори илмӣ, таҳияи мавзуъ, асосноккунӣ ва аҳамияти 

он, гузоштани ҳадафҳо ва иҷрои вазифаҳо аз ҷониби муаллиф амалӣ карда 

шудаанд. Хулосаҳо ва пешниҳодҳои дар натиҷаи таҳқиқот ба даст овардашуда 

имкон медиҳанд, ки асосҳои назариявӣ-методологии механизми баланд 

бардоштани рақобатпазирии КАС дар асоси истифодаи афзалиятҳо ва 

хусусиятҳои минтақаҳои алоҳида дар шароити рушди нобаробари иқтисодӣ 

мустаҳкам карда шаванд.  Тавсияҳо оид ба баланд бардоштани рақобатпазирии 

КАС маҳаллӣ метавонанд барои баланд бардоштани самаранокии рушди 

иқтисоди миллӣ истифода шаванд. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Муқаррароти назариявӣ 

ва хулосаҳои муаллиф, инчунин тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳои 

дар ҷараёни таҳқиқот бадастовардаи муаллиф дар конфронсҳои илмию 

назариявии сатҳҳои гуногун, аз ҷумла дар донишгоҳи давлатии молиявию 

иқтисодии Тоҷикистон қабул ва тасдиқ карда шуданд. Муқаррароти асосии кор 

дар конфронсҳои байналмилалӣ ва ҷумҳуриявии илмӣ-амалӣ 30 - солагии 

сессияи 16-уми Шӯрои Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон (Душанбе, 2022), Рушди 

низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити муосир: мушкилоти рушд ва 

роҳҳои ҳалли онҳо (Душанбе, 2023), Ташаккули механизми молиявию 

иқтисодии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити ҷаҳонишавӣ, бахшида ба 

солҳои рушди саноат (2022-2026) ва ғайра. 

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Дар мавзуи таҳқиқоти 

диссертатсионӣ муаллиф 16 кори илмӣ, аз ҷумла 11 мақола дар маҷаллаҳои 
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тақризшаванда, ки аз ҷониби КОА назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

тавсия дода шудаанд, нашр кардааст.  

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, се боб, нӯҳ 

зергурӯҳ, хулосаҳо ва тавсияҳо, рӯйхати адабиёти истифодашуда иборат аст, ки 

216 номро дар бар гирифта, дар он 20 ҷадвал, 5 расм, 4 схема ва 11 диаграмма 

дар 184 саҳифаи матни компютерӣ оварда шудааст. 

ҚИСМИ АСОСИИ ТАҲҚИҚОТ 

Муқаддима нуқтаҳои дахлдори дастгоҳи мафҳумиро дар бар мегирад, ба 

монанди дараҷаи аҳамият ва таҳияи мавзуъ, мақсад ва вазифаи кор, фарзияи он, 

ки муқаррарот барои ҳимоя пешниҳодшаванда ва аҳамияти назариявӣ-амалии 

кори анҷомдодашуда бароварда мешавад. 

Дар боби якум- «Ҷанбаҳои назариявӣ ва методологии ташкили 

рақобатпазирии ҳудудӣ» ҷанбаҳои назариявии рушди ҳудудии давлат аз нуқтаи 

назари иқтисоди минтақавӣ, асосҳои назариявӣ-методологии омӯзиши 

рақобатпазирии ҳудудӣ, принсипҳо ва хусусиятҳои ташаккули рақобатпазирии 

ҳудудӣ дар шароити рушди нобаробари минтақаҳо тадқиқ карда шуданд.   

Дар рисола қайд карда мешавад, ки вазъи кунунии иқтисоди миллӣ бинобар 

шумораи зиёди шокҳои беруна хатари аз даст додани устувории рушди 

иқтисодии минтақаҳои кишварро ба вуҷуд овард, ки ҳалли он тавассути ошкор 

ва таҳлили равишҳои мавҷудаи назариявӣ ва методологӣ ба омӯзиши 

хусусиятҳои рушди иқтисодӣ зарур аст. Ва марҳилаи муҳимтарини таҳқиқи 

хусусиятҳо ва сохтори қаламрави иқтисодӣ баррасӣ ва ҷамъбасти равишҳои 

назариявии мавҷуда барои муайян кардани қаламрави иқтисодӣ дар маҷмӯъ, аз 

ҷумла рушди иқтисодии минтақавӣ мебошад.  

Бо муқоиса ва таҳлили мавқеи классикони илми иқтисодӣ А.Смит ва Д. 

Рикардо, муаллиф ба хулосае меояд, ки бартарии мутлақ метавонад вазъи 

иқтисодӣ бошад, ки ба истеҳсоли самараноки молҳо имкон медиҳад. Афзалияти 

нисбӣ аз ҷойгиршавии иқтисодӣ ба даст меояд, ки нисбат ба дигар ҷойҳо молҳои 

дорои хароҷоти камтари имконпазирро истеҳсол мекунад. Дар ин асос, ин ду 

классики иқтисоди сиёсӣ аз ҷониби муаллиф асосгузорони назарияи ташкили 

фазоии иқтисодиёт эътироф карда шуданд. 

Ҳамчунин саҳми намояндагони мактаби тафаккури иқтисодии олмон 

А.Вебер, И. Тюнен, В. Лаунхардт, Ф. Ратсел, ки назарияи ҷойгиркунии 

истеҳсолот, қувваҳои истеҳсолӣ дар ҳудуди муайян, назарияҳои ҷуғрофӣ ва 

геополитикии мавқеи иқтисодиро таҳия кардаанд, алоҳида қайд карда шудааст. 

Диссертант ба хулосае меояд, ки ҳудуди давлат дар асоси мавқеи муайяни 

ҷуғрофӣ ташаккул меёбанд ва дар ҷараёни рушди минбаъда ҷанбаҳои идеологӣ, 

истеҳсолӣ, тиҷоратӣ ва дигар ҷанбаҳоро ба даст меоранд. 

Қайд карда шуд, ки рақобатпазирӣ яке аз мавзуъҳои муҳимтарини адабиёти 

иқтисодии охири асри ХХ ва асри нав гардид. Кашфи иқтисодиёти миллӣ, ки дар 

ниҳоят ба ҷаҳонишавии муносибатҳои иқтисодӣ оварда расонд, аз ин рӯ, аксари 

кишварҳои ҷаҳон рақобатпазирии иқтисодиёти худро яке аз вазифаҳои асосии 

сиесати иқтисодии давлат эълон карданд ва ба ҷустуҷӯи роҳҳои болоравии он 

шурӯъ карданд. Маҳдуд кардани омилҳои анъанавии истеҳсолот, тағйирёбии 

шароити сиёсӣ-иқтисодӣ, иҷтимоию фарҳангӣ, ҳуқуқӣ ва иттилоотии 
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иқтисодиёт таваҷҷӯҳи доираҳои илмӣ ва сиесиро ба масъалаҳои рақобатпазирӣ 

афзоиш дод. 

Мазмуни равишҳои гуногун ба тафсир ва шарҳи моҳияти мафҳуми 

ҷойгиркунии иқтисодӣ дар ҷадвали 1 нишон дода шудааст. 

Ҷадвали 1.  Баррасии равишҳои назариявӣ ба муайян кардани 

«минтақаи иқтисодӣ» ҳамчун категорияи мустақил. 
Муҳаққиқон Муайян кардани қаламрави иқтисодӣ 

Ф. Перу (1950) Фазо майдони қувваест, ки корхонаҳо, ширкатҳо ва тавассути ҳамкории онҳо эҷод мекунанд. 

Кругман П. (1994) Фазо макони иқтисодии абстрактии тақсимоти динамикии захираҳо вобаста ба ҳолат ва ҷойгиршавии 
онҳо. 

Шибусова (2000) Фазо ҳамчун ҷузъи тиҷоратии шабакаи Интернет, ки тавассути он идоракунии ҷараёни молҳои 
истеҳсолшуда амалӣ карда мешавад, шарҳ дода мешавад. 

Чекмарев В.В. 
(2001) 

Фазо ҷойест, ки дар он: 
а) шахсони воқеӣ ва ҳуқуқие, ки бо мақсади амалӣ намудани ниезҳо ва манфиатҳои иқтисодии худ бо 
ҳамдигар муносибатҳои иқтисодӣ барқарор мекунанд; 
б) сохторҳои ҷисмонӣ ва ғайримоддӣ, ки манбаи манфиатҳои иқтисодӣ ва муносибатҳои иқтисодӣ 
мебошанд, таъсис дода мешаванд. 
Ба маънои маҳдуд, фазои иқтисодӣ макони муносибатҳо ва робитаҳоест, ки дар раванди истеҳсолот ва 
такрористеҳсоли ҷомеа ба вуҷуд меоянд. 

Паринов С. (2002) Фазо аз ҷониби субъектҳои хоҷагидор дар ҷараёни фаъолияти иқтисодӣ ташаккул меебад ва фазои 
иқтисодӣ тавассути ҷараёнҳои иттилоотӣ ташаккул меебад. 

Круковский Я. 
(2002) 

Фазо ин ҳамкории омилҳои сершумори табиати гуногун мебошад, ки дар натиҷаи тағиребии 
равандҳои кооператсия ва тақсимот ба вуҷуд меоянд ва ба ташаккул, фаъолият ва рушди корхона 
таъсир мерасонанд. 

Гранберг А.Г. 
(2003) 

Ин як минтақаи аз ҷиҳати иқтисодӣ муташаккил бо бисёр объектҳо ва робитаҳо мебошад: 
маҳалҳои аҳолинишин; корхонаҳои саноатӣ; минтақаи иқтисодӣ ва фароғатӣ; шабакаҳои нақлиетӣ ва 
муҳандисӣ Ва Ғайра.Ҳар як қаламрав дорои фазои иқтисодии дохилии худ ва робита бо фазои дигар 
қаламравҳо мебошад. 

Бияков О.А. (2004) Фазо системаи муносибатҳои байни субъектҳои равандҳои хусусии иқтисодӣ ва субъекти раванди 
умуми иқтисодӣ барои ташаккули натиҷаҳои пешбинишудаи фаъолияти онҳо мебошад. 

Урунов А.А. (2012) Фазо майдонест, ки минтақаи ҷуғрофиро ( аз ҷумла об, ҳаво, қаламрав) фаро мегирад, ки бо сарҳади 
маъмурии муҳити институтсионалӣ мувофиқат мекунад ва дар он равандҳои иҷтимоӣ ва иқтисодӣ ба 
амал меоянд. Иқтисод ва робитаи агентҳо муташаккил, аллакай ташкилшуда е баргузор мешаванд. 

Гагарина Г.Ю. 
(2013) 

Фазо робитаи байни равандҳои иқтисодии субъектҳои хоҷагидор ва раванди умумии иқтисодии 
ташаккули натиҷаҳои имконпазири фаъолияти хоҷагидорӣ мебошад. 

Минакир П.А., 
Демяненко А.Н. 
(2014) 

Фазо маҷмӯи агентҳои иқтисодӣ мебошад, ки дар фазои муайяни ҷуғрофӣ тақсим карда мешаванд ва 
бо ҳамдигар мувофиқи институтҳои иқтисодии дохили ин фазои ҷуғрофӣ амал мекунанд. Дар ин ҳолат 
субъектҳои иқтисодӣ шахс е гурӯҳи шахсонеро мефаҳманд, ки ҳадди аққал дар яке аз равандҳо — 
истеҳсол, мубодила, истеъмол иштирок мекунанд. 

Гатауллин Р.Ф., 
Каримов А.Г., 
Комаров А.Г. 
(2014) 

Фазо " қисми фазои физикӣ мебошад, ки дар раванди такрористеҳсолкунӣ субъективӣ ба вуҷуд меояд, 
он раванди ҷудогонаи ҳудудӣ ва маҳаллигардонидашудаи муомилоти байни субъектҳои хоҷагидорро 
инъикос мекунад, ки дар асоси татбиқи манфиатҳои он ҳаети иқтисодии онҳо ташаккул меебад. 
Фазо аз робитаҳои иқтисодӣ, маҳалҳои аҳолинишин, объектҳои инфрасохтори муҳандисӣ, корхонаҳои 
соҳаҳои гуногуни иқтисодиёт иборат аст. Хусусияти дигари хоси фазои иқтисодӣ кушодагии он 
(хусусияти хос, вақте ки марзҳои маъмурӣ ва дигар марзҳо мавҷуд нестанд) мебошад, яъне соҳаи 
ҳамкории иҷтимоӣ, технологӣ, иттилоотӣ ва молиявӣ мундариҷаи ҷои иқтисодӣ мебошад. 

Бокарев Ю.П. 
(2014) 

Фазои иқтисодии аз як тараф, низомнома ва нақши ҳар як иштирокчии раванди истеҳсолӣ ва 
истеъмолӣ муайян иқтисодӣ, институтҳои иқтисодӣ дар шароити. Аз тарафи дигар, он ҳамеша тағйир 
зери таъсири созандагӣ ва деструктивной фаъолияти одамон, равона ба манфиатҳои худ ва арзиши-
замбўри бигзор шуморо самтҳои. 

Иванов Е. Ю. Фазо аз ҷараёнҳои иттилоотӣ, ки дар байни субъектҳои иқтисодӣ гардиш мекунанд, ташаккул меебад 
ва онҳо сохтори ин фазоро муайян мекунанд. 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси корҳои муҳаққиқони дар ҷадвал номбаршуда 

Таҳаввули назарияҳои мавқеи иқтисодӣ аз назарияи ҷуғрофӣ ва 

геополитикии мавқеи иқтисодӣ сарчашма мегирад ва мувофиқи ин ақида, 

давлатҳо тамоюли васеъшавӣ ба маркази иқтисодиро риоя мекунанд. Олимони 

Ба Монанди И.Г. Тюнен, А. Вебер, В. Кристаллер таъкид мекунанд, ки фазои 

иқтисодӣ якхела аст, ки корхона бояд вобаста ба ҳамаи омилҳои ҷойгиршавӣ 

баррасӣ карда шавад. 

Мувофиқи назарияи қутбҳои рушди Ф. Перрокс, ҳудудҳое, ки дар онҳо 

корхонаҳои соҳаҳои пешрафта ҷойгиранд, омилҳои истеҳсолотро ҷалб мекунанд 

ва имкон медиҳанд, ки онҳо самараноктар истифода шаванд. Дар таълимоти У. 
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Айзард, ки назарияи системаҳои иқтисодии минтақавиро пешниҳод кард, 

тартиби санҷиши маҷмуи саноатӣ таҳия карда шуд, системаҳои иқтисодии 

минтақавӣ ва муносибатҳои байниминтақавӣ муҳокима карда шуданд. Бояд 

назарияи кластерҳоро қайд кард, ки онро М. Портер, Д. Майлат, П. Кругман, ки 

дар он ширкатҳо мехоҳанд ба макони истисноии мутамаркази иқтисодӣ ворид 

шаванд ва макон одатан дар ҷойҳое, ки аксари ширкатҳо ҷойгиранд, мутамарказ 

карда мешавад. 

Назарияи минтақавии иқтисодӣ, ки дар таҳияи он, аз ҷумла олими ватанӣ 

академик Р.Раҳимов саҳми муайян гузоштааст, ташаккули сохтори ҳудудии 

давлат, нақшаҳои тақсимоти маъмурӣ ва иқтисодии давлатро баррасӣ кардааст. 

Назарияи вазъи иқтисодӣ дар асарҳои иқтисоддонҳои муосир, ба монанди А.Г. 

Гранберг, Ф. Рянский, В. В. Радаев, В. Чекмарев ва дигарон аз нуқтаи назари 

равишҳои ҳудудӣ, захиравӣ ва иттилоотӣ мукаммалтар шуданд. 

Дар кор инчунин саҳми муҳаққиқони ватанӣ, Н.В. Хоналиев, Д.О. 

Қандиёрова, И. Каримова, И. Р. Пулотова, Ф. М. Муминова ва дигарон дар рушди 

назарияи ташкили ҳудудии иқтисодиёти минтақавӣ алоҳида қайд карда шудааст. 

Ташаккули маҷмааи саноатии шаҳр дар корҳои И.Р. Пулотова ва идоракунии 

механизми нобаробарии рушди минтақаҳо дар корҳои Ф. М. Муминов баррасӣ 

карда мешавад.  Муҳаққиқони ватанӣ Д. Қандиёрова ва И. Каримова асосҳои 

назариявии рушди иқтисодии минтақаҳоро таҳқиқ карданд. 

Бо вуҷуди ин, таъкид карда мешавад, ки то ҳол асосҳои ягонаи назариявӣ-

методологии муносибати маҳаллӣ дар рушди назарияи иқтисодиёти минтақавӣ 

таҳия нашудаанд, ки имкон медиҳанд онҳоро ба системаи мантиқии тарозу дар 

шакли назарияи ҳамаҷонибаи такмилёфтаи иқтисодиёти маҳаллӣ ва ташкили 

иқтисодиёти минтақавӣ муттаҳид кунанд. Иерархия территориального рушди 

иқтисодиёти минтақавӣ Ҷумҳурии Тоҷикистон графикӣ изображено ба таври 

зайл (расми. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Сатҳи иерархӣ ва рушди маҳаллии иқтисодиёти минтақавӣ.  

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Аз расми 1 ҳудуди минтақавии ҷойгиркунии иқтисодӣ аз поён, аз маҳалҳои 

аҳолинишини деҳотӣ ва маҳалҳо то сатҳи ҷойгиркунии ягонаи хоҷагии ҷаҳонӣ 

Ҷамъиятҳо, маҳалҳои аҳолинишин 

Шаҳрҳо, ноҳияҳо  

МОИ: «Ишкошим», «Суғд»,  «Данғара», «Панҷ» 

Минтақаҳо (вилоятҳо): ВМКБ, вилояти Суғд Ва Хатлон, 

Шаҳри Душанбе, НТҶ 

Иқтисоди миллии Тоҷикистон 

Минтақаҳои Осиёи Марказӣ 

Фазои ягонаи иқтисодии ҷаҳонӣ 
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нишон дода шудааст. Тавре ки мебинем, иерархияи пайдошуда оқибат ва 

натиҷаи пешрафти илму техника, технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ, 

тақвияти равандҳои ҷаҳонишавӣ ва ҳамгироии минтақавӣ мебошад, ки бо 

кушодагии иқтисоди миллӣ алоқаманд аст.  Дар айни замон, аз гуфтаҳои боло 

метавон хулоса кард, ки мафҳумҳои қаламрави иқтисодӣ ва иқтисоди ҳудудӣ 

гуногунанд. Ин тарзи тафсир фарқи байни минтақаи иқтисодӣ ва иқтисоди 

ҳудудиро равшан нишон медиҳад. 

Имрӯз рақобат марҳилаи калидии иқтисоди миллӣ ба ҳисоб меравад ва 

хусусияти фарогир пайдо кардааст. Ин падида бисёрҷанба буда, онро бо таърифи 

умумӣ шарҳ додан душвор аст. Таҳлили тафсирҳои гуногуни мафҳуми "рақобат" 

ва равишҳои дар ин масъала таъкидшуда нишон медиҳад, ки онҳо ба як қатор 

меъерҳои ба ҳам алоқаманд, ки бо нақшҳо ва вазифаҳои гуногуни рақобат дар 

иқтисодиёт алоқаманданд, асос ёфтаанд. Тафсирҳои дар адабиёти илмии 

иқтисодӣ пешниҳодшудаи мафҳумҳои рақобатро вобаста ба ҳадафи таҳқиқот ба 

се гурӯҳ гурӯҳбандӣ кардан мумкин аст (расми. 2). 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 2. Таснифи мафҳуми рақобат дар асоси таърифҳои олимони ин 

соҳа. Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси таҳқиқоти адабиёти илмӣ. 

Дар гурӯҳи якум, ки ба назарияи классикии иқтисодӣ хос аст, рақобат 

ҳамчун унсури механизми бозорӣ, ки ба таъмини тавозуни талабот ва арзиш 

имкон медиҳад, баррасӣ карда мешавад. Ба гурӯҳи дуюм тафсирҳо дар асоси 

тавсифи нақши рақобат дар иқтисодиёт дохил мешаванд.  Хизматҳои олимони 

маъруф, ба монанди Ҷ.С. Милл, Д.Рикардо, К. Маркс, А. Маршалл, Э. 

Чемберлена, М. Портер, ки дар омӯзиши назарияи рақобат саҳми арзишманд 

гузоштаанд. 

Қайд карда мешавад, ки рақобат аз рақобати оддии хайрхоҳона, ки ҳамкории 

мусбат ва кӯмаки мутақобиларо дар бар мегирад, баъзан то рақобати зиддиятнок 

фарқ мекунад. Таҳлили гузаронидашуда мавҷудияти се равиши асосиро ҳангоми 

арзёбии рақобатпазирии ҳудудӣ ошкор кард: 1) арзёбии муқоисавии вазъи 

Сохторӣ 

Идоракунӣ 

Муайян кардани сохтори бозор 

барои таҳлили дараҷаи озодии 

фурӯшанда ва харидор дар 

бозор ва усулҳои баромадан аз 

он 

Нишон додани (муайян 

кардани) нақши рақобат дар 

иқтисодиёт 

Ошкор кардани усулҳои 

рақобат, роҳҳои интихоби 

стратегияи рафтори корхона 

дар бозор ва ғайра. 
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рақобат ва вазъи кишварҳо ва минтақаҳо тавассути рейтинги дахлдор.  Дар ин 

замина, усулҳои гуногуни индексатсия ва рейтинги мақоми кишварҳо, 

минтақаҳо ва шаҳрҳои ҷаҳон татбиқ карда мешаванд. Ин усулҳоро дар ду миқеси 

макро (макро ва сатҳи кишвар) ва мезо (миёна ва сатҳи минтақа е шаҳр) пайгирӣ 

кардан мумкин аст. 2) муаррифии қувваҳои пешбаранда ва ҷузъҳои 

муваффақияти рақобатпазирии минтақавӣ аз нуқтаи назари гуногуни назариявӣ 

– дар баробари усулҳои муқоисавии дар боло зикршуда, равиши дуюм низ 

маълум аст. 3) ҷорӣ намудани воситаҳои сиесати фазоӣ. Аз нуқтаи назари ин 

равиш, намудҳои "агломерасияи иқтисодӣ" ба баланд бардоштани ҳосилнокии 

воҳидҳои фаъолият ва дар натиҷа, рақобатпазирии минтақавӣ тавассути афзоиши 

бозгашти беруна ва ба даст овардани интиқоли дониш мусоидат мекунанд. 

Устувории иҷтимоӣ ва сиесии ҷомеа, дараҷаи худтаъминкунии озуқавории 

кишвар, вазъи умумии иқтисоди миллӣ аз сатҳи рушд ва ташаккули захираҳои 

дохилии озуқаворӣ вобастагии калон дорад. Дар Тоҷикистон талаботи 

истеъмолии аҳолии ҷумҳурӣ ба намудҳои асосии молҳои озуқаворӣ асосан аз 

ҳисоби воридот қонеъ карда мешавад. Дар баробари ин, ҳиссаи воридот дар 

ҳаҷми умумии истеъмоли озуқаворӣ дар ҷумҳурӣ на танҳо аз содироти он 

зиёдтар аст, балки тамоюли афзоиш дорад.  

Дар ҳамаи кишварҳо мушкилоти дастрасии иқтисодии аҳолӣ ба озуқаворӣ 

вуҷуд дорад. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ин мушкилот хеле шадид аст, зеро 

афзоиши назарраси аҳолӣ (афзоиши табиии зиёда аз 2% дар як сол), шуғли доимӣ 

дар иқтисодиёт сатҳи баланди камбизоатиро нигоҳ медорад, ки дар навбати худ 

дастрасии аҳолиро ба ғизо ба таври шадид маҳдуд мекунад. Гуфта мешавад, ки 

дастрасии иқтисодии аҳолӣ ба озуқаворӣ, ки бо сатҳи зарурии даромад таъмин 

карда нашудааст, аз рӯи гурӯҳҳо ва минтақаҳо нобаробар тақсим карда шудааст.  

Бояд гуфт, ки дар ҷумҳурӣ системаи таъмини озуқаворӣ дар ҳолати таҳдид 

ва бӯҳрон ба қадри кофӣ рушд накардааст. Набудани омодагӣ ба оқибатҳои 

офатҳои табиӣ, инчунин хуруҷи даврии бемориҳои хатарноки ҳайвонот ва 

ҳашароти зараррасони кишоварзӣ ба истеҳсоли маҳсулоти хӯрокворӣ аҳамияти 

калон медиҳад. Яке аз сабабҳои ақибмонии кишоварзӣ дар он аст, ки захираҳои 

молиявии истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ барои 

такрористеҳсолкунӣ, азхудкунии техникаи навтарин, истифодаи агротехникаи 

пешрафтаи парвариши зироатҳо шароити устувор фароҳам намеоранд. 

Дар боби дуюм – "Таҳлил ва баҳодиҳии рақобатпазирии ҳудудии 

комплекси агросаноатии вилояти Суғд" вазъи истеҳсолӣ-иқтисодӣ ва 

тамоюлҳои рушди кишоварзии вилояти Суғд, рақобатпазирии ҳудудӣ аз рӯи 

соҳаҳои комплекси агросаноатӣ ва методикаи баҳодиҳии комплексии 

рақобатпазирии минтақавии комплекси агросаноатии минтақа таҳлил карда 

шудааст. 

Майдони вилояти Суғд 25,2 ҳазор километри мураббаъро ташкил медиҳад. 

Аҳолии он дар 1 январи соли 2021 2751,3 ҳазор нафарро ташкил медод. Зичии 

миёнаи аҳолии минтақа (дар як километри мураббаъ) 109,2 нафарро ташкил 

медиҳад (январи соли 2021). Маркази вилоят шаҳри Хуҷанд аст. Дар вилоят 10 

ноҳия ва 8 шаҳр, 93 ҷамоати деҳот мавҷуд аст. Аҳолии шаҳрҳо 671,8 
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ҳазорнафарро ташкил медиҳад ва сатҳи шаҳрсозии аҳолӣ дар маҷмӯъ ба 

нишондиҳандаҳои миёнаи ҷумҳурӣ мувофиқат мекунад. 

Дар вилояти Суғд 693 корхонаи саноатӣ фаъолият дорад. Таносуби ҳаҷми 

маҳсулоти саноатии минтақа ба ҳаҷми умумии истеҳсоли он дар ҷумҳурӣ дар 

соли 2020 ба 50,4% расид. Барои муайян кардани сатҳи рақобатпазирии вилояти 

Суғд шумораи корхонаву ташкилотҳое, ки дар ҳудуди Он таъсис дода шудаанд, 

бо дигар минтақаҳо муқоиса карда мешавад (ҷадвали 2). 

Ҷадвали 2. - Сохтори соҳаҳои саноати минтақаҳо дар соли 2022 (дар %) 
 ВМКБ 

 
вилояти 

Суғд 
вилояти 
Хатлон 

ш. Душанбе НТҶ 

Тамоми саноат 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Саноати коркард 26,5 64,2 60,5 68,3 45,4 

аз ҷумла:  
истеҳсоли маҳсулоти 
хӯрокворӣ, аз ҷумла 
маҳсулоти шоколадӣ ва 
тамоку 

13,5 30,8 14,8 25,4 8,7 

истеҳсоли бофандагӣ ва 
дӯзандагӣ 

6,2 5,8 26,8 3,5 6,8 

истеҳсоли чарм, чарм ва 
пойафзол 

- 0,3 0,1 1,8 0,0 

коркарди чӯб ва 
истеҳсоли маҳсулоти 
чӯб  

1,0 0,3 0,2 0,9 0,3 

истеҳсоли целлюлоза 
ва коғаз, фаъолияти 
нашриявӣ 

0,5 0,2 0,0 6,3 0,3 

дигар соҳаҳо 0,3 0,5 0,1 1,4 0,5 

Истеҳсол ва тақсимоти 
нерӯи барқ, газ ва об 

42,9 6,3 35,3 30,2 26,9 

Сарчашма: муаллиф дар асоси маълумоти Минтақаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон таҳия кардааст 2023 / Маҷмуаи омории Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2023. Саҳ.125-126. 

Таҳлили сохтори саноати минтақаҳои кишвар нишон медиҳад, ки ҳиссаи 

вилояти Суғд дар истеҳсоли маҳсулоти хӯрокворӣ (аз ҷумла нӯшокиҳо ва 

маҳсулоти тамоку) тақрибан сеяки ин нишондиҳандаро дар миқеси мамлакат 

ташкил медиҳад. Тавре ки шумо аз маълумоти ҷадвали 2 мебинед, минтақаҳои 

кишвар дар истеҳсоли ин ё он намуди маҳсулоти саноатӣ вобаста ба хусусиятҳои 

мушаххас ва сатҳи рушди иқтисодӣ, инчунин вобаста ба шароити мушаххаси 

табиӣ ва хусусиятҳои иқлимӣ бартарӣ доранд. Масалан, дар вилояти Хатлон 

18,3% маҳсулоти нассоҷӣ ва дӯзандагӣ истеҳсол шудааст, дар вилояти Суғд 

бошад, ин нишондиҳанда камтар аз 6,4% буд. Инро бо он шарҳ додан мумкин 

аст, ки қариб 70% (69,4%) майдони кишти пахта дар вилояти Хатлон ҷойгир аст. 

Дар баробари ин, ба вилояти Суғд 74,4 фоизи саноати коркард тааллуқ 

дорад, ки қисми зиёди онро маҳсулоти хӯрокворӣ ташкил медиҳанд. Дар 

истеҳсоли ин намуди маҳсулот шаҳри Душанбе бо нишондиҳандаи 23,3% ҷойи 

дуюмро ишғол мекунад. Вилояти хатлон дар истеҳсол ва тақсимоти нерӯи барқ, 

газ ва об пешсаф аст ва 46,6% саноати он ба ин намуди маҳсулот рост меояд. 
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Таҳлилҳо нишон доданд, ки ҳаҷми истеҳсоли намудҳои асосии маҳсулоти 

саноатӣ дар шакли аслӣ, яъне табиӣ дар вилояти Суғд дар солҳои 1991-2020 дар 

маҷмуъ коҳиш ёфтааст (ҷадвали 3). 

Ҷадвали 3. - Истеҳсоли намудҳои асосии маҳсулоти саноатӣ дар шакли 

аслӣ (табиӣ) дар вилояти Суғд дар солҳои 1991-2020 
 1991  1995  2000  2005  2010  2015  2017  2018  2019  2020  

Нахи пахта, 
ҳазор тонна 

71,8 52,6 39,6 47,6 28,8 31,9 38,1 40,0 43,1 41,0 

Қолинҳо ва 
қолинҳо, 
ҳазор метри 
мураббаъ 

7416 667 340 458 558 1191 1805  2487 2415 1295 

Маҳсулоти 
бофандагӣ, 
ҳазор адад 

6314 577,0 5,0 54,0 - 361,8 101,3 122,4 93,8 75,0 

Пойафзол, 
ҳазор ҷуфт 

3965 457,0 35,0 2,5 0,8 13,4 7.3 4,0 67,0 115,8 

Гӯшт дар 
якҷоягӣ бо 
маҳсулоти 
гӯштӣ 
категорияи 1, 
тонна 

13691 2816 4866 6054 8092 17410 21666 25186 27379 30124 

Ҳасиб, тонна 3252 336 46 231 318 1198 1550  2292 2259 4641 

Шир пок аст, 
ҳазор тонна 

41,8 6,5 1,0 0,2 0,2 6,6 6,3 6,8 7,2 6,4 

Равғани 
растанӣ, 
ҳазор тонна 

24,1 10,3 5,0 7,6 3,3 4,1 5,0 4,1 5,1 5,2 

Арақ, ҳазор 
декалитр 

333 60 151 145 34 34 24 25 25 22 

Консервҳо, 
миллион 
банкаҳои 
шартӣ 

214,8 67,4 106,0 71,9 32,3 12,9 15,9 17,4 20.3 30,4 

Сарчашма: муаллиф дар асоси маълумот минтақаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 2021 таҳия кардааст / Маҷмӯаи омории Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2021. Саҳ.125-126. 

Тавре ки аз ҷадвали боло дида мешавад, дар бисёр соҳаҳо нишондиҳандаҳои 

аввали солҳои навадум ҳанӯз ба даст наомадаанд. Масалан, истеҳсоли маҳсулоти 

трикотажӣ 1,2%, пойафзол 3%, шири тоза 15,3%, равғани растанӣ 21,5%, арақ 

6,6%, консервҳо 14% нисбат ба нишондиҳандаҳои соли 1991 мебошад. Дар 

вилояти Суғд дар соли 2020 нисбат ба соли 1991 дар вилоят истеҳсоли баъзе 

намудҳои дигари маҳсулот, аз қабили истеҳсоли гӯшт дар якҷоягӣ бо маҳсулоти 

гӯштии категорияи якум 2,2 баробар ва маҳсулоти колбаса 142 фоиз ба таври 

назаррас афзоиш ёфтааст. 

Сабабҳои зиёд ё кам шудани истеҳсоли намудҳои асосии маҳсулоти саноатӣ 

дар шакли табиӣ дар маҷмӯи агросаноатии минтақа гуногунанд. Албатта, сабаби 

умумии коҳиши шадиди нишондиҳандаҳо дар солҳои аввали истиқлолият аз 
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таназзули иқтисодиёти нақшавӣ, гузариш ба муносибатҳои нави бозорӣ, қатъи 

робитаҳои иқтисодӣ бо субъектҳои беруна, фалаҷи ҳокимияти давлатӣ аз сабаби 

низоъҳои сиёсӣ мебошад, ки дар ниҳоят ба оғози ҷанги таҳмилӣ оварда расонд. 

Аммо вобаста ба ҳар як намуди маҳсулоти саноатӣ таъсири ин е он омил 

ҳалкунанда буд. Сабаби коҳиши истеҳсоли шири тоза аз байн бурдани фермаҳои 

калони чорводории ширӣ дар минтақа, гузариш ба хоҷагиҳои камдаромад 

мебошад, ки бо парвариши чорвои тоза мубориза намебаранд ва маҷбур 

мешаванд, ки бо парвариши ҷинсҳои каммаҳсули маҳаллӣ машғул шаванд. 

Коҳиши ногаҳонии истеҳсоли нахи пахта бо кам шудани майдони парвариши 

пахта алоқаманд аст. Барои муддате, аҳолӣ барои муҳофизат аз хатари гуруснагӣ, 

тибқи пирамидаи Маслоу, аз парвариши пахта даст кашиданд ва ба кишти 

ғалладона, картошка ва чормағз шурӯъ карданд. 

Аз тарафи дигар, коҳиши истеҳсоли баъзе молҳои саноатӣ бо тағиребии 

арзишҳои иҷтимоии мардум алоқаманд аст. Масалан, дар соли 2020 истеҳсоли 

арақ ҳамагӣ 6,6% – и соли 1991-ро ташкил дод, ки сабаби асосии он ба арзишҳои 

анъанавии худ муроҷиат кардани одамон мебошад. Дар замони шӯравӣ дар 

ҳамаи ноҳияҳои вилояти Суғд заводҳои шароб сохта шуданд, ки ҳадафи асосии 

онҳо одат кардани мардум ба нӯшидан, русикунонӣ ва наздик кардани аҳолии 

маҳаллӣ ба табиат, эътиқод ва урфу одатҳои худ, ба одами намунавии он замон, 

ба истилоҳ "одами шӯравӣ"буд. 

Кам шудани майдони парвариши пахта ва зиёд шудани кишти зироатҳои 

ғалладона дар ҷумҳурӣ, аз ҷумла дар вилояти Суғд то миёнаҳои солҳои 2010-ум 

идома ёфт ва афзоиши парвариши зироатҳои ғалладона дар ҷумҳурӣ, аз ҷумла 

дар вилояти Суғд, бо зиёд шудани шумораи хоҷагиҳои деҳқонӣ ва хоҷагиҳои 

аҳолӣ, кам шудани корхонаҳои кишоварзӣ барои қонеъ гардонидани талаботи 

аҳолӣ ҳамроҳ гардид. Масалан, соли 1991 дар ҳамаи категорияҳои хоҷагиҳои 

вилояти Суғд барои зироатҳои ғалладона 96 ҳаз. 118 га мавҷуд буд. Гарчанде ки 

дар соли 1995 ин нишондиҳанда то 96,9% коҳиш ёфт, дар соли 2000 он ба 100881 

гектар расид, ки нисбат ба соли 1991 105% зиёд аст. Аз ин ҳисоб 31 ҳазору 872 

гектар е 32% - и онҳо аллакай ба хоҷагиҳои аҳолӣ ва хоҷагиҳои деҳқонӣ тааллуқ 

доштанд. 

Ҳамин тавр, дар соли 2005 шумораи зироатҳои ғалладона дар вилояти Суғд 

111 332 гектарро ташкил дода, дар соли 2010 ба 133 878 гектар расид, ки ин 

баландтарин қуллаи ин нишондиҳанда мебошад. Дар соли 2010 тақрибан 81% 

майдони кишти ғалладона дар вилояти Суғд ба хоҷагиҳои деҳқонӣ ва хоҷагиҳои 

аҳолӣ тааллуқ дошт. Аз соли 2015 сар карда, майдони зироатҳои ғалладона ҳам 

дар ҷумҳурӣ ва ҳам дар вилояти Суғд тадриҷан коҳиш меебад. Сабаби ин баланд 

шудани сатҳи зиндагии аҳолӣ, гузариш ба парвариши зироатҳои сердаромад, 

афзоиши воридот ва ба роҳ мондани таъминоти ин маҳсулот аз бозорҳои хориҷӣ 

ба ҷумҳурӣ мебошад (диаграммаи 1). 
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Диаграммаи 1. - Замин барои кишти картошка ва сабзавот дар ҳамаи 

категорияҳои хоҷагиҳои вилояти Суғд дар солҳои 1991-2020 (га) 

 
Сарчашма: муаллиф дар асоси маълумоти Минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон 2023 

таҳия кардааст / Маҷмӯаи омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

2023. Саҳ. 103. 

Тавре ки аз диаграммаи 1 дида мешавад, ҳарчанд афзоиши майдони 

парвариши картошка дар сарзамини вилояти Суғд аз солҳои аввали 

соҳибистиқлолӣ оғоз гардида бошад ҳам, ин аз ҳисоби беҳтар гардидани сатҳи 

зиндагии аҳолӣ, таҳкими муносибатҳои аграрӣ, рушди бозори маҳсулоти 

кишоварзӣ, самаранокии тадбирҳои дастгирии давлатӣ дар самти ивазкунии 

воридот ба амал омадааст. Аз соли 2000 дар ҳамаи категорияҳои хоҷагиҳои 

Вилояти Суғд майдони кишти картошка мунтазам меафзояд. Дар муқоиса бо 

соли 1991, соли 2022 дар вилояти Суғд 2,9 баробар зиёд замин бо картошка 

шинонда шуд.  Аз тарафи дигар, ба монанди дигар агентҳои бозор, субъектҳои 

хоҷагидории КАС-и минтақа низ кӯшиш мекунанд, ки фоидаи худро ба ҳадди 

аксар расонанд. Аз ин рӯ, сабаби афзоиши солонаи майдони парвариши 

картошка, ки аз ҷониби давлат торафт бештар ташвиқ карда мешавад, ба хоҳиши 

деҳқонон барои ба даст овардани фоидаи бештар вобаста аст. Ба ҳамин монанд, 

майдони заминҳои парвариши сабзавот дар ҳамаи категорияҳои хоҷагиҳои 

деҳқонии вилояти Суғд низ сол аз сол меафзояд. Масалан, соли 1991 дар вилояти 

Суғд сабзавот дар ҳамаи категорияҳои хоҷагиҳо дар майдони 8 ҳазору 253 гектар 

парвариш карда мешуд. Дар солҳои 1995, 2000, 2005, 2010, 2015 ин 

нишондиҳанда мутаносибан дар 99,1%, 125,4%, 112,7%, 116,8%, 107,5%, ва дар 

соли 2017 111,6%, дар соли 2018 110,2%, 2019, 2020 112,6% нисбат ба соли 

гузашта афзоиш ёфт. Сабаби коҳиши шадиди майдони парвариши сабзавот дар 

соли 2019 нисбат ба соли 2018 89,1% боқӣ мондааст.  

Истеҳсоли пахтаро дар сатҳи се минтақаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки бо 

парвариши ин зироат машғуланд, дар давоми солҳои 2015-2022 дида мебароем 

(ҷадвали 4). 
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Ҷадвали 4. - Таносуби нишондиҳандаҳои истеҳсоли пахта дар сатҳи 

минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2015-2022. 
Нишондиҳандаҳо 2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022 

Вилояти Хатлон 

Замин барои кишти 
пахта, ҳазор гектар 

113,0 115,5 119,6 122,4 122,1 124,2 121,2 121,7 

Ҷамъоварии ҳосил, 
ҳазор тонна 

188,3 93,0 259,3 178,8 266,8 277,2 270,0 273,2 

Иҷроиш, с / га 16,7 16,8 21,7 14,6 21,9 22,3 22,3 22,5 

Ноҳияҳои тобеӣ ҷумҳурӣ 

Замин барои кишти 
пахта, ҳазор гектар 

3.6 2,8 3.7 6.2 5.1 3.1 2,8 2,7 

Ҷамъоварии ҳосил, 
ҳазор тонна 

7.1 6.1 10,0 11.3 9.4 6.2 6.2 6,2 

Иҷроиш, с / га 19,6 21,5 27,4 18.1 18,6 20,4 22.1 23,4 

Вилояти Суғд 

Замин барои кишти 
пахта, ҳазор гектар 

43,0 44,2 50,8 57,2 58,5 58,2 49,7 57,2 

Ҷамъоварии ҳосил, 
ҳазор тонна 

74,7 85,6 117,4 110,3 126,8 112,6 112,6 125,2 

Иҷроиш, с / га 17,9 19,4 23,7 19,3 22,5 19,4 23,3 23,2 

Сарчашма: муаллиф дар асоси маълумот омори Солонаи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 2023 таҳия кардааст / Маҷмӯаи омории Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2022. Саҳ. 256 

Аз маълумоти ҷадвали 4 маълум мешавад, ки дар минтақаи Хатлон аз рӯи 

майдони парвариши пахта дар ҷои аввал аст. Дар вилоятҳои Хатлон ва Суғд дар 

соли 2021 нисбат ба соли 2015 майдони парвариши пахта васеъ шуда, 

мутаносибан 121,2 ва 49,7 ҳазор гектарро ташкил дод. Дар НТҶ, баръакс, аз 3,6 

ҳазор гектар дар соли 2015 то 2,8 ҳазор гектар дар соли 2021 коҳиш ёфт. Дар 

ҳамин ҳол, агар дар вилояти Хатлон дар солҳои 2015-2021 мо афзоиши устувори 

майдони парвариши пахтаро мушоҳида кунем, дар вилояти Суғд онҳо каму беш 

меафзоянд. Ҳамин тавр, дар соли 2015 ҳамаи категорияҳои хоҷагиҳои вилояти 

Суғд дар 43 ҳаз. гектар, дар соли 2016 - 44,2, дар соли 2017 - 50,8, дар соли 2018 

- 57,2, дар солҳои 2019-2020-ум аз 58 ҳаз. гектар пахта кишт карда шуда, дар соли 

2021 ба таври назаррас коҳиш ёфтааст. Чунин афзоиш е коҳиш аз вокуниши 

саривақтии субъектҳои соҳибкорӣ ба тағйирёбии бозор шаҳодат медиҳад. Яъне, 

метавон хулоса кард, ки дар солҳои истиқлолияти давлатӣ дар натиҷаи татбиқи 

ислоҳоти амиқи соҳаи кишоварзӣ, пеш аз ҳама, субъектҳои кишоварзӣ 

мустақилияти комил пайдо намуда, имконият пайдо карданд, ки фоида ва зиени 

худро вобаста ба вазъи бозор ва талаботи он баркашанд. Дуюм, бо назардошти 

он, ки пахта маҳсулоти муҳими содиротӣ аст, вобастагии деҳқонон аз бозори 

ҷаҳонӣ ба вуҷуд омадааст. Мутаассифона, нишондиҳандаи муҳими истеҳсоли 

пахта, яъне миқдори ҳосил аз ҳар гектар замин дар се минтақаи дар боло 

зикршуда дар солҳои 2015-2021 ҳанӯз ба сатҳи соли 1991 нарасидааст. 

Омори расмӣ нишон медиҳад, ки солҳои охир дар шаҳру ноҳияҳои вилояти 

Суғд динамикаи ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ мунтазам меафзояд. Дар 

давоми солҳои 2016-2022 баъзе минтақаҳои саноатӣ афзоиши шадиди 

истеҳсолоти саноатиро нишон доданд.  Динамикаи ҳаҷми истеҳсоли саноатӣ дар 

ҷадвали 5 оварда шудааст.   
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Ҷадвали 5. Ҳаҷми истеҳсолоти саноатӣ дар ноҳияҳо ва шаҳрҳои 

Вилояти Суғд (солҳои 2016-2022) (млн. сомонӣ) 
Ноҳияҳо ва шаҳрҳо  2022/ 

2016 бо 
% 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ноҳияи Айнӣ 956 1133,8 1337,9 1436,9 1764,5 2645 3618,4 3,7мар. 

Ноҳияи ашт 194,6 219,5 220,2 245,1 251,5 251,7 323,2 166,1 

Ноҳияи Б.Ғафуров 652,6 1083,4 1180,9 1422,9 2656,7 3435,1 5032,4 7,7 мар. 

ш. Бустон 86,2 181,9 249,2 405,9 515,9 573,2 673 7,8 мар.. 

Шаҳри Гулистон 4082,9 4687,2 4270,0 4312,7 2919,7 4259,8 4396,2 107,7 

Ноҳияи Леваш 31,1 33,4 59,2 61,4 71,7 72,3 96,2 3,08 
мар. 

Ноҳияи зафаробод 130,7 162,1 189,5 192,3 206,8 276,5 288,4 2,2 мар. 

Шаҳри 
Истаравшан 

336,9 392,8 427,8 521,5 553,8 576,0 832,3 2,4 мар. 

Шаҳри Истиқлол 11,6 15,7 17,5 25,3 26,1 26,8 34,2 2,9 мар. 

ш. Исфара 323,6 345,0 388,8 383,8 393,7 400,0 586,1 181,1 

шаҳри Конибодом 135,9 210,7 270,2 310,2 320,7 320,7 349,3 2,5 мар. 

Ноҳияи Куҳистон 
Мастчоҳ 

1,4 2,0 2,6 3,9 4,1 9,1 13,4 8,9 мар. 

Ноҳияи Мастчоҳ 173,0 196,1 182,4 218,2 209,7 278,9 318,2 183,9 

Шаҳри Панҷакент 2475,1 3002,3 3533,7 4339,4 4838,4 4891,6 4632,4 187,2 

Ноҳияи Спитамен 226,3 315,0 397,5 480,2 655,0 658,9 596,3 2,6 мар. 

Шаҳри Хуҷанд 787,8 965,9 1080,8 1247,3 1438,1 1445,3 1704,1 2,6 мар. 

Ноҳияи Ҷ. Расул 106,0 148,6 164,2 191,3 262,9 268,7 304,4 2,8 мар. 

Ноҳияи Шаҳристон 21,8 30,0 34,1 37,2 37,1 37,5 44,5 2 мар. 

Вилояти Суғд 10733,5 13125,4 14006,5 15835,5 17126,4 20427,1 23843  

Сарчашма: Омори солонаи Вилояти Суғд / сарраёсати Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар вилояти Суғд. Хуҷанд-2023. Саҳ. 187. 

Умуман, динамикаи ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ дар вилояти Суғд 

дар давраи тадқиқшаванда графикӣ чунин тасвир карда мешавад (диаграммаи 2).  

Тавре ки аз маълумоти диаграмма дида мешавад, дар тамоми давраи 

таҳқиқотӣ суръати миёнаи солонаи афзоиши истеҳсоли саноатӣ дар минтақа 

12,3% - ро ташкил медиҳад.  Агар ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатиро дар 

минтақаҳои мамлакат муқоиса намоем, итминон ҳосил кардан мумкин аст, ки 

ҳиссаи назарраси маҳсулоти саноатӣ дар вилояти Суғд истеҳсол карда мешавад.  

Диаграммаи 2. Динамикаи истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ дар вилояти 

Суғд дар солҳои 2016-2022 (млн.сомонӣ). 

 
Сарчашма: Муаллиф дар асоси маълумот тартиб додааст: Омори солонаи вилояти Суғд / Идораи асосии омори 

дар вилояти Суғд АОНПҶТ. Хуҷанд-2023. Саҳ. 187. 
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Динамикаи нишондиҳандаҳои асосии соҳаҳои саноат дар минтақа аз ҷониби 

мо дар диаграммаи 3 оварда шудааст. 

Диаграммаи 3. Нишондиҳандаҳои умумии иқтисодии вазъи соҳаи 

саноат дар минтақаи Суғд барои солҳои 2016-2022 (бо нархҳои солҳои 

дахлдор, миллион сомонӣ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сарчашма: Муаллиф дар асоси маълумот тартиб додааст: Омори солонаи вилояти 

Суғд / Идораи асосии омори АОНПҶТ дар вилояти Суғд. Хуҷанд-2023. Саҳ. 178. 

Таҳлили маълумотҳои диаграмма нишон медиҳад, ки шумораи корхонаҳои 

истеҳсолкунандаи маҳсулоти саноатӣ аз 604 адад дар соли 2014 то 860 адад дар 

соли 2022 афзоиш ёфтааст е 142,4% афзоиш ёфтааст. Дар ҳамин ҳол, ҳаҷми 

маҳсулоти саноатӣ аз 9 млрд. 113 млн. сомонӣ дар соли 2016 то 24 млрд.326,3 

млн. сомонӣ дар соли 2022 афзудааст ё 2,6 баробар афзудааст.  

Ҷанбаи дигари рушди истеҳсолоти саноатӣ дар соҳа дар он аст, ки он ба 

афзоиши шуғл мусоидат мекунад. Ҳамин тавр, шумораи миёнаи солонаи 

кормандони самти саноатӣ-истеҳсолӣ дар соли 2016 30,1 ҳазор нафарро ташкил 

дод. Ин нишондиҳанда то соли 2022 ба 32,7 ҳазор нафар расид, ки дар натиҷа 

афзоиши шумораи кормандони корхонаҳои соҳаи саноат 2,6 ҳазор нафарро 

ташкил дод, ки зиёда аз 83,9% - и онҳоро намояндагони касбҳои корӣ ташкил 

медиҳанд.   

Дар ҷамъбасти таҳқиқот метавон гуфт, ки дар маҷмӯъ дар сатҳи иқтисоди 

минтақавӣ тағйироту ислоҳоти ба амаломада имкон дод, ки суръати устувори 
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рушди иқтисодиёти вилояти Суғд таъмин карда шавад ва барои густариши 

муносибатҳои нави иқтисодӣ дар ин соҳа шароити мусоид фароҳам оварда 

шавад. Инчунин бояд гуфт, ки иқтидори рақобатии минтақаи Суғд дар самти 

истеҳсоли маҳсулоти саноатии рақобатпазир ҳанӯз пурра ба роҳ монда 

нашудааст.  

Дар боби сеюм - "Роҳҳои такмили рақобатпазирии ҳудудии КАС 

минтақавӣ" вобастагии афзалиятҳои рақобатпазир ва рақобатпазирии ҳудудӣ 

дар шароити муосир, ҷанбаҳои методологии ташкили рақобатпазирии ҳудудии 

комплекси минтақавии агросаноатӣ тадқиқ карда шуда, модели сохтории 

рақобатпазирии ҳудудӣ ҳамчун макроструктураи рушди рақобатпазирии 

минтақаҳо пешниҳод карда шудааст. 

Таъсиси муҳити рақобат дар шароити афзоиши талабот ба ғизо ва афзоиши 

ниезҳои ҷомеа барои таъмини амнияти озуқавории кишвар муҳим аст. Аз ин рӯ, 

мо чунин мешуморем, ки барои таъмини муҳити рақобатпазир дар соҳаи 

кишоварзӣ бояд чораҳои зерин андешида шаванд: 1) афзоиши иштироки давлатӣ 

дар асоси рушди ШДБХ дар соҳаҳои истеҳсолоти кишоварзӣ; 2) ба гардиши 

кишоварзӣ ворид намудани техника ва технологияи муосири таъиноти 

кишоварзӣ ва дар ин замина тавсеаи истеҳсолоти кишоварзӣ; 3) фароҳам 

овардани шароити инфрасохторӣ ва логистикӣ барои паст кардани арзиши 

истеҳсоли кишоварзӣ ва тағйир додани бозор ва нархҳо; 4) тағйир додани 

сохтори маҳсулоти кишоварзӣ вобаста ба талаботи афзояндаи бозор, ки дар 

навбати худ таносуби нарх ва сифат аз он вобаста аст. 

Афзоиши рақобат ва афзоиши таваҷҷӯҳ ба диверсификатсияи истеҳсолоти 

кишоварзӣ фаъолияти субъектҳои хоҷагидорро ба вуҷуд меорад. Бо вуҷуди ин, 

нишондиҳандаҳои истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ динамикаи мусбат доранд 

(диаграммаи 4). 

Диаграммаи 4. Индекси афзоиши истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ 

барои солҳои 2010-2022 дар % 

 
Сарчашма: ҳисобҳои муаллиф аз рӯи Маълумоти "Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон 

2023" / маҷмӯаи омории АОНПҶТ. 2023 Саҳ. 367. 
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Аз диаграмма дида мешавад, ки соҳаи растанипарварӣ нисбат ба чорводорӣ 

бештар дар хатар аст ва зери таъсири омилҳои гуногун қарор дорад. Худи соҳаи 

чорводорӣ нисбат ба растанипарварӣ фоидаовартар аст, аммо давомнокии давраи 

истеҳсолиро бояд ба назар гирифт. Бозор мушкилоти истеҳсоли молҳо ва 

хидматҳои заруриро барои истеъмолкунандагон самаранок ҳал мекунад. 

Иқтисоди бозорӣ норасоии молҳо ва хидматҳоро намедонад, гарчанде ки пеш аз 

он, ашеи зарурии ҳаетӣ ба таври сунъӣ аз сатҳи арзиши худ пасттар карда шуда, 

молҳои боҳашамат ва молҳое, ки истифодаи онҳо ба саломатии аҳолӣ ва ахлоқи 

ҷамъиятӣ зарар расонидааст, даҳҳо маротиба боло бурда шуданд. 

Хулоса шудааст, ки истеҳсоли маҳсулоти аз ҷиҳати экологӣ тоза яке аз 

омилҳои муҳим ва сифатии таъмини рақобатпазирии ин намуди маҳсулот ва 

пирӯзӣ дар бозори рақобатпазир мебошад. Талаботи кишоварзии органикӣ бояд 

дар ин ҷиҳат ба назар гирифта шавад. Бисёре аз кишварҳои пешрафтаи 

кишоварзӣ аллакай кишоварзии бехатарро озмоиш кардаанд ва бо суръати 

афзоянда ҷорӣ мекунанд, аз заҳрхимикатҳо, нуриҳои минералӣ ба манфиати 

истеҳсоли органикӣ даст мекашанд.   

Яке аз роҳҳои ҳалли устуворӣ равона кардани тиҷорати хурд ва миёна ба 

сӯи кластер мебошад. Таҳқиқот имкониятҳо ва афзалияти кластерҳои 

агросаноатиро дар вилояти Суғд арзёбӣ менамояд. Рейтинги тартибдодашуда ба 

нишондиҳандаҳо ва имкониятҳои бо усули бисёркритериалии қабули қарорҳо ба 

даст овардашуда асос ёфтааст.  

Дар кор дар асоси ҷадвали консептуалии овардашуда континууми умумии 

консептуалии рақобатпазирии минтақавӣ дар шакли схематикӣ (схемаи 1) сохта 

шудааст. Модели оптималии рушди фазоии рақобатпазирии минтақавӣ дар 

вилояти Суғд, ки ба маълумоти таҷрибавии ҷамъоваришуда мувофиқат мекунад, 

пас аз гузаштани санҷишҳои эътимоднокӣ, эътимоднокӣ ва мувофиқати 

моделҳои ченкунӣ ва сохторӣ, тавре ки дар схемаи 2 тасвир шудааст, ба даст 

оварда мешавад. 
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Схемаи 1. Аввалин континууми умумии консептуалии рақобатпазирии минтақавӣ, пешниҳоди таҳқиқотӣ. 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 
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Схемаи 2. Муқоисаи модели сохтории аввал бо модели ниҳоии назариявӣ ва динамикии рақобатпазирии 

минтақавӣ. 

Сарчашма: схема аз ҷониби муаллиф дар асоси моделсозӣ таҳия шудааст 
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Пирамидаи назариявии рақобатпазирӣ, ки дар асоси ин модел мутобиқ карда 

шудааст, дар схемаи 3 оварда шудааст. 

 
Схемаи 3. Макропирамидаи назариявии рақобатпазирии ҳудудии КАС-и 

минтақавӣ.  

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси ҷамъбасти таҳқиқот. 

Бо назардошти ҳамаи тафсирҳои дар боло зикршуда, минбаъд тавсия медиҳем, 

ки мубоҳисаҳои мавҷудаи академӣ ва ҷамъиятӣ-сиёсӣ дар соҳаҳои зерин: а) дохил 

намудани намунаи кишварҳои рӯ ба тараққӣ ба асоси ташкилоти назариявӣ ва 

эмпирикии рақобатпазирии минтақаҳо; б) илова намудани нархи назариявии 

рақобатпазирӣ бо таваҷҷӯҳ ба сатҳи минтақавӣ; в) таърифи ҳамаҷониба ва 

комплексии мантиқи рақобатпазирӣ; г) муносибати нави пешниҳодшуда дар соҳа 

рақобатпазирӣ - қабули равиши индуктивӣ такмил дода шаванд. 

ХУЛОСА 

Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия: 

1. Дар диссертатсияи иқтисодиёти минтақавӣ тавассути призмаи муносибати 

ҳудудӣ ё маҳаллӣ омӯхта шудааст, табиати пайдоиши истилоҳи минтақа муайян 

карда шудааст, муносибатҳои назариявӣ-методологӣ таҳлил карда шудаанд. Ду 

ҷанбаи бунёдии минтақа ҳамчун ҷомеаи ҷуғрофӣ ҷамъбаст ва муайян карда 

шуданд, ки дар зери таъсири он хусусиятҳои хосе зоҳир мешаванд, ки тақсимоти 

маъмуриро дар сохтори ҳудудии хоҷагии халқ ва дуюм, дараҷаи тахассуси ин е он 

намуди истеҳсолот дар ҳудуди муайян исбот мекунанд. Ба ибораи дигар, зери 

мафҳуми минтақа қаламрави алоҳида ташаккулёфта дар доираи сарҳадҳои 

маъмурӣ ва иқтисодӣ фаҳмида мешавад, ки дар ниҳоят тамоми фазои иқтисодӣ бо 

хусусиятҳо ва хусусиятҳои худ ба вуҷуд меояд [2-М]. 

2. Дар таҳқиқот таҳаввули мафҳуми "рақобатпазирӣ" ва назарияи ташкили 

ҷойгиркунии иқтисодӣ дар дохили минтақа пайгирӣ карда шудааст. Ҳам монандӣ 

ва ҳам хосиятҳои беназири мафҳуми "фазо" бо тафсирҳои фалсафӣ, физикӣ, 

математикӣ ва сотсиологӣ қайд карда шудааст. Саҳми назарраси олимони ватанӣ 
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дар ташаккули консепсияи минтақавии иқтисодӣ қайд карда шуд, фарқи байни 

қаламрави иқтисодӣ ва иқтисоди ҳудудӣ нишон дода шуд. Рақобатпазирӣ ҳамчун 

қобилияти рақобатии корхонаҳо барои амалӣ намудани фаъолияти истеҳсолӣ ва 

хоҷагии худ дар шароити бозор оид ба истеҳсоли маҳсулоти баландсифати 

камхарҷ, ки талаботи истеъмолкунандагонро қонеъ мегардонад ва фоидаи кофӣ ба 

даст меорад, баррасӣ карда мешавад. [2-М]. 

3. Маҷмааи агросаноатии вилояти Суғд маҷмааи байнисоҳавиро дар назар 

дорад, ки ҳамаи соҳаҳои иқтисодиётро, ки дар истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ ва 

расонидани он ба истеъмолкунандаи ниҳоӣ иштирок мекунанд, муттаҳид мекунад. 

Арзёбии муқоисавии ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ дар шаҳру ноҳияҳои 

вилояти Суғд дар муқоиса бо дигар минтақаҳои ҷумҳурӣ гузаронида шуда, 

нишондиҳандаҳои баланди рақобатпазирии КАС-и минтақа ошкор гардида, саҳми 

назарраси вилоят дар нишондиҳандаҳои умумии иқтисодиёти миллӣ қайд карда 

шуд.  Дар маҷмуъ, дар соли 2020 ба маблағи 30 миллиарду 890 миллион сомонӣ, 

маҳсулоти саноатӣ истеҳсол карда шуд, ки нисбат ба соли 1991 2,3 баробар зиёд 

аст. Ҳаҷми миёнаи истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ дар вилояти суғд бештар 

афзудааст. Барои муайян кардани сатҳи рақобатпазирии вилояти Суғд шумораи 

корхонаву ташкилотҳое, ки дар ҳудуди Он таъсис дода шудаанд, бо дигар 

минтақаҳо муқоиса карда шудааст. Таҳлили сохтори саноати минтақаҳои мамлакат 

нишон медиҳад, ки ҳиссаи вилояти Суғд дар истеҳсоли озуқаворӣ тақрибан сеяки 

ин нишондиҳандаро дар миқеси мамлакат ташкил медиҳад 1-М. 

4.  Муайян карда шуд, ки минтақаҳои кишвар вобаста ба хусусиятҳои хоси 

худ ва сатҳи рушди иқтисодӣ, инчунин вобаста ба шароити мушаххаси табиӣ ва 

хусусиятҳои иқлимӣ дар истеҳсоли ин е он намуди маҳсулоти агросаноатӣ бартарӣ 

доранд. Масалан, дар вилояти Хатлон 18,3% маҳсулоти нассоҷӣ ва дӯзандагӣ 

истеҳсол шудааст, дар вилояти Суғд бошад, ин нишондиҳанда камтар аз 6,4% буд. 

Инро бо он шарҳ додан мумкин аст, ки қариб 70% (69,4%) майдони кишти пахта 

дар вилояти Хатлон ҷойгир аст. Дар баробари ин, ба вилояти Суғд 74,4 фоизи 

саноати коркард тааллуқ дорад, ки қисми зиёди онро маҳсулоти хӯрокворӣ ташкил 

медиҳанд 1-М; 2-М. 

5. Таҳлилҳо нишон доданд, ки ҳаҷми истеҳсоли намудҳои асосии маҳсулоти 

саноатӣ дар шакли аслӣ, яъне табиӣ дар вилояти Суғд дар солҳои 1991-2020 дар 

маҷмӯъ коҳиш ёфта, истеҳсоли намудҳои зиёди маҳсулот дар вилояти Суғд ҳанӯз 

ба сатҳи соли 1991 нарасидааст. Аз ҷумла, дар соли 2020 истеҳсоли нахи пахта дар 

вилояти Суғд тақрибан 57%, қолинҳо ва маҳсулоти қолинбофӣ 17,5%, маҳсулоти 

трикотажӣ 1,2%, пойафзол 3%, шири тоза 15,3%, равғани растанӣ 21,5%, арақ 

6,6%, консервҳо 14% нисбат ба нишондиҳандаҳои соли 1991 - ро ташкил медод. 

Дар баробари ин, дар вилояти Суғд дар соли 2020 нисбат ба соли 1991 дар вилоят 

истеҳсоли баъзе намудҳои дигари маҳсулот, аз қабили истеҳсоли гӯшт дар якҷоягӣ 

бо маҳсулоти гӯштии категорияи якум - 2,2 баробар ва маҳсулоти ҳасиб - 142 фоиз 

зиёд гардидааст 4-М. 
6. Маълум шуд, ки сабабҳои афзоиш е коҳиши истеҳсоли намудҳои асосии 

маҳсулоти саноатӣ дар шакли табиӣ дар маҷмуи агросаноатии минтақа 
гуногунанд. Илова бар ин, сабаби умумии коҳиши шадиди нишондиҳандаҳо дар 
солҳои аввали истиқлолият вайроншавии иқтисодиёти нақшавӣ, гузариш ба 
муносибатҳои нави бозорӣ, қатъи робитаҳои иқтисодӣ бо субъектҳои беруна, 
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фалаҷи ҳокимияти давлатӣ аз сабаби низоъҳои сиёсӣ, вобаста ба ҳар як намуди 
маҳсулоти саноатӣ таъсири ин е он омил ҳалкунанда буд. Таҳлилҳо нишон доданд, 
ки сабаби коҳиши истеҳсоли шири тоза аз байн бурдани хоҷагиҳои калони 
чорводории ширӣ дар минтақа, гузариш ба хоҷагиҳои камдаромад ва коҳиши 
шадиди истеҳсоли нахи пахта бо коҳиши майдони парвариши пахта алоқаманд аст. 
Барои муддате, аҳолӣ барои муҳофизат аз хатари гуруснагӣ, тибқи пирамидаи 
Маслоу, аз парвариши пахта даст кашиданд ва ба кишти ғалладона, картошка ва 
чормағз шуруъ карданд. Аз тарафи дигар, коҳиши истеҳсоли баъзе молҳои саноатӣ 
бо тағиребии арзишҳои иҷтимоии мардум алоқаманд аст. Масалан, дар соли 2020 
истеҳсоли арақ ҳамагӣ 6,6% – и соли 1991-ро ташкил дод, ки сабаби асосии он 
муроҷиати одамон ба арзишҳои динии худ мебошад. Дар замони шӯравӣ дар ҳамаи 
ноҳияҳои вилояти Суғд заводҳои шароб сохта шуданд, ки ҳадафи асосии онҳо одат 
кардани мардум ба нӯшидан, русикунонӣ ва наздик кардани аҳолии маҳаллӣ ба 
табиат, эътиқод ва урфу одатҳои худ, ба одами намунавии он замон, ба истилоҳ 

"одами шӯравӣ" буд. 5-М. 

7. Дар баробари ин, афзоиши парвариши зироатҳои ғалладона дар вилояти 

Суғд бо зиёд шудани шумораи хоҷагиҳои деҳқонӣ ва хоҷагиҳои аҳолӣ, кам шудани 

корхонаҳои кишоварзӣ барои қонеъ гардонидани талаботи аҳолӣ ҳамроҳ гардид. 

Масалан, соли 1991 дар ҳамаи категорияҳои хоҷагиҳои вилояти Суғд барои 

зироатҳои ғалладона 96 ҳазору 118 га мавҷуд буд. Дар соли 2005 шумораи кишти 

ғалладона дар вилояти Суғд 111 332 га (аз он 76 777 га ё 69% ба хоҷагиҳо ва 

хоҷагиҳои деҳқонӣ тааллуқ дорад) ва дар соли 2010 тақрибан 81% майдони кишти 

ғалладона дар вилояти Суғд ба хоҷагиҳои деҳқонӣ ва хоҷагиҳои аҳолӣ тааллуқ 

дошт. Аз соли 2015 сар карда, майдони зироатҳои ғалладона дар вилояти Суғд 

тадриҷан коҳиш меебад. Маълум шуд, ки сабаби асосии ин тамоюл болоравии 

сатҳи зиндагии аҳолӣ, гузариш ба парвариши зироатҳои сердаромад, афзоиши 

воридот ва ба роҳ мондани таъминоти ин маҳсулот аз бозорҳои хориҷӣ ба ҷумҳурӣ 

мебошад 6-М. 

8.  Дар баробари ин, аз солҳои аввали соҳибистиқлолӣ афзоиши майдони 

парвариши картошка дар сарзамини вилояти Суғд оғоз гардида, аз ҳисоби беҳтар 

гардидани сатҳи зиндагии аҳолӣ, таҳкими муносибатҳои аграрӣ, рушди бозори 

маҳсулоти кишоварзӣ, самаранокии тадбирҳои дастгирии давлатӣ дар самти 

ивазкунии воридот ба амал омад. Аз соли 2000 дар ҳамаи категорияҳои хоҷагиҳои 

вилояти Суғд майдони кишти картошка мунтазам меафзояд. Дар муқоиса бо соли 

1991, соли 2022 дар вилояти Суғд 2,9 баробар зиёд замин бо картошка шинонда 

шуд. Аз тарафи дигар, ба монанди дигар агентҳои бозор, субъектҳои хоҷагидории 

КАС-и минтақа низ кӯшиш мекунанд, ки фоидаи худро ба ҳадди аксар расонанд. 

Аз ин рӯ, сабаби афзоиши солонаи майдони парвариши картошка, ки аз ҷониби 

давлат торафт бештар ташвиқ карда мешавад, ба хоҳиши деҳқонон барои ба даст 

овардани фоидаи бештар вобаста аст. Ба ҳамин монанд, майдони заминҳои 

парвариши сабзавот дар ҳамаи категорияҳои хоҷагиҳои деҳқонии вилояти Суғд 

низ сол аз сол меафзояд. Масалан, соли 1991 дар вилояти Суғд сабзавот дар ҳамаи 

категорияҳои хоҷагиҳо дар майдони 8 ҳазору 253 гектар парвариш карда мешуд. 

Дар солҳои 1995, 2000, 2005, 2010, 2015 ин нишондиҳанда мутаносибан дар 99,1%, 

125,4%, 112,7%, 116,8%, 107,5%, ва дар соли 2017 111,6%, дар соли 2018 110,2%, 

2019, 2020 112,6% нисбат ба соли гузашта зиёд шудааст 3-М. 
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9. Хулосаи асоснок дода шуд, ки дар солҳои истиқлолияти давлатӣ дар 

натиҷаи татбиқи ислоҳоти амиқи соҳаи кишоварзӣ, пеш аз ҳама, субъектҳои 

кишоварзӣ мустақилияти комил пайдо намуда, имконият пайдо карданд, ки фоида 

ва зиени худро вобаста ба вазъи бозор ва талаботи он баркашанд. Дар мисоли 

хоҷагиҳои нонпазӣ маълум шуд, ки дар иқтисодиёти нақшавӣ монополияҳо 

бартарӣ доштанд ва аграрчиени минтақа маҷбур шуданд, ки пахтаро асосан барои 

қонеъ кардани ниезҳои корхонаҳо ва фабрикаҳои русия парвариш кунанд. Дуюм, 

бо назардошти он, ки пахта маҳсулоти муҳими содиротӣ аст, вобастагии деҳқонон 

аз бозори ҷаҳонӣ ба вуҷуд омадааст. Мутаассифона, ҷамъбаст карда шуд, ки 

нишондиҳандаи муҳими истеҳсоли пахта, яъне миқдори ҳосил аз ҳар гектар замин 

дар минтақа дар солҳои 2015-2021 ҳанӯз ба сатҳи соли 1991 нарасидааст. 

Хоҷагиҳои деҳқонӣ, ки дар муқоиса бо колхозҳои замони шуравӣ хеле хурд 

мебошанд, наметавонанд техникаи пурқувватро харидорӣ кунанд. Илова бар ин, 

дар натиҷаи тақсимоти заминҳои кишоварзӣ ба қитъаҳои хурди фермерӣ масъалаи 

оберии онҳо хеле мураккаб шуд. Аз як тараф, истгоҳҳои бузурги обкашӣ аз кор 

баромаданд ва хоҷагиҳо имкони таъмир ва навсозии онҳоро надоранд. Хоҷагиҳои 

деҳқонӣ е кооперативҳои истеҳсолӣ, ки имрӯз категорияи асосии субъектҳои 

кишоварзӣ мебошанд, наметавонанд ягон агроном е агротехнологро киро кунанд. 

Аз ин рӯ, ҳар як субъекти хоҷагидор бояд ба таҷриба ва малакаи кормандони худ 

такя кунад 7-М. 

10. Дар кор таносуби ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ дар маҷмааи 

агросаноатии Вилояти Суғд аз рӯи соҳаҳои растанипарварӣ ва чорводорӣ таҳлил 

карда шуд. Маълум шуд, ки суръати миёнаи солонаи афзоиши истеҳсоли 

маҳсулоти растанипарварӣ 10,16% ва маҳсулоти чорводорӣ 4,7% - ро ташкил 

медиҳад. Аз ин ҷо ба таври возеҳ дар рушди соҳаҳо таназзул ба назар мерасад ва 

ҳамин рақамҳо зарурати рушди соҳаҳои ақибмонда, яъне чорводориро нишон 

медиҳанд. Рушди соҳаи чорводорӣ ба таъмини амнияти озуқавории кишвар, 

бахусус дастрасии аҳолӣ ба ғизои солим, аз қабили гӯшт, шир ва тухми парранда 

таъсири бевосита мерасонад. Дар ҳамин ҳол, бо додани имтиёзҳо ба 

паррандапарварӣ саршумори парранда дар минтақа беш аз 1,0 миллион 

афзудааст.дар муқоиса бо соли 2017 То 2,77 миллион нафар афзудааст. Саршумори 

бузу гӯсфанд нисбат ба соли 2017 то 29,2 ҳазор ва нисбат ба соли 2014 то 171,7 

ҳазор нафар афзудааст. Аммо, бо сабаби коҳиши пойгоҳи хӯроки чорво, баланд 

шудани арзиши хӯроки омехта, дерти арпа, пахта ва гандум аз ҳисоби баланд 

шудани нархи ашёи хом – ғалла ва пахта, барои рушди босуръати соҳаи чорводорӣ 

монеаҳо ба миён омаданд. Бо назардошти ин омилҳо ва бо мақсади таъмини рушди 

соҳаи чорводорӣ як қатор барномаҳои давлатӣ ва соҳавӣ қабул ва амалӣ карда 

шуданд. Дар натиҷа, вазъ дар соҳа тадриҷан беҳтар шуда истодааст ва саршумори 

чорво, аз ҷумла говҳо сол аз сол меафзояд, ки ин бевосита ба афзоиши ҳаҷми 

истеҳсоли гӯшт ва шир мусоидат мекунад 6-М. 

11. Минтақаи таҳқиқотӣ нисбат ба дигар минтақаҳои кишвар, ки тақрибан 

60% ҳаҷми умумии маҳсулоти саноатии кишвар истеҳсол карда мешавад, саноатӣ 

рушд кардааст ва даҳсолаи охир ҳамаи нишондиҳандаҳои афзоиш дар ин самт 

мусбат мебошанд.  Раванди ҷойгиркунии иқтидорҳои истеҳсолӣ дар минтақа аз рӯи 

шароити мавҷудаи табиӣ-иқлимӣ, имкониятҳои захиравию ашеи хом, инфрасохтор 
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ва иқтидори иқтисодии ҳудудҳо амалӣ карда мешавад ва дар тамоми давраи 

таҳқиқшаванда суръати миёнаи солонаи афзоиши истеҳсолоти саноатӣ дар 

минтақа 12,3%-ро ташкил медиҳад. Маълум гардид, ки минтақаи Суғд дар байни 

дигар минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯи нишондиҳандаҳои истеҳсолоти 

саноатӣ дар ҷои аввал қарор дорад. Дар қаламрави ин минтақа корхонаҳои калони 

саноатӣ ҷойгир шудаанд. Омили вобастагии энергетикии вилояти Суғд аз 

таъминот аз дигар минтақаҳои кишвар низ бояд ба назар гирифта шавад. Ҳамин 

тавр, шумораи миёнаи солонаи кормандони самти саноатӣ-истеҳсолӣ дар соли 

2016 30,1 ҳазор нафарро ташкил дод. Ин нишондиҳанда то соли 2022 ба 32,7 ҳазор 

нафар расид, ки дар натиҷа афзоиши шумораи кормандони корхонаҳои соҳаи 

саноат 2,6 ҳазор нафарро ташкил дод, ки зиёда аз 83,9% - и онҳоро намояндагони 

касбҳои корӣ ташкил медиҳанд.   

12. Муҳити иқтисодии фазоӣ аз дигар муҳитҳо фарқ мекунад. Эътиқод ба он, 

ки созмонҳо ва институтҳои рақобатпазир барои ноил шудан ба рушди устувор 

заруранд, бо маълумоти аввал аз кишварҳои рӯ ба тараққӣ ва дар солҳои охир 

таҳқиқот аз кишварҳои пешрафта тасдиқ карда мешавад. Бояд гуфт, ки дар маҷмӯъ 

дар сатҳи иқтисоди минтақавӣ тағйироту ислоҳоти ба амаломада имкон дод, ки 

суръати устувори рушди иқтисодиёти маҷмааи агросаноатии вилояти Суғд таъмин 

карда шавад ва барои густариши муносибатҳои нави иқтисодӣ дар ин соҳа 

шароити мусоид фароҳам оварда шавад. [4-М] 

Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳо 

1. Модели мутобиқшуда ва мутобиқшудаи макротеоретикии рақобатпазирии 

минтақавӣ таҳия шудааст, ки ба шароити минтақавии вилояти Суғд мувофиқ аст, 

ки мувофиқи он ба даст овардани рақобатпазирии ҳудудӣ дар маҷмааи 

агросаноатии минтақа андешидани қадамҳои зуд-зудро талаб мекунад, на ба як ва 

фавран интихоб кардани танҳо як роҳи ба даст овардани рақобатпазирӣ.  

2. Аз ин рӯ, бояд сифати зист беҳтар карда шавад ва бароҳатии манзил беҳтар 

карда шавад, кӯшишҳо барои табдил додани минтақа на танҳо ба минтақаи 

истеҳсолӣ, балки ба минтақаи мақсаднок барои истеъмолкунандагони босифат 

(минтақаи истеъмолӣ) дар марҳилаи аввал, ҷалби сокинон ва истеъмолкунандагон 

бо сифат (омилҳои демографӣ аз ҷониби таъминот) ва аз ҷониби талабот афзоиши 

сифат аҳолӣ ба таҳаммулпазирӣ, таҳаммулпазирӣ ва гуногунии ҷойҳо оварда 

мерасонад. 

3. Баланд бардоштани таҳаммулпазирии ҷойгиршавӣ аз як тараф ва беҳтар 

кардани сармояи инсонӣ дар минтақа, аз тарафи дигар, ҳамчун шарти бунёди 

инноватсия ва соҳибкорӣ, аҳолии пешниҳодкунанда е сармояи эҷодиро ҷалб 

мекунад. 

4. Бо афзоиши фондҳои эҷодӣ дар минтақа фаъолияти илмӣ-фарҳангии 

рақобатпазир ва инноватсионӣ ҷалб карда мешавад.  Бо назардошти эҳтиеҷоти 

мушаххаси худ ба барқарор кардани муносибатҳо ва робитаҳои инноватсионии 

иҷтимоӣ ва истифодаи бартариҳои дониш, ки дар натиҷаи ҷойгиркунии муштарак 

ба даст оварда шудаанд, ин фаъолият ба ташаккули фазоии рушди кластерӣ 

(ҳамчун объектҳои омӯзишии алоқаманд) оварда мерасонад. 
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5. Рушди фаъолияти илмӣ ва фарҳангии халқ ва ихтисоси минтақа дар асоси 

афзалиятҳои рақобатии он тавассути баланд бардоштани ҳосилнокии фаъолият ва 

шуғл ҳадафи ниҳоии рақобатпазирии минтақавиро муайян мекунад. 

6. Дар масъалаҳои муайян кардани рақобатпазирии минтақавӣ ҳамчун 

консепсияи сирф иқтисодӣ як қатор тасҳеҳҳо ворид карда шуданд, ки на танҳо аз 

баланд бардоштани ҳосилнокии ширкат, балки аз баланд бардоштани сатҳи 

зиндагӣ ва қобилияти нигоҳ доштани натиҷаҳои ғолиб вобаста аст, ки маънои 

омезиши бартариҳои рақобатии Портер ва ҷолибияти муҳити зист барои тиҷорат 

ва истиқоматро дорад. Аз баъзе ҷиҳатҳо, таҳқиқоти мо бо ақидаҳои мавҷуда 

ихтилоф дорад, масалан, аз Консепсияи Портери "рақобатпазирӣ, ба иҷроиш 

баробар аст" фарқ мекунад ва ин фарқият дар он аст, ки он ба масъалаҳои тақсимот 

диққат медиҳад, на танҳо ба истеҳсоли сарват.  

7. Ҳамчун самти такмили минбаъдаи асосноккунии назариявӣ ва методии 

рақобатпазирии ҳудудӣ тавсия медиҳем, ки таҷрибаи хориҷиро ба шароити 

минтақаи мушаххас мутобиқ созем ва минбаъд рақобатпазириро танҳо аз мавқеи 

ҳудудҳо бо назардошти рушд наёфтани мушаххасоти минтақавӣ дар ҷумҳурӣ, бо 

мақсади фароҳам овардани замимаи ниҳоӣ ва ҳамаҷониба барои ҳамаи 

платформаҳо, бо назардошти фарқияти шиддат ва дараҷаи таъсири ҳар яке аз 

аввалинҳо ба рақобатпазирӣ ва таваҷҷӯҳи ҳамзамон ба омилҳо, онхоро дар шакли 

диаграммаи траекторй наёфтанд ва на аз кашидани алоқахои худ гузаштанд. 
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АННОТАЦИЯ 
на автореферат диссертации Муслиховой Тахмины Тагоевны на тему 
«Организация территориальной конкурентоспособности регионального 
агропромышленного комплекса (на примере Согдийской области)» на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности - 08.00.03 - 
Региональная и территориальная экономика. 

Ключевые слова: организация, территориальная экономика, пространство, 
агропромышленный комплекс, конкурентоспособность, конкуренция, хозяйствующие 
субъекты, кластер, готовая продукция, сельскохозяйственная продукция, 
трансформация, экономическая территория. 

Современное состояние национальной экономики и народного хозяйства 
обусловлено большим количеством внешних шоков и их негативным воздействием, 
внутрирегиональным социально-экономическим многообразием, что обуславливает 
необходимость решения проблемы раскрытия и анализа существующих 
теоретических и методологических подходов к исследованию особенностей 
регионального экономического развития. С другой стороны, современные процессы 
глобализации предполагают усиление процессов интеграции в мировом хозяйстве, 
трансформацию всех элементов национальной экономики, поиск новых и 
качественных механизмов ее управления.   

Цель диссертационной работы заключается в теоретико-методологическом 
обосновании организации территориальной конкурентоспособности регионального 
агропромышленного комплекса и выявлении конкурентных преимуществ 
региональной экономики на основе анализа данных ряда отраслей. 

В ходе исследования для диагностики и оценки региональной 
конкурентоспособности АПК были использованы методы сравнительного анализа, 
структурно-функциональной, экономико-кластерной и экономической группировки, 
что в целом дало возможность использовать системную и функциональную подход 
как основной методический инструмент исследования конкурентоспособности 
агропромышленного комплекса. 

В диссертации предоставлено пояснение об уникальной природе категории 
«конкурентоспособность», предложен нормативный комплекс факторов 
территориальной конкурентоспособности, на основе которого разработана методика 
повышения территориальной конкурентоспособности АПК, на основе проведенного 
SWOT-анализа агропромышленного комплекса Согдийской области было 
обосновано применение методов выбора основных компетенций и конкурентных 
преимуществ, именно данные методы направлены на формирование регионального 
кластера по производству продуктов питания. 
 Разработана скорректированная и адаптированная макротеоретическая модель 
региональной конкурентоспособности, которая хорошо соответствует региональным 
условиям в Согдийской области, согласно которой, достижение территориальной 
конкурентоспособности в агропромышленном комплексе региона требует принятия 
более частых шагов, а не прибегания к одному и сразу же выбору только одного 
способа достижения конкурентоспособности. Развитие научной и культурной 
деятельности народа и специализация региона на основе его конкурентных 
преимуществ за счет повышения производительности деятельности и занятости 
будут определять конечную цель региональной конкурентоспособности. В качестве 
направления дальнейшего совершенствования теоретического и методического 
обоснования территориальной конкурентоспособности рекомендуем адаптировать 
зарубежный опыт к условиям конкретного региона. 
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АННОТАТСИЯ 

ба автореферати диссертатсияи Муслихова Тахмина Тағоевна дар мавзуи 

“Ташкили рақобатпазирии ҳудудии комплекси агросаноатии минтақавӣ (дар 

мисоли вилояти Суғд)” барои дарёфти илмии номзади илмҳои иқтисодӣ 

номзади илмҳои иқтисодӣ аз рӯйи ихтисоси 08.00.03 – Иқтисодиёти минтақавӣ 

ва ҳудудӣ 

Калидвожаҳо: созмон, иқтисодиёти ҳудуди, фазо, комплекси агросаноатӣ, 

рақобатпазирӣ, рақобат, субъектҳои хоҷагидорӣ, кластер, махсулоти тайёр, 

маҳсулоти кишоварзӣ, трансформатсия, ҳудуди иқтисодӣ.  

Вазъи кунунии иқтисодиёти миллӣ ва хоҷагии халқ бо шумораи зиёди 

таҳдидҳои беруна ва таъсири манфии онҳо, гуногунрангии иҷтимоию иқтисодии 

дохилиминтақавӣ вобаста аст, ки зарурати ҳалли мушкилотро ошкор ва таҳлили 

равишҳои мавҷудаи назариявӣ ва методологӣ ба таҳқиқи хусусиятҳои рушди 

иқтисодии минтақавиро ба миён меорад. Аз тарафи дигар, равандҳои муосири 

ҷаҳонишавӣ тақвияти равандҳои ҳамгироӣ дар иқтисоди ҷаҳонӣ, тағйир додани 

тамоми унсурҳои иқтисоди миллӣ, ҷустуҷӯи механизмҳои нав ва босифати 

идоракунии онро дар бар мегиранд. 

Мақсади кори диссертатсионӣ аз асосноккунии назариявӣ-методологии 

ташкили рақобатпазирии ҳудудии комплекси агросаноатии минтақавӣ ва ошкор 

кардани бартариҳои рақобатпазирии иқтисодиёти минтақавӣ дар асоси таҳлили 

маълумоти як қатор соҳаҳо иборат аст. 

Дар рафти таҳқиқот барои ташхис ва арзёбии рақобатпазирии минтақавии 

КАС усулҳои таҳлили муқоисавӣ, гурӯҳҳои сохторӣ-функсионалӣ, иқтисодӣ-

кластерӣ ва иқтисодӣ истифода шуданд, ки дар маҷмуъ имкон дод, ки муносибати 

системавӣ ва функсионалӣ ҳамчун воситаи асосии методии таҳқиқи 

рақобатпазирии комплекси агросаноатӣ истифода шавад. 

Дар рисола дар бораи табиати беназири категорияи "рақобатпазирӣ" шарҳ дода 

шуда, маҷмӯи меъёрии омилҳои рақобатпазирии ҳудудӣ пешниҳод карда шуд, ки дар 

асоси он методологияи баланд бардоштани рақобатпазирии ҳудудии КАС таҳия 

карда шуд, дар асоси таҳлили SWOT-и комплекси агросаноатии вилояти Суғд 

истифодаи усулҳои интихоби салоҳиятҳои асосӣ ва афзалиятҳои рақобатӣ асоснок 

карда шуд, маҳз ин усулҳо ба ташаккули кластери минтақавӣ оид ба истеҳсоли 

маҳсулоти хӯрокворӣ равона карда шудаанд. 

Модели мутобиқшуда ва мутобиқшудаи макротеоретикии рақобатпазирии 

минтақавӣ таҳия шудааст, ки ба шароити минтақавии вилояти Суғд мувофиқ аст, ки 

мувофиқи он ба даст овардани рақобатпазирии ҳудудӣ дар маҷмааи агросаноатии 

минтақа андешидани қадамҳои зудро талаб мекунад, на ба як ва фавран интихоб 

кардани танҳо як роҳи ба даст овардани рақобатпазирӣ. Рушди фаъолияти илмӣ ва 

фарҳангии халқ ва ихтисоси минтақа дар асоси афзалиятҳои рақобатии он тавассути 

баланд бардоштани ҳосилнокии фаъолият ва шуғл ҳадафи ниҳоии рақобатпазирии 

минтақавиро муайян мекунад. Ҳамчун самти такмили минбаъдаи асосноккунии 

назариявӣ ва методии рақобатпазирии ҳудудӣ, тавсия медиҳем, ки таҷрибаи 

хориҷиро ба шароити минтақаи мушаххас мутобиқ созад. 



64 

ANNOTATION 

on the abstract of the dissertation of Muslikhova Takhmina Tagoevna on the topic 

“Organization of territorial competitiveness of the regional agro-industrial complex 

(using the example of the Sughd region)” for the academic degree of Candidate of 

Economic Sciences in the specialty - 08.00.03 - Regional and territorial economics. 

Key words: organization, territorial economy, space, agro-industrial complex, 

competitiveness, competition, economic entities, cluster, finished products, agricultural 

products, transformation, economic territory. 

The current state of the national economy and national economy is due to a large 

number of external shocks and their negative impact, intraregional socio-economic 

diversity, which necessitates the need to solve the problem of revealing and analyzing 

existing theoretical and methodological approaches to the study of the characteristics of 

regional economic development. On the other hand, modern globalization processes involve 

strengthening integration processes in the world economy, transformation of all elements of 

the national economy, and the search for new and high-quality mechanisms for its 

management. 

The purpose of the dissertation is to provide a theoretical and methodological 

substantiation of the organization of territorial competitiveness of the regional agro-

industrial complex and to identify the competitive advantages of the regional economy based 

on the analysis of data from a number of industries. 

During the study, methods of comparative analysis, structural-functional, economic-

cluster and economic grouping were used to diagnose and assess the regional 

competitiveness of the agro-industrial complex, which generally made it possible to use a 

systemic and functional approach as the main methodological tool for studying the 

competitiveness of the agro-industrial complex. 

The dissertation provides an explanation of the unique nature of the category 

“competitiveness”, proposes a normative set of factors of territorial competitiveness, on the 

basis of which a methodology for increasing the territorial competitiveness of the agro-

industrial complex was developed, based on a SWOT analysis of the agro-industrial 

complex of the Sughd region, the use of methods for selecting core competencies and 

competitive advantages was justified, It is these methods that are aimed at forming a regional 

cluster for food production. 

An adjusted and adapted macro-theoretical model of regional competitiveness has been 

developed, which well corresponds to the regional conditions in the Sughd region, according 

to which, achieving territorial competitiveness in the agro-industrial complex of the region 

requires taking more frequent steps, rather than resorting to one and immediately choosing 

only one way to achieve competitiveness. The development of the scientific and cultural 

activities of the people and the specialization of the region based on its competitive 

advantages through increased productivity and employment will determine the ultimate goal 

of regional competitiveness. As a direction for further improving the theoretical and 

methodological justification of territorial competitiveness, we recommend adapting foreign 

experience to the conditions of a particular region. 
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