
В диссертационный совет 6D.KOA-O14 
при Таджикском государственном финансово- 

экономическом университете (734067, Республика 
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ОТЗЫВ
официального оппонента на диссертационную работу 
Муслиховой Тахмины Тагоевны на тему «Организация 
территориальной конкурентоспособности регионального 
агропромышленного комплекса (на примере Согдийской 
области)», представленную на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 -  
Региональная и территориальная экономика

Соответствие диссертации специальностям и направлениям науки, 
по которым диссертация представляется к защите.

Диссертационная работа соответствует Паспорту специальности 
08.00.03 - Региональная и территориальная экономика (Область 
исследования: п. 2; 4; 5; 9; 10), утверждённый решением Президиума Высшей 
аттестационной комиссии при Президенте Республики Таджикистан от 25 
мая 2023 года, № 6.

Актуальность темы диссертации.
В современных условиях одной из важнейших задач национальной 

экономики является обеспечение устойчивого развития регионов и 
стабильного экономического роста на основе применения инновационных 
методов повышения эффективности в различных отраслях экономики, в том 
числе в системе агропромышленного комплекса (АПК).

Обеспечения устойчивого развития регионов, удовлетворения 
потребностей населения в продуктах питания, рост социально- 
экономической эффективности агропромышленного комплекса во многом 
зависит от уровня конкурентоспособности регионального 
агропромышленного комплекса. Без высокоэффективного и 
конкурентоспособного агропромышленного производства невозможно 
решение многих первоочередных и стратегических задач по развитию 
социально-ориентированной экономики страны и формированию 
цивилизованного агропродовольственного рынка.

В этой связи проблема повышения конкурентоспособности 
регионального агропромышленного комплекса в новых экономических 
условиях носит актуальный характер. Конкурентоспособность характеризует 
концентрированное выражение всей совокупности возможностей 
хозяйствующих субъектов агропромышленного комплекса производить и 
доводить свои товары (продукцию, работы, услуги) до потребителя. Решение 
проблемы роста конкурентоспособности регионального агропромышленного 
комплекса тесно связано с повышением эффективности управления
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качеством продукции, ростом доходности производства, 
совершенствованием системы государственного регулирования аграрного 
сектора экономики. Приоритетными направлениями обеспечения 
конкурентоспособности регионального АПК являются: создание условий для 
развития инновационно-инвестиционной среды, улучшение финансово- 
экономического состояния отраслей и организаций АПК, совершенствование 
механизмов государственной поддержки аграрной сферы.

В этом контексте исследование вопросов организации территориальной 
конкурентоспособности регионального агропромышленного комплекса на 
основе формирования его конкурентных преимуществ является актуальным 
и позволяет серьёзно изменить механизм функционирования регионов 
страны в современных условиях.

Степень новизны результатов, полученных в диссертации, и 
научных положений, представленных к защите.

Научная новизна проведенного исследования заключается в научном 
переосмыслении теоретических и методологических предпосылок 
организации территориальной конкурентоспособности региональной 
экономики и формировании понятийного аппарата, исходя из результатов 
проведенного анализа отдельных территорий, отраслей, видов 
сельскохозяйственной и перерабатывающей продукции, а именно:

автором предоставлено пояснение категории
«конкурентоспособность», а также приведён механизм для повышения 
территориальной конкурентоспособности агропромышленного комплекса 
региона, направленный на воздействие факторов, обеспечивающий 
необходимые организационно-экономические изменения внутри 
хозяйствующих субъектов региона;

разработана методика повышения территориальной 
конкурентоспособности АПК, определены направления реализации 
конкурентных преимуществ АПК; разработана и обоснована система 
управления, которая позволяет предприятию формировать конкурентные 
преимущества во всех сферах его деятельности;

- на основе SWOT-анализа агропромышленного комплекса Согдийской 
области обосновано применение методов выбора основных компетенций и 
конкурентных преимуществ, направленные на формирование регионального 
кластера по производству продуктов питания; переход к инновационному 
направлению развития агропромышленного комплекса;

- представлен кластерный подход, основанный на определении 
критериев оценки конкурентоспособности аграрного кластера и настройке 
управленческих операций в соответствии с их значениями, способствующий 
приобретению конкурентных преимуществ в управлении предприятием;

продемонстрирован метод, позволяющий сравнивать 
конкурентоспособность АПК региона, основанный на анализе ряда 
характеристик, таких как темпы роста производства, доля промышленности в
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области, коэффициент специализации и доля промышленности в 
агропромышленном комплексе;

- предложены направления совершенствования текущей конкурентной 
позиции агропромышленного комплекса региона, способствующий 
раскрытию синергетического эффекта и улучшению конкурентоспособности 
предприятия.

Основные положения исследования, выносимые на защиту
1. Предоставлен механизм для повышения территориальной 

конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона.
2. Определены направления реализации конкурентных преимуществ и 

повышения территориальной конкурентоспособности регионального АПК.
3. На основе SWOT-анализа и использования методов отбора ключевых 

компетенций выявлены основные конкурентные преимущества 
агропромышленного комплекса Согдийской области.

4. Предложены разнообразные формы интегрированных структур 
адаптации кластерного подхода для усиления территориальной 
конкурентоспособности агропромышленного комплекса в Согдийской 
области.

5. Представлена методика оценки уровня территориальной 
конкурентоспособности агропромышленного комплекса основанное на 
ранжировании того или иного вида продукции.

6. Предложены направления повышения региональной 
конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона, такие как 
экологическое развитие и чистые технологии производства.

Обоснованность и достоверность выводов и рекомендаций, 
указанных в диссертации.

Обоснованность положений, выводов и рекомендаций, 
сформулированных в диссертации, подтверждается изучением и анализом 
научных трудов отечественных и зарубежных ученых по вопросам 
территориальной конкурентоспособности, конкурентным проблемам АПК, 
основные положения теории ключевых преимуществ, теории ключевых 
компетенций, концепции ресурсов предприятия, теории устойчивого 
развития региона, а также применением общенаучных методов исследования, 
таких как: методы сравнительного анализа, структурно-функциональной, 
экономико-кластерной и экономической группировки, что в целом дало 
возможность использовать системные и функциональные подходы как 
основной методический инструмент исследования конкурентоспособности 
агропромышленного комплекса. Это в свою очередь позволило автору 
обеспечить достоверность и обоснованность научных результатов, выводов и 
предложений, указанных в диссертации.

Научная, практическая, экономическая и социальная значимость 
результатов диссертации с указанием рекомендаций по их 
использованию.
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Научная значимость исследования заключается в том, что 
теоретические, методологические положения, выводы и рекомендации, 
представленные в диссертации, могут быть использованы в разработке 
научно-обоснованных практических рекомендаций в соответствующих 
государственных и местных органах власти в организации территориальной 
конкурентоспособности регионального агропромышленного комплекса. В 
частности, их можно использовать для разработки конкурентной стратегии 
предприятий АПК путем оценки и выбора ключевых компетенций органами 
государственной власти региона, управлением сельского хозяйства в 
регионах страны. Также, диссертационная работа является научно- 
практическим обобщением многолетних исследований автора по различным 
вопросам организации территориальной конкурентоспособности 
регионального агропромышленного комплекса Таджикистана. Реализация 
методических положений и практических рекомендаций, содержащихся в 
диссертации, может улучшить взаимозависимость конкурентных 
преимуществ и территориальной конкурентоспособности регионального 
агропромышленного комплекса в современных условиях. Практическая 
значимость исследования заключается в использовании результатов 
диссертационной работы в целях совершенствования содержания, структуры 
и методов преподавания профильных предметов, таких как «Экономика 
агропромышленного комплекса», «Организация сельскохозяйственного 
производства», «Экономика предприятий АПК» в высших 
профессиональных учебных заведениях страны.

Публикация результатов диссертации в рецензируемых научных 
журналах.

По теме диссертации опубликовано 16 работ, из них 11 статьей в 
изданиях, рекомендуемых ВАК при Президенте Республики Таджикистан.

Соответствие оформления диссертации требованиям Комиссии.
Диссертация соответствует требованиям, предъявляемым к научно­

квалификационным работам на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук согласно «Порядок присуждения ученых степеней», 
утвержденного Постановлением Правительства Республики Таджикистан от 
30 июня 2021 г. № 267.

Структура и объем диссертации. Диссертационная работа состоит из 
введения, трёх глав, заключения, рекомендации по практическому 
использованию результатов, и списка использованной литературы; изложена 
на 184 странице компьютерного текста, который включает 20 таблиц, 11 
диаграмм, 5 рисунков, 4 схем. Список использованной литературы состоит из 
216 наименований, включает перечень использованных источников, в том 
числе работы зарубежных авторов.

Во введении обоснован выбор темы исследования, ее актуальность, 
сформулирована цель и поставлены задачи, изложена научная новизна 
работы, выявлена степень разработанности проблемы, указаны
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теоретические и методические основы исследования, определена 
теоретическая и практическая значимость работы (с. 4-14).

В первой главе «Теоретические и методологические аспекты 
организации территориальной конкурентоспособности» исследуются 
теоретические аспекты территориального развития государства с позиции 
региональной экономики, теоретико-методологические основы исследования 
территориальной конкурентоспособности, а также принципы и особенности 
формирования территориальной конкурентоспособности в условиях 
неравномерного развития регионов. Автор приходит к выводу, что 
конкурентоспособность стала одной из наиболее актуальных тем 
экономической литературы конца XX и нового века. Открытие 
национальных экономик, что в конечном итоге привело к глобализации 
экономических отношений, практически не исключило ни одно государство. 
Поэтому большинство стран мира провозгласили повышение 
конкурентоспособности своей экономики одной из главных задач 
экономической политики государства и начали искать пути ее повышения. 
Ограничение традиционных факторов производства, изменение политико- 
экономических, социокультурных, правовых и информационных условий 
экономики вызвали все большую активизацию внимания научных и 
политических кругов к вопросам конкурентоспособности (стр. 19 дисс.).

На взгляд автора, отсталость регионов по отношению друг к другу 
уместны, но по таким причинам, как предположение об одинаковости и 
иногда незнание важности переменных относительно друг друга, между 
собой, недостаток полноты и инклюзивности и игнорирование некоторых 
компонентов и измерений, которые эффективны для создания 
конкурентоспособности, и, наконец, опираясь на критерий доступности 
информации. В таком раскладе ошибки будут допущены при выборе 
показателей измерения, при разработке политики и предложении решений 
для достижения конкурентоспособности, и они приведут к нерациональному 
распределению ресурсов (стр. 41 дисс.).

Диссертант особо отмечает, что конкурентоспособность является 
важным и центральным вопросом, который рассматривается как средство 
достижения желаемого экономического роста и устойчивого развития. В 
настоящее время конкурентоспособность является центральным вопросом на 
мировом уровне и рассматривается как средство достижения благоприятного 
экономического роста и устойчивого развития (стр. 49 дисс.).

Вторая глава диссертации «Анализ и оценка территориальной 
конкурентоспособности агропромышленного комплекса Согдийской 
области» посвящена анализу производственно-экономической ситуации и 
тенденций развития сельского хозяйства Согдийской области, 
территориальной конкурентоспособности по отраслям агропромышленного 
комплекса, а также методике комплексной оценки региональной 
конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона. 
Проведенный анализ позволил сделать заключение о структуре
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промышленности регионов страны и что доля Согдийской области в 
производстве продуктов питания (включая напитки и табачные изделия) 
составляет около трети этого показателя в масштабах страны (стр. 66 дисс.).

Автор справедливо отмечает, что причины увеличения или снижения 
производства основных видов промышленной продукции в натуральном виде 
в агропромышленном комплексе региона различны. Конечно, общей 
причиной резкого снижения показателей в первые годы независимости 
является развал плановой экономики, переход к новым рыночным 
отношениям, разрыв экономических связей с внешними субъектами, паралич 
государственной власти из-за политических конфликтов, которые в конечном 
итоге привели к началу навязанной войны (стр. 69 дисс.).

По мнению диссертанта единственной основой для принятия 
рациональных долгосрочных решений по устойчивому развитию является 
подход, четко признающий четыре подпроцесса развития, которые 
происходят в наборе полей (сред) или соответствующих территорий на 
широком совокупном уровне: организационная среда; социальная и 
культурная среда; экономическая среда; экологическая среда (стр. 93 дисс.).

В третьей главе работы «Пути совершенствования 
территориальной конкурентоспособности регионального АПК» 
представлены взаимозависимость конкурентных преимуществ и 
территориальной конкурентоспособности в современных условиях, 
методологические аспекты организации территориальной
конкурентоспособности регионального агропромышленного комплекса, а 
также предложена структурная модель территориальной 
конкурентоспособности как макроструктуры конкурентного развития 
регионов. Подчеркивается, что для обеспечения конкурентной среды в 
сельском хозяйстве следует принимать следующее меры:

1. Увеличение государственного участия на основе развития ГЧП в 
отраслях сельскохозяйственного производства;

2. Ввод в сельскохозяйственный оборот современной техники и 
технологии сельскохозяйственного назначения и на этой основе расширение 
сельскохозяйственного производства;

3. Создание инфраструктурных и логистических условий для снижения 
стоимости сельскохозяйственного производства и изменения рынка и цен;

4. Изменение структуры сельскохозяйственной продукции в 
зависимости от все увеличивающейся потребностей рынка, от чего зависит в 
свою очередь соотношение цены и качества.

Увеличение конкурентной борьбы и повышение заинтересованности в 
диверсификации сельскохозяйственного производства обуславливает 
активность хозяйствующих субъектов (стр. 102 дисс.).

Можно согласиться с автором в том, что одним из решений 
устойчивого развития является направление малого и среднего бизнеса в 
сторону кластеризации. Формирование кластера основано на принципе 
коллективной эффективности и основано на географической концентрации
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компаний с одинаковой экспертизой и создании интерактивной группы с 
общими угрозами и возможностями. Определенно, кластеризация отраслей 
означает не только рассмотрение подходящего региона и перенос туда 
компаний той же группы, но и правильное определение потенциальных 
территорий с минимальным уровнем предприятий и, наконец, установление 
прочных связей между ними (стр. 109 дисс.).

В работе правильно отмечено, что главный успех региональной 
конкурентоспособности в агропромышленном комплексе Согдийской 
области заключается в достижении региональной конкурентоспособности за 
счет стремления стать кластером, но необходимо определить 
соответствующие условия и контексты для применения развития кластера 
(стр. 139 дисс.).

В выводах и рекомендациях обобщены основные результаты 
диссертационного исследования.

Несмотря на общую положительную оценку, диссертационное 
исследование не лишено недостатков. К числу замечаний и пожеланий 
можно отнести следующее:

1. Исследуя теоретические аспекты территориального развития 
государства с позиции региональной экономики, автор на стр. 20 дисс. 
отмечает, «Чтобы наглядно описать содержание различных подходов к 
трактовке и объяснению сущности понятия экономического размещения, 
представим его в виде отдельной таблицы (Табл. 1.1)». Название таблицы 1.1, 
на стр. 21 дисс., представлено «Обзор теоретических подходов к 
определению «экономической территории» как самостоятельной категории». 
Но различие или взаимосвязь между понятиями «экономического 
размещения», «экономической территории», а также «пространство», как 
отмечено в самой таблице 1.1, в параграфе 1.1 не продемонстрированы;

2. Подчёркивая не согласие А. Маршала с К. Марксом, в отношении 
сущности категории конкуренция, автору, необходимо было более подробно 
привести описание А. Маршала к понятию «конкуренция», когда последний 
предлагает заменить его термином «не связанная с нравственными 
свойствами» (стр. 36-37 дисс.);

3. В параграфе 1.3, изучены определения конкурентоспособности, 
представленные со стороны ряда учёных и международных организаций, а 
также, некоторые ситуации, связанные с потреблением продуктов питания, 
но вопросы относительно принципов и особенностей формирования 
территориальной конкурентоспособности в условиях неравномерного 
развития регионов, недостаточно исследованы;

4. В третьей главе диссертационной работы, предлагая пути 
совершенствования территориальной конкурентоспособности регионального 
АПК, автору, необходимо было разработать и представить механизм 
повышения конкурентоспособности регионального АПК на основе учёта 
современных социально-экономических и природно-климатических 
факторов;
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5. В работе имеются некоторые грамматические и стилистические 
погрешности.

Обобщенное заключение.
Отмеченные замечания ни в коей мере не снижают научной и 

практической значимости выполненного Муслиховой Т.Т. диссертационного 
исследования. Результаты диссертационной работы отражены в 
периодических изданиях, рекомендованных ВАК при Президенте 
Республики Таджикистан. Автореферат диссертации соответствует ее 
содержанию. Содержание диссертации соответствует паспорту 
специальности 08.00.03 - Региональная и территориальная экономика. 
Диссертационная работа Муслиховой Т.Т. является самостоятельной, 
законченной научной квалификационной работой, выполненной на высоком 
научном уровне, обладающей признаками актуальности, имеет элементы 
научной новизны, внутреннего единства, научной и практической 
значимости.

По содержанию и по форме изложения диссертация соответствует 
требованиям, предъявляемым к научно-квалификационным работам на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук согласно п. 31 
«Порядок присуждения ученых степеней», утвержденного Постановлением 
Правительства Республики Таджикистан от 30 июня 2021 г. № 267, а ее 
автор, Муслихова Тахмина Тагоевна, заслуживает присуждения ей ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 - 
Региональная и территориальная экономика.

Официальный оппонент, д.э.н., профессор, 
проректор по науке и h h h o i  

Таджикского государств* 
права, бизнеса и политщ Бабаджанов Д.Д.

735700, Республика Тадж икистан^^
Таджикский государственный у и и верси ю f п|)ава. бизнеса и политики, 
e-mail: bobojonovd@rambler.ru; тел.: +992 92 773 46 46
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