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МУҚАДДИМА 

Мубрамии мавзуи таҳқиқот. Тибқи қонунҳои объективии бозор, 

сармоягузорӣ, ки дар ҳама марҳилаҳои такрористеҳсоли васеъ талаб карда 

мешавад, ба он ҷое, ки даромади баландтар ва шароити бароҳат вуҷуд дорад, 

равона карда мешавад. Хусусан, вақте ки ҷаҳонишавӣ чунин гузаришро осонтар 

мекунад. Дар доираи бозори миллӣ, ҷалби сармоягузориҳои сармоягузорӣ вақте 

имконпазир мегардад, ки сармоягузорони хориҷӣ ба мақсаднокии чунин 

сармоягузорӣ боварӣ доранд. Аз ин рӯ, таҳқиқот ва асосноккунии илмии раванди 

фароҳам овардани муҳити мусоид барои сармоягузории хориҷӣ торафт 

муҳимтар мегардад. 

 Дар сатҳи минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳаҷми сармоягузориҳои 

хориҷии ҷалбшуда, ба ғайр аз таъмини рушди иқтисодӣ ва имконпазирии 

пешрафти технологӣ, нишондиҳандаҳои эътимоднокии минтақа аз ҷиҳати 

иқтисодӣ, рейтинги он, ҷалби минтақа ба равандҳои сармоягузорӣ, фаъолияти 

хоҷагидорӣ ва ғайра мебошанд. Индустриализатсияи эълонкардаи ҳукумат 

ҳамчун курси расмӣ ҷомеаи илмиро вазифадор мекунад, ки дар баробари 

субъектҳои хоҷагидор ба раванди ҷустуҷӯи манбаъҳои нави сармоягузорӣ, 

ташаккули шароити мусоид барои шарикони хориҷӣ, рафъи омилҳо ва монеаҳои 

номусоид дар роҳи гузариш ба модели сармоягузории рушд фаъолона ҷалб карда 

шаванд. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон яке аз минтақаи калонтарине, ки дар низоми 

иқтисодӣ саҳми калонро дорад, вилояти Хатлон мебошад, ки ҳамчун минтақаи 

иҷтимоию иқтисодии дорои захираҳои бойи табиӣ, инфрасохтори нисбатан 

рушдёфта ва маҷмааи пурқуввати агросаноатӣ, ба пешрафти иқтисодиёти миллӣ 

саҳми назаррас мегузоранд. 

Бо шарофати иқтидори иқтисодии худ, минтақа қодир аст фаъолияти 

истеҳсолӣ, хоҷагидорӣ ва ҷамъиятиро рушд диҳад. Ин ба қонеъ кардани ниёзҳои 

сокинон мусоидат мекунад, рушди ҳамоҳангии истеҳсолотро кафолат медиҳад 

ва сармоягузории хориҷиро ҷалб мекунад. Майдон, захираҳои бузурги табиӣ, 

фаровонии ашёи хоми кишоварзӣ, қувваи кории арзон ва соҳибкорони минтақа 

метавонанд барои рушди иқтисодиёти минтақа ва таҳкими муносибатҳои 

истеҳсолӣ заминаи мустаҳкам гузоранд. Иқтидори табиӣ ва меҳнатии минтақа 

барои таҳким ва рушди равандҳои сармоягузории ватанӣ ва хориҷӣ шароити 

мусоид фароҳам меорад. 

Бо дарназардошти гуфтаҳои боло, муайянкунӣ ва тафсири илмии вижагиҳои 

ва хусусиятҳои минтақаи алоҳида дар самти ҷалби сармоягузории хориҷӣ 

вазифаи мубрами аст, он боиси интихоби мавзуи таҳқиқоти мазкур мебошад. 

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Масъалаҳои ҷалби сармоягузории хориҷӣ 

ба минтақаҳои мамлакат мавзуи таҳқиқоти илмии бисёр олимони иқтисоддони 

ватанӣ мебошад. Масъалаҳои рушди равандҳои сармоягузорӣ дар Тоҷикистон 

дар корҳои илмии Л. Ҳ. Саидмуродзода [49;50], Х. Умаров [69;70], Р. К. Раҳимов 

[45;46], С. Ҷ. Комилов [15;16], Ф. А. Қодиров [13;14], Ф. С. Обидов [31;32], М. 

С. Содиқов [58;60], Х. А. Ҳофизов [77;78], Д. А. Ҳодиев [73;74], А. Сафаров 

[53;55], Д. А. Розиев [47;48], Х. Ш. Пулодова [40;41], К. К. Раҷабов [42;43], Б.А. 

Бегматов [3;4],  Ф. М. Ғафоров [8; 9],  М. А. Саидмуродова [53;54], А. А. Солиев 
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[61;62], Ҷ. Х. Тағоев [64;65], П. Мирзоев [26;27], П. У. Файзиева [71;72] ва 

дигарон баррасӣ гардидааст.  

Ба масъалаҳои назариявӣ ва методологии ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар 

минтақаҳо корҳои илмии чунин олимони хориҷӣ ба монанди И. Р. Инаметдинова 

[10], П. И. Вахрин [5;6], Л. В. Московтсева [29;30], А. Е. Кисова [11;29], О. Н. 

Митрофанова [28;29], Т. В. Крамин [17;18], В. А. Леонов [17;18], А. В. 

Тимирясова [66;67], А. В. Бабанов [1;2], Т. В. Смирнов [56;57],  В. В. Ходус 

[75;76], М. Р. Минязев [24;25], М. С. Шейхова [79;80] ва дигарон бахшида 

шудаанд. Саҳми таҳқиқотчиёни зикршуда дар ташаккулёбии масъалаҳои 

назариявию методии ҷалби сармоягузории хориҷӣ хеле калон мебошад.  

Новобаста аз мавҷудияти корҳои зиёди илмӣ дар самти мазкур, баъзе масъалаҳои 

марбут ба ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар минтақаҳои алоҳидаи кишвар берун 

аз таҳқиқот боқӣ монда, ба гузаронидани пажӯҳиши алоҳида эҳтиёҷ дорад.  

Таҳқиқоти нокифояи ҷалби сармоягузории хориҷӣ маҳз дар ҳудудҳои 

маъмурии вилояти аз ҷиҳати аҳолӣ калонтарини кишвар - Хатлон, дарёфти 

роҳҳои тақвияти он ва мушкилоту муаммоҳои ҷойдошта, арзёбии ҷойгоҳи 

ҳудудҳои мазкур ва саҳми он дар рушди иқтисоди миллӣ, мушаххас намудани 

омилҳои боздоранда ва садди роҳи ташаккули фазои хуби сармоягузорӣ шаванда 

дар ин ҷо, ҷустуҷӯ ва дарёфти роҳҳои такмили иқтидори сармоягузории минтақа 

ва фароҳамоварии фазои мусоид барои он сабаби объективии интихоби мавзуи 

мазкур шудааст.  

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ва ё мавзуъҳои илмӣ 

Мавзуи диссертатсия ба самтҳои рушди илми иқтисодӣ ва фаъолияти 

хоҷагидории кишвар, махсусан дар вилояти Хатлон робита дорад.  Мавзуи  кори 

диссертатсионӣ ба “Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

давраи то соли 2030”, Қарорҳои Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи 

самтҳои афзалиятноки таҳқиқоти илмӣ ва илмию техникӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои  2021-2025”, “Барномаи миёнамуҳлати рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025”, “Барномаи рушди иҷтимоиву 

иқтисодии Вилояти Хатлон барои солҳои 2021-2025” алоқамандии зич дошта,  ба 

самтҳои таҳқиқотии Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон 

мутобиқат мекунад. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Мақсади таҳқиқот дар ошкорнамоии хусусиятҳо ва вижагиҳои ҷалби 

сармоягузории хориҷӣ дар мисоли минтақаҳои алоҳидаи ҷумҳурӣ ва тафсири 

илмии он бо хулосабарорӣ ва тавсияҳои минбаъда оид ба беҳтарсозии фазои 

инвеститсионӣ дар вилояти Хатлон зоҳир мегардад. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Барои ноил шудан ба ин ҳадаф вазифаҳои зерин 

гузошта  шудаанд: 

- илман асоснок кардани зарурати ташаккули эътимоднокии фазои 

сармоягузорӣ, тавсиф кардани равандҳои сармоягузорӣ дар вилоят ҷараёндошта; 

- исботи бартариҳои рақобатии минтақа барои ҷалби сармоягузории хориҷӣ, 

арзёбии ҷалби сармоягузории хориҷӣ ва таъсири фарқкунандаи он ба рушди 

иқтисодӣ ва иҷтимоии вилоят; 
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-  асоснок намудани  рушди МОИ ҳамчун омили ҷалби сармоягузории хориҷӣ 

дар минтақа;  

- муайянкунии мушкилоти асосӣ дар беҳсозии фазои сармоягузорӣ ва  

таҳияи пешниҳодҳо барои беҳтарсозии низоми он дар минтақа. 

Объекти таҳқиқот. Объекти таҳқиқотро сармоягузории хориҷӣ дар вилояти 

Хатлон ҳамчун шарти муҳимми рушди минтақа ташкил менамояд.  

Мавзуи таҳқиқот маҷмуи муносибатҳои иқтисодие мебошанд, ки дар 

раванди ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар вилояти Хатлон ба вуҷуд меоянд.  

Фарзияи таҳқиқоти илмӣ. Дар асоси равишҳои назариявии ошкоршуда, 

хусусиятҳои рушди минтақавии Вилояти Хатлон ва таҳлили тамоюлҳои ҷорӣ, 

инчунин мушкилоти мавҷуда ва бартариҳои истифоданашуда, фарзияи зерин 

пешниҳод карда мешавад: Такмили танзими давлатӣ ва сиёсати давлатии 

сармоягузорӣ, бо роҳи ташаккул додани заминаи мукаммали институтсионалӣ, 

истифодаи мақсадноки захираҳои васеи табиӣ ва меҳнатии вилояти Хатлон, 

инчунин бартараф намудани монеаҳои инфрасохторӣ, ҳуқуқӣ ва молиявӣ, имкон 

медиҳад, ки ҷалби сармоягузории мустақими хориҷӣ ба таври назаррас афзоиш 

дода, сохтор ва манбаъҳои онҳоро диверсификатсия намуда, муҳаррики тавонои 

рушди системавии иҷтимоию иқтисодии минтақа гардад ва саҳми онро дар 

иқтисодиёти миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон баланд бардорад.  

Асосҳои назариявии таҳқиқот. Асарҳои классикони илми иқтисодӣ, корҳои 

илмии олимони ватаниву хориҷӣ оид ба таъсиси иқлими мусоиди сармоягузорӣ, 

ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар минтақа ва масъалаҳои таҳкими равандҳои 

сармоягузории хориҷӣ заминаҳои илмиву назариявии таҳқиқотро ташкил 

намудаанд.     

Барои ноил шудан ба мақсад ва вазифаҳои кори диссертатсионӣ усулҳои 

илмӣ, аз қабили таҳлил, синтез, оморӣ,  баҳодиҳӣ, пешгӯӣ ва монанди инҳо 

истифода шудаанд. Дар таҳияи нуқтаҳои асосии назариявию методологӣ усулҳои 

таҳқиқотие, ки дар назарияи сармоягузорӣ ва муносибатҳои молиявии 

байналхалқӣ истифода мешаванд, аҳаммияти калони илмиву таҷрибавӣ  доранд. 

Бо истифода аз онҳо баҳогузорӣ намудан ба фазои сармоягузорӣ дар ҳудудҳои 

мазкур, шиносии омилҳои мусбию манфӣ дар ин ҷараён, дарёфти афзалиятҳо ва 

аз ҷиҳати илмиву таҷрибавӣ асоснок кардани манфиатҳои иқтисодии минтақа 

дар шароити кунунӣ имконпазир шудааст.  

Сарчашмаи маълумот. Сарчашмаи кори илмӣ санадҳои меъёрии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, қарорҳои Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон оид ба 

таҳкими равандҳои ҷалби сармоягузории хориҷӣ, маълумоти омории Агентии 

назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ва сарраёсати он дар вилояти Хатлон, 

Вазорати рушди иқтисод ва савдои Ҷумҳурии Тоҷикистон, Бонки миллии 

Тоҷикистон, мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатии вилояти Хатлон ва маводи 

дигар мақомотҳои дахлдор ба ҳисоб мераванд. Инчунин, ҳисоботи ташкилотҳои 

байналмилалӣ ва маводи электронӣ ба ҳайси маълумоти иловагӣ истифода 

шудаанд.    

Пойгоҳи таҳқиқот. Кори илмӣ дар кафедраи иқтисоди корхонаҳо ва 

соҳибкории факултети иқтисод ва бизнеси Донишгоҳи давлатии молия ва 
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иқтисоди Тоҷикистон дар солҳои 2021-2024 анҷом дода шуда, дар доираи корҳои 

илмӣ ва таҳқиқотии ДДМИТ иҷро гардидааст.        

 Навгонии илмии таҳқиқоти диссертатсионӣ аз такмили асосҳои 

назариявӣ, таҳлили равандҳои ҷалби сармоягузориҳои хориҷӣ дар вилояти 

Хатлон ва таҳияи пешниҳодҳо оид ба беҳсозии фазои сармоягузорӣ дар минтақа 

иборат мебошад. 

Натиҷаҳои асосие, ки унсурҳои навоварии илмии кори 

диссертатсиониро дар бар мегиранд, аз инҳо иборат мебошанд: 

- дидгоҳи муаллифии консепсияи «иқлими мусоиди сармоягузорӣ» дар 

минтақаи алоҳида аз ҷиҳати илмӣ асоснок карда шуда, нақши сармоягузориҳои 

ҷалбшуда дар рушди иқтисодиёти вилояти Хатлон ошкор карда шуда, тафсири 

илмии хусусиятҳои ошкоршуда дар мисоли минтақаи алоҳида, аз ҷумла 

хусусиятҳои иҷтимоию фарҳангӣ ва иқтисодӣ, таҳлили институтсионалии 

иштироки сармоягузориҳои хориҷӣ дар рушди хоҷагии минтақавӣ гузаронида 

шуда, муаллиф марҳилаҳои ташаккули муҳити мусоиди сармоягузориро дар 

вилоят пайгирӣ намудааст; 

  - ҷанбаҳои мусбати ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар соҳа таҳлил карда 

шуданд. Аз ҷумла, маълум шуд, ки вилояти Хатлон аз рӯи ҳаҷми захираҳои 

меҳнатӣ дар ҷумҳурӣ ҷойи аввалро ишғол мекунад, инчунин минтақа аз рӯи 

ҳаҷми ҳисобшудаи иқтидори гидроэнергетикӣ, аз рӯи майдони заминҳои 

таъиноти кишоварзӣ пешсаф аст. Минтақа аз маъданҳои фоиданок, иқтидорҳои 

коркардшаванда, иқтидори сайёҳӣ ва фароғатӣ бой аст. Натиҷагирӣ карда шуд, 

ки ҳаҷми сармоягузории хориҷӣ дар давраи таҳқиқотӣ (2015-2023) каме коҳиш 

ёфтааст ва қисми зиёди маблағҳои ҷалбшуда на ба кишварҳои ИДМ, балки аз 

Чин, Олмон, Ҷопон, Люксембург ва ғайра рост меояд. Исбот шудааст, ки минтақа 

дар ин бобат каме қафо монда, аз дигар минтақаҳои мамлакат – шаҳри Душанбе 

ва вилояти Суғд, дар дохили худи вилоят низ ҳиссаи ноҳияҳо ва шаҳрҳо оид ба 

ҷалби сармоягузории хориҷӣ, ба истиснои ноҳияҳои Данғара, Ёвон, Қубодиён ва 

худи шаҳри Бохтар, дар дигар воҳидҳои маъмурӣ ниёз ба такмил дорад. Муайян 

карда шуд, ки дар сохтори сармоягузориҳои ҷалбшуда дар соҳа ҳанӯз ҳам СМХ 

бартарӣ дорад, сармоягузориҳои портфелӣ қисми ночизро ташкил медиҳанд; 

-  самаранокии пасти МОИ ”Кӯлоб” ва “Панҷ” бо ҷалби фаъоли 

сармоягузории хориҷии МОИ “Данғара” мутобиқат намекунад, ки ин омил 

зарурати рушди минтақаҳои мазкур ва таъсиси минтақаҳои нави озоди 

иқтисодиро барои воридшавии сармоягузориҳои хориҷӣ шарти муҳим 

мегардонад. Дар сурати такмили қонунгузории соҳа, ба роҳ мондани тарроҳии 

касбии бизнес-нақшаҳо, ки пажӯҳиши ҷиддии бозорҳои минтақавӣ, мавҷудияти 

мутахассисони соҳибкасбро дар назар дорад, рушди инфрасохтори зарурӣ, 

модернизатсияи собиқ корхонаҳои азими минтақа, воридоти технологияи муосир 

ва таъсиси ҷойҳои иловагии корӣ ба татбиқи имконияту иқтидорҳои мавҷудаи 

сармоягузорӣ ноил гардидан мумкин аст; 

- омилҳое, ки ба афзоиши воридоти сармоягузориҳои хориҷӣ ба иқтисодиёти 

вилояти Хатлон монеъ мешаванд, муайян карда шуданд, ки аз рушди нокифояи 

иқтидорҳои инфрасохторӣ, нокомилии заминаи институтсионалӣ-ҳуқуқӣ, 

мавҷудияти хавфҳои баланд (ҳам молиявӣ ва ҳам иқтисодӣ), тарифҳои баланди 
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андоз ва гумрук, оқибатҳои экологии тақвияти фаъолияти хоҷагидорӣ, 

сармоягузорӣ нисбатан пасти инсонӣ иборатанд. Тадбирҳо оид ба афзоиши ин 

ҷараён пешниҳод карда шуданд, аз ҷумла қутбҳои рушд, таъкид ба кишоварзии 

экологӣ, баланд бардоштани сармояи инсонӣ, рушди коркарди амиқ, бахусус 

саноати пахта ва бофандагӣ, рушди хоҷагии гармхона, парвариши ситрусӣ, рушди 

бахши истихроҷи маъдан, саноати кимие ва сохтмон ҳамчун самт барои афзоиши 

ҳаҷми сармоягузории хориҷӣ.  

Нуктаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда:  

- таҳқиқи ҷанбаҳои илмиву назариявии ҷалби сармоягузориҳои хориҷӣ дар 

минтақа ва такомули онҳо, коркард ва пешниҳоди консепсияи муаллифии 

сармоягузориҳо ҳамчун муҳаррики рушди иқтисоди минтақа, вижагиҳо ва 

хусусияти хоси ҷалби сармоягузории хориҷӣ ба як минтақаи ҷудогона, пойгоҳи 

институтсионалии он, асноди меъёрии ҳуқуқии соҳа, хусусиятҳои ба вилояти 

Хатлон хоси иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва фарҳангӣ;  

- ҷолибияти  минтақаи Хатлон барои ҷалби сармоягузориҳои  хориҷӣ,  таҳлил 

ва дарёфти ҷанбаҳои қавии ҷалби сармоягузории хориҷӣ ба иқтисодиёти вилоят 

(захираҳои меҳнатӣ, сарватҳои зеризаминӣ, иқтидори гидроэнергетикӣ, 

заминҳои кишоварзӣ, саноати коркард, сайёҳию фароғатӣ, инфрасохтори 

минтақа), равандҳои ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар минтақа, таъсири 

сармоягузориҳои мустақим ва дигар намудҳои сармоягузорӣ ба иқтисодиёту 

иҷтимоиёти вилоят; 

- таҳлили муқоисавии МОИ дар вилояти Хатлон, таъкид ба зарурати рушди 

минтақаҳои мавҷуда (МОИ “Данғара”, “Кӯлоб”, “Панҷ”) ва таъсиси минтақаҳои 

нави озоди иқтисодӣ ҳамчун шарти муҳими воридшавии сармоягузории хориҷӣ, 

пешниҳоди татбиқи имконияту иқтидорҳои мавҷудаи сармоягузорӣ дар минтақа;  

- нишон додани мушкилоту муаммоҳои ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар 

миқёси вилоят, аз ҷумла ҷанбаҳои инфрасохторӣ, ҳуқуқӣ, молиявӣ, экологӣ, 

андозӣ, сармояи инсонӣ  ва пешниҳоди самтҳои минбаъдаи тақвияти он. 

Аҳаммияти назариявии таҳқиқот дар он аст, ки ҷанбаҳои назариявӣ, 

таҳлилҳо ва тавсияҳо пешниҳод шуда, таҳкими равандҳои ҷалби сармоягузорӣ ва 

беҳтарсозии фазои мусоиди ҷалби сармоягузориҳои хориҷиро дар минтақа 

мусоидат менамоянд.  

Аҳаммияти амалии таҳқиқоти диссертатсионӣ дар татбиқи ҳамкориҳои 

муфиди сармоягузорӣ бо мамлакатҳои хориҷи кишвар, ҷалби сармоягузориҳои 

хориҷӣ ба ҳамаи шаҳру ноҳияҳо ва соҳаҳои иқтисодӣ ва иҷтимоии минтақа, 

таъмини рушди босуботи иқтисодиву иҷтимоии он арзёбӣ мегардад.    

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқот дар асосноккунии ҷабҳаҳои 

назариявӣ ва коркарди тавсияҳои илмӣ, ҷалби маълумотҳои дақиқ оид ба мавзуи 

таҳқиқот ва коркарди омории онҳо, пешниҳодҳо доир ба таҳкими равандҳои 

сармоягузорӣ, кифоягии ҳаҷми кори диссертатсионӣ ва интишорот тасдиқ 

мегардад. Хулоса ва тавсияҳои кори илмӣ дар асоси таҳлили натиҷаҳои таҳқиқоти 

назариявӣ ва амалӣ асоснок карда шудааст. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Таҳқиқоти 

диссертатсионӣ бар сархатҳои зерини шиносномаи ихтисосҳои КОА-и назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯйи ихтисоси 6D050603 – Иқтисодиёти 
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ҳудудӣ:  6. Иқтисодиёти ҳудудӣ. Вижагиҳои ҳудудии таъсисёбии низоми 

инноватсионии миллӣ. Проблемаҳои ташаккулёбии зернизомҳои инноватсионии 

минтақавӣ. Лоиҳаҳои инвеститсионии минтақавӣ: мақсад, объектҳо, захираҳо ва 

самаранокӣ;  11. Фишангҳои муътадилгардонии ба қутбҳо ҷудошавии ҳудудҳо 

(трансфертҳои давлатӣ, фондҳои инвеститсионӣ, фондҳои дастгирии минтақавӣ, 

низоми андоз ва ғ.), самаранокии истифодаи онҳо. Проблемаҳои рушди устувору 

мутавозини минтақаҳо; мониторинги рушди иқтисодӣ ва иҷтимоии минтақаҳо; 21. 

Вижагиҳои минтақавии амалисозии сиёсати буҷетию андозӣ. Инкишофи 

муносибатҳои пулию қарзӣ ва буҷетию андозӣ дар минтақаҳо (категория, 

методология, методҳо, механизмҳо ва фишангҳо); 25. Таъминоти инвеститсионии 

минтақаҳо. Танзими инвеститсияҳо дар минтақаҳо. Лоиҳаҳои инвеститсионии 

ҳудудӣ. Муҳити сармоягузорӣ бо назардошти воҳидҳои минтақавию ҳудудӣ. 

Баланд бардоштани ҷолибияти сармоягузорӣ ва самаранокии истифодаи лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ дар минтақаҳо мутобиқат мекунад. 

Саҳми шахсии довталаби дарёфти дараҷаи илмӣ дар таҳқиқот. 

Марҳилаҳои татбиқи нақшаи кори диссертатсионӣ,  аз ҷумла, омодакунии мавзуъ, 

асосноккунии аҳаммияти илмию назариявӣ, ҳадаф ва вазифаҳои таҳқиқот, 

таҳлили вазъи масъала,  навгониҳои илмӣ ва нуқтаҳои асосии ба ҳимоя 

пешниҳодшаванда, пешниҳодот доир ба беҳсозии фазои сармоягузорӣ бевосита аз 

тарафи муаллиф ба анҷом расонида шудаанд. Омода ва апробатсияи натиҷаҳои 

кори диссертатсионӣ  саҳми бевоситаи муаллиф мебошад.  

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Натиҷаҳои назариявӣ ва 

амалии кори диссертатсионӣ дар чорабиниҳои илмӣ, аз ҷумла, дар конфронсҳо ва 

семинарҳои илмиву амалии донишгоҳӣ, ҷумҳуриявӣ ва байналмилалӣ дар солҳои 

2021-2024 маърӯза карда шудааст. Муқаррароти алоҳидаи кори диссертатсия дар 

Вазорати рушди иқтисод ва савдои Ҷумҳурии Тоҷикистон ва дар таҳияи 

барномаҳои иқтисодии вилояти Хатлон тавсия ва истифода шудааст. Хулосаҳои 

асосии рисола, инчунин, метавонанд дар фаъолияти амалии иштирокчиёни бозори 

минтақа ва кишвар истифода шуда, асоси таҳқиқоти илмиро оид ба ташаккул, 

истифодаи самаранок ва таҳкими равандҳои сармоягузорӣ ташкил диҳанд. 

Интишор аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Аз рӯйи маводи таҳқиқоти 

диссертатсионӣ аз ҷониби муаллиф 9 кори илмӣ, аз ҷумла, 6 мақола дар 

маҷаллаҳои тақризшавандаи КОА-и назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

нашр шудаанд. Ҳаҷми умумии онҳо зиёда аз 3,9 ҷузъи чопиро ташкил менамояд.  

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, се боб, нуҳ 

зербоб, хулоса, рӯйхати адабиёт ва замимаҳо иборат мебошад. Ҳаҷми умумии 

диссертатсия 179 саҳифа буда, 23 ҷадвал 5 расм 6 диаграмма, 2 замима ва 133 

номгӯи адабиётро дар бар мегирад. 

ҚИСМИ АСОСИИ ТАҲҚИҚОТ 

Дар муқаддимаи кори диссертатсионӣ мубрамият ва дараҷаи таҳқиқи 

мавзуъ, робитаи он ба барномаҳои давлатӣ ва  мавзуъҳои илмии муосир,  мақсади 

таҳқиқоти диссертатсионӣ  ва вазифаҳои он,  объект, мавзуъ ва фарзияи таҳқиқот, 

асосҳои назариявии ва методологии он,  сарчашмаи маълумот ва пойгоҳи 

таҳқиқот, навгонии илмӣ ва унсурҳои навоварӣ, нуқтаҳои ба ҳимоя 

пешниҳодшаванда, аҳамияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот, дараҷаи 
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эътимоднокии натиҷаҳои он, мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси 

илмӣ, саҳми шахсии довталаби дарёфти дараҷаи илмӣ дар таҳқиқот, тасвиб ва 

амалисозии натиҷаҳои кори диссертатсионӣ, сохтор ва ҳаҷми диссертатсия нишон 

дода шудаанд. 

Дар боби якум “Масъалаҳои консептуалии ташаккулёбии 

сармоягузории хориҷӣ дар шароити бозор” ҷанбаҳои илмии сармоягузории 

хориҷӣ дар шароити рушди муносибатҳои бозорӣ,  мавқеи сармоягузории хориҷӣ 

дар низоми иқтисодиёти миллӣ  ва минтақавӣ, махсусияти сиёсати давлатӣ оид ба 

ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар Тоҷикистон баррасӣ гардидаанд.  

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон Қонуни ҶТ “Дар соҳаи сармоягузорӣ” барои 

тараққиёти минбаъдаи кишвар заминаи устувори ҳуқуқӣ   мегузорад.  Дар  

моддаи 1-  и қонун сармоягузорӣ  ҳамчун аз ҷониби “сармоягузор дар шакли 

дороиҳои моддӣ ва ғайримоддӣ гузоштани сармоя дар ҳудуди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон бо мақсади гирифтани фоида” баррасӣ гардидааст [20].  

Ба “сармоягузори хориҷӣ - давлати хориҷӣ, шахси ҳуқуқии хориҷӣ, 

ташкилоти хориҷӣ бе таъсиси шахси ҳуқуқӣ, шаҳрванди хориҷӣ, инчунин 

ташкилоти байналмилалӣ, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон тибқи қонунгузории 

кишвари будубоши худ сармоягузорӣ менамояд” дохил мешаванд [20]. 

Мактаби классикии иқтисод, ки бар асарҳои Адам Смит асос ёфтааст, 

чунин мешуморад, ки сармоягузорӣ ба истеҳсолот ва зерсохтор боиси рушди 

иқтисодӣ мегардад. Иқтисоддони машҳур Кейнс муътаҳид буд, ки сармоягузорӣ 

ва тиҷорат метавонад ба рушди иқтисодӣ ва эҷоди ҷойҳои корӣ, барои нигоҳ 

доштани суботи иқтисодӣ ва рушди иқтисодӣ мусоидат кунад ва дахолати 

ҳукумат метавонад дар ҳавасмандгардонии сармоягузорӣ ва ташвиқи фаъолияти 

иқтисодӣ нақши муҳим бозанд. 

Иқтисоддони машҳури асри IX Д. Рикардо зарурияти  сармоягузории 

дарозмуддатро қайд намуда, исбот кардааст, ки меъёри даромади 

сармоягузориҳо бояд аз рӯи ҳаҷми хавф муайян карда шавад ва даромади 

баландтар бо хавфи баланд алоқаманд аст. Ба фикри ӯ дахолати ҳукумат ба 

иқтисод бояд ҳадди ақал бошад ва ба бозор барои озодона фаъолият кардан 

имконият диҳад.  

Академик Р.К. Раҳимов оид ба нақши сармоягузорӣ чунин қайд мекунад: 

“Имконоти таъмини рушди иқтисодӣ бе зиёд кардани маблағгузории асосии 

иқтисоди мамлакат ба итмом расидааст. Бинобар ин, инкишофи минбаъдаи 

хоҷагии халқи ҷумҳурӣ, зимнан бо суръати нисбатан баланд акнун ба таносуби 

истеъмоли ниҳоӣ ва пасандозҳо дар таркиби маҷмуи маҳсулоти дохилӣ, ҷалби 

сармоягузории мустақими хориҷӣ, инчунин ба сиёсати пулию қарзӣ ва ба самти 

қарздиҳии бештар мусоиди бахши воқеии иқтисод равона кардани он, вобаста 

мебошад” [44].  

Ба ақидаи М. С. Содиқов ва А. Сафаров моҳияти иқтисодии сармоягузорӣ 

дар он  ифода меёбад, ки иштирокчиёни фаъолияти сармоягузорӣ (шахсони 

ҳуқуқиву воқеӣ, ташкилотҳои тиҷоративу ғайритиҷоратӣ) соҳаҳои мухталифи 

хоҷагидориро бо мақсади гирифтани фоида маблағгузорӣ намуда, барои рушди 

минбаъдаи кишвар ва соҳибкориву тиҷорат саҳм мегузоранд [59, с.17]. 
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Вобаста ба намуди дороиҳо навъҳои зерини сармоягузориро фарқ 

мекунанд:  

- сармоягузории мустақим, ки тибқи он сармоягузор на танҳо сармоя 

медиҳад, балки дар идоракунии фаъолияти корхона низ ширкат мекунад. Он 

метавонад дар бунёди корхона ё филиали нав дар кишвари дигар, хариди пурраи 

ширкати мавҷуда, хариди қисме аз ширкат бо гирифтани назорати идоракунӣ ва 

иштирок дар шарикиҳои стратегӣ бо ширкатҳои маҳаллӣ амалӣ гардад. Ин 

намуди сармоягузорӣ ҷалби технологияҳои нав, тавсеаи истеҳсолот, ворид 

шудан ба бозорҳои нав, баланд бардоштани рақобатпазирӣ ва ба даст овардани 

фоидаро таъмин менамояд ва ба эҷоди ҷойҳои корӣ ва тавсеаи соҳаи содирот 

мусоидат мекунад. 

- сармоягузории ҷомадонӣ, ки дар коғазҳои қиматнок (саҳмияҳо, 

вомбаргҳо ва ғ.) инъикос меёбад ва ба сармоягузор ҳуқуқи назорати бевоситаро 

намедиҳад. Мақсади ин намуди  сармоягузорӣ одатан барои ба  даст овардани 

даромад аз дивидендҳо, фоизҳо ё тағйирёбии нархҳо дар бозор мебошад.  

- дигар сармоягузориҳо, ки ба онҳо сармоягузориҳои ҳархела, ки ба 

сармоягузориҳои мустақим ва ҷомадонӣ дохил намешаванд, мансуб мебошанд. 

Онҳо дар сармоягузорӣ дар амволи ғайриманқул (хариди хонаҳо, заминҳо, 

биноҳо барои истиқомат, иҷора ё фурӯш), дар металлҳои қиматбаҳо (хариди 

тилло, нуқра, платина ва дигар металлҳо ҳамчун воситаи нигоҳ доштани сармоя), 

дар  сармоягузории инсонӣ (таҳсил, ба даст овардани дониш ва таҷриба), дар 

лоиҳаҳои технологӣ, стартапҳо, дар соҳаҳои ииҷтимоӣ (лоиҳаҳое, ки ҳам фоида 

меоранд ва ҳам ба ҷомеа манфиат доранд, ба монанди  энергияи 

барқароршаванда, ҳифзи муҳити зист),  дар ширкатҳои нав ва хавфнок бо умеди 

даромади баланд инъикос мегарданд. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бинобар сабаби инкишофи ғайрикофии бозори 

фондӣ дар корҳои олимони ватанӣ сухан бисёртар дар бораи сармоягузории 

мустақим меравад. Мувофиқи ақидаи профессор Саидмуродов Л.Ҳ., 

сармоягузории хориҷӣ ҳамчун омили интернатсионализатсия ва ҷаҳонишавии 

иқтисодиёти миллӣ ба шумор меравад. Ба ақидаи ӯ, ҷалби сармоягузории 

мустақим баръакси сармоягузориҳои ҷомадонӣ ва дигар сармоягузориҳо, ки 

маблағҳои таъхирнопазир, баргардонидашаванда ва пардохташаванда 

мебошанд, бештар ба рушди бахши воқеии иқтисодиёт, технологияҳои 

пешқадам ва истифодаи усулҳои муосири менеҷмент ва маркетинг иртибот 

доранд [52].   

Барои ҳар як кишвар муҳим аст, ки сармоягузориҳои хориҷӣ бо ҳадафҳои 

дарозмуддати иқтисодии он мувофиқат кунанд ва ба истиқлолияти он осеб 

нарасонанд. Дар ҷадвали 1 мавқеи сармоягузорӣ дар соҳаҳои гуногуни 

иқтисодиёт оварда шудаанд. 
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Ҷадвали 1. - Мавқеи сармоягузории хориҷӣ дар соҳаҳои гуногуни иқтисодӣ 
Самтҳои афзалиятнок Мавқеи сармоягузорӣ  

Таъмини рушди инклюзивӣ 

ва ба даст овардани самараи 

синергетикӣ 

Сармоягузории инфрасохтор, маблағгузории сармояи 

инсонӣ, сармоягузорӣ ба навовариҳои технологӣ, 

сармоягузорӣ ба энергияи барқароршаванда, тандурустӣ, 

маориф ва дигар соҳаҳои калидӣ барои рушди устувори 

иқтисодӣ мусоидат мекунад. 

Рушди саноат Маблағгузории соҳаи мошинсозӣ, металлургия, азхудкунии 

захираҳои табиӣ, соҳаҳои истеҳсолӣ ва логистика ва 

инфрасохтори нақлиётӣ ба рушди соҳаи саноат тақвият 

мебахшад. 

Тараққиёти илму техника  Бо роҳи маблағгузории соҳаи маориф, инноватсия, сармояи 

инсонӣ, такмили соҳаҳои илмталаб, технологияи баланд, 

таъсиси кластери истеҳсолӣ, паркҳои технологӣ, 

корхонаҳои муосири илмталаб, зеҳни сунъӣ ва монанди 

инҳо илму технологияи муосир натиҷаи самаранок медиҳад.  

Рушди соҳаи хоҷагии 

қишлоқ 

Истифодаи васеъи имкониятҳои мавҷудбуда бо роҳи ҷалби 

сармоягузорӣ, маблағгузории КАС, зироаткорӣ ва 

чорводорӣ, таъсиси корхонаҳои муосири коркарди 

маҳсулоти аграрӣ, гузаштан ба истеҳсоли ғизои хушсифат 

ва монанди инҳо. 

Рушди нақлиёт ва алоқа Тавассути маблағгузории шабакаҳои нақлиётӣ, 

инфрасохтори нақлиёт ва коммуникатсия, истифодаи 

имкониятҳои васеъи молиявии кишвар ва шарикони рушд 

дар ҷалби сармоягузории инфрасохтори муосир. 

Таъсиси ҷойи корӣ Воридоти сармоягузорӣ барои таъсиси корхонаҳои муосир 

ва коркарди маҳсулоти ватанӣ мусоидат менамояд ва дар 

заминаи барои муҳайёи ҷойҳои нави корӣ замина 

мегузорад. 

Такмили низоми андоз Сиёсати муассир андоз ба воситаи сармоягузорӣ метавонад 

соҳибкоронро ба сармоягузорӣ, таъсиси ҷойҳои корӣ ва 

саҳмгузорӣ ба рушди умумии иқтисодӣ ҳавасманд кунад, ки 

ин дар навбати худ тақсимоти беҳтари захираҳо оварда 

мерасонад, ва некӯаҳволии иҷтимоиро тақвият диҳад. 

Фаъолияти иқтисоди хориҷӣ Таъсиси иқлими мусоиди сармоягузорӣ барои истеҳсолоти 

молҳои содиротивазкунанда ва таҳкими муносибатҳои 

тиҷоративу иқтисодӣ бо дигар кишварҳои дуру назди 

мусоидат мекунад. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси гузаронидани таҳқиқоти назариявӣ 
 

Сармоягузорӣ барои таъмини шуғли аҳолӣ барои рушди иқтисодӣ ва 

суботи иҷтимоӣ аҳамияти ҳалкунанда дорад. Дар баробари ин, сармоягузорӣ дар 

такмили низоми андоз барои пешбурди рушди иқтисодӣ ва субот муҳим аст. 

Татбиқи сиёсати муассири андоз метавонад соҳибкоронро ба сармоягузорӣ, 

таъсиси ҷойҳои корӣ ва саҳмгузорӣ ба рушди умумии иқтисодӣ ҳавасманд кунад.  

Сармоягузорӣ ва рушди иқтисодӣ ду мафҳуми ба ҳам наздик мебошанд. 

Сармоягузорӣ ин маблағгузорӣ ба корхона ё лоиҳаи мушаххас бо интизории ба 

даст овардани фоида мебошад. Дар навбати худ, рушди иқтисодӣ ба афзоиши 

истеҳсоли молҳо ва хидматҳо дар кишвар бо мурури замон ишора мекунад. 
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Сармоягузориҳо боиси навоварӣ ва қабули технологияҳои нав мегардад. 

Ин дар навбати худ маҳсулнокии онро беҳтар мекунад, зеро корхонаҳо дар 

равандҳои худ самараноктар мешаванд. Ҳамин тариқ, сармоягузорӣ ва рушди 

иқтисодӣ якдигарро пурра менамоянд. Афзоиши сармоягузорӣ боиси афзоиши 

баланди иқтисодӣ мегардад, ва рушди минбаъдаро ба вуҷуд меорад [7]. 

Олими ватанӣ иқтисоддон Саидмуродов Л. Ҳ. менависад, ки «...воридоти 

сармоягузории хориҷӣ, аз як тараф дараҷаи истеҳсолу даромадро афзун месозад 

ва аз тарафи дигар сармоягузории самараовари хориҷӣ ба боло рафтани 

маҳсулнокии сармоя дар ҷумҳурии мо мусоидат мекунад, ки ин дар навбати худ 

ба рушди ММД боис мегардад» [51, с.74]. 

Ҷадвали 2. - Сармоягузории мустақими хориҷӣ дорои норасоиҳо ва 

фоида мебошанд  

Сармоягузории мустақими хориҷӣ: 

норасоӣ ва фоида 

Норасоӣ 

Норасоии сармоягузориро дар шароити 

кам будани пасандоз ҷуброн кардан 

 

1. Маҳдуд кардани рақобат тавассути бастани 

созишномаҳои истисноӣ бо ҳукуматҳои 

кишварҳои қабулкунанда ва ҷилавгирӣ аз 

рушди фирмаҳои маҳаллӣ, ки дар раванди 

воридотивазкунӣ иштирок мекунанд. 

Рӯйпӯш (пушондан) намудани касри 

тавозуни пардохт 

 

2. Ташаккули нобаробарӣ дар суратҳисобҳои 

тавозуни пардохт бинобар ҳаҷми зиёди 

воридоти молҳо барои мақсадҳои саноатӣ 

(ҳисоботи ҷорӣ) ва содироти фоида ва фоизи 

сармоя (ҳисоби сармоя). 

Даромади буҷети давлатӣ тавассути 

андозбандии фаъолиятҳои марбут ба 

сармоягузории хориҷӣ 

 

3. Кам кардани пардохтҳо ба буҷети давлатӣ 

тавассути истифодаи системаи 

ҳавасмандгардонии андоз, интиқоли нархҳо, 

низоми сармоягузорӣ, инчунин дотатсияҳои 

пинҳонии давлатӣ ва истифодаи тарифҳои 

протектсионистӣ. 

Интиқоли таҷрибаи идоракунӣ ва 

соҳибкорӣ, технология ва тахассус. 

 

4.Ташаккули мавкеи монополии 

сармоягузорони хориҷӣ дар бозори дохилии 

кишвар. 

Сарчашма: [12, с.22]  
 

Аксари минтақаҳои кишварҳо аз норасоии сармоягузории дохилӣ ба 

соҳаҳои иқтисодӣ ва иҷтимоӣ ранҷ мебаранд. Сармоягузории хориҷӣ метавонад 

ин норасоиро ҷуброн кунад ва маблағгузории заруриро барои лоиҳаҳои гуногуни 

рушд, аз қабили инфрасохтор, саноат, кишоварзӣ, сохтмон, алоқа, нақлиёт, 

сайёҳӣ, хизматрасонӣ, маориф, фарҳанг, тандурустӣ ва ғайра таъмин намояд. 

Сармоягузории хориҷӣ  боиси афзоиши даромади андоз ба буҷетҳои 

маҳаллӣ ва минтақавӣ мегардад, ки ба маблағгузории рушди инфрасохтор, 

барномаҳои иҷтимоӣ ва дигар лоиҳаҳои муҳим имкон медиҳад. 

Сармоягузори хориҷӣ мактаби хубест барои интиқоли техникаву 

технологияҳои нав, таҷрибаи пешрафтаи хориҷӣ дар ҳама ҷанбаҳои соҳаҳои 

иқтисодӣ ва иҷтимоӣ, таҷрибаи идоракунӣ, рақамимикунонии соҳаҳои хаҷагии 

халқ, иқтисодиёти рақамӣ мебошад. Он барномаҳои омӯзишӣ ва рушди кадрҳоро 
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барои кормандони маҳаллӣ амалӣ менамоянд, ки ба баланд бардоштани сатҳи 

тахассус ва малакаҳои онҳо мусоидат мекунад. 

Вобаста ба проблемаи баррасишаванда, қайд кардан муҳим аст, ки 

сармоягузорони хориҷӣ дар Тоҷикистон метавонанд аз имтиёзҳои мухталиф, аз 

ҷумла имтиёзҳои андоз, коҳиши боҷи гумрукӣ ва озодӣ аз андози амвол бархурдор 

бошанд. Масъалаи ҳавасмандгардонии сармоягузории хориҷӣ бениҳоят муҳим 

арзёбӣ мегардад (ҷадвали 3). 

Ҷадвали 3.- Усулҳои ҳавасмандгардонии сармоягузории хориҷӣ  
Самт Усулҳои ҳавасмандгардонӣ 

 

Низоми миллӣ Ҳуқуқҳои сармоягузорони хориҷи дар қаламрави давлати 

қабулкунанда бо қонунҳои миллии он муайян карда мешаванд, 

на бо қонунҳои давлати содиркунандаи сармоя. Нисбат ба 

сармоягузорони хориҷӣ ва ватанӣ низом як хел таъсир 

мерасонад.  

Низоми бештар 

мусоидаткунанда 

Низоми тиҷоратию сиёсӣ, вақте ки ба молҳо ва 

хизматрасониҳои сармоягузориҳои кишваре, ки чунин низом 

дода шудааст, бояд дар бозори кишвари воридкунанда шароите 

дошта бошад, ки аз ҳама ҷихати хизматрасони бадтар набошад. 

Низоми кафолати 

давлатӣ барои 

сармоягузорони хориҷӣ 

Таъсиси маҷмӯи чунин кафолатҳо дар якҷоягӣ бо механизми 

воқеан коркунандаи татбиқи онҳо вазифаи муҳимтарини 

фароҳам овардани фазои мусоиди сармоягузорӣ дар ҳар кишвар 

мебошад. 

Танзими андоз Қарзи андоз, тахфифҳои сармоягузорӣ, таътили андоз, 

истеҳлоки тезонидашуда, субсидияҳои сармоягузорӣ, 

ҳавасмандгардонии андозбандии ғайримустақим, аз ҷумла кам 

кардани меъёри боҷҳои гумрукӣ. 

Танзими асъор Истифода якчанд асъор, таносуби як ва дигар асъор бевосита 

ҳам ба шартҳои созишномаҳои мушаххаси сармоягузорӣ ва ҳам 

ба натиҷаҳои умумии фаъолияти сармоягузории хориҷӣ 

таъсиррасон. 

Танзими гумрукӣ Муқаррар намудани боҷҳои гумрукии содирот ва воридотӣ дар 

сатҳе, ки ба тағйироти мақсадноки ҳаҷм ва сохтори содироту 

воридот мусоидат мекунад. Боҷҳои гумрукӣ манбаи муҳими 

даромад мебошанд. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси гузаронидани таҳқиқоти илмиву назариявӣ 
 

Ҷалби сармоягузории хориҷӣ ба минтақаҳои кишвар дорои аҳамияти калон 

мебошад.  Сиёсати давлатии минтақавии сармоягузорӣ пеш аз ҳама ба ҷалби 

сармоягузории хориҷӣ ба минтақаҳои ақибмонда ва камтар рушдёфта 

нигаронида мешавад. Ин имконият медиҳад, ки  рушди баробари иқтисодӣ дар 

саросари кишвар таъмин карда шавад.  

Мақсади асосии сиёсати давлатӣ оид ба ҷалби сармоягузориҳо пеш аз ҳама  

баробар кардани рушди иҷтимоию иқтисодии минтақаҳо, таъсиси ҷойҳои нави 

корӣ, рушди инфрасохтор ва баланд бардоштани рақобатпазирии иқтисодиёти 

минтақавӣ мебошад. Муайян кардани соҳаҳои афзалиятнок барои ҳар як минтақа  

бо назардошти иқтидори захиравии он, мавқеи ҷуғрофӣ, ашёи хом барои саноат, 

мавҷудияти қувваи корӣ, имкониятҳои сайёҳӣ ва дигар омилҳо корбарӣ карда 

мешавад.  
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Мавқеи давлат дар муаррифии иқтидорҳои сармоягузории хориҷии 

минтақавӣ калон мебошад. Маркетинг ва  пешбурди имкониятҳои 

сармоягузории минтақаҳоро таъмин намудан зарур аст. Намояндагони 

ҳукуматҳои вилоятӣ, шаҳриву ноҳиявӣ бояд дар намоишгоҳҳо ва форумҳои 

байналмилалӣ иштирок намуда,  имкониятҳои ҷалби сармоягузориҳои хориҷиро 

барои минтақаҳои худ муаррифӣ намоянд. Ташкили форумҳои минтақавии 

сармоягузорӣ яке аз роҳҳои ҷалби таваҷҷуҳи сармоягузорон ба имкониятҳои 

сармоягузории минтақаҳо мебошад. Шиносномаҳои сармоягузории минтақаҳо 

бояд таҳия карда шуда, дар сомонаҳои интернетии ҳукуматҳои вилоятӣ ва шаҳру 

ноҳияҳо гузошта шаванд. Дар давраи ҳозираи рушди иқтисодии давлатҳои ҷаҳон 

омода намудани маводи иттилоотӣ, ки дорои маълумоти муфассал дар бораи 

фазои сармоягузорӣ, имкониятҳо ва шароити ҷалби сармоягузориҳо ба минтақа 

мебошанд, сохтани вебсайтҳо ва платформаҳои онлайнӣ тақозои замон 

мебошанд.  Ба сармоягузорони хориҷӣ  дастрасӣ ба маълумот дар бораи 

потенсиали сармоягузории минтақа ва маълумот барои тамос бо ҳукуматҳои 

вилоятӣ ва шаҳру ноҳияҳо муҳим мебошад. 

Яке аз вазифаҳои муҳимтарини давлат муайян кардани минтақаҳое 

мебошад, ки ба сармоягузорӣ ниёз доранд,. Ин амал дар асоси  таҳлили 

нишондиҳандаҳои иҷтимоию иқтисодии минтақа, ба монанди маҷмуи ҳаҷми 

умумии маҳсулоти минтақавӣ ва он  ба ҳар сари аҳолӣ, дараҷаи рушди саноат, аз 

ҷумла саноати истихроҷи маъдан ва саноати коркард, рушди кишоварзӣ ва 

соҳаҳои он, чорводорӣ, маориф, тандурустӣ, сайёҳӣ, вазъи инфрасохтор, сатҳи 

бекорӣ ва ғайра муайян карда мешавад. 

Дигар  масъалаи муҳими соддагардонии расмиёти маъмурии  ворид 

намудани сармоягузориҳои хориҷӣ мебошад. Давлат бояд доир ба  

соддагардонии расмиёти ҷудо намудани масоҳати замин, бақайдгирӣ, 

иҷозатномадиҳӣ, назорати гумрукӣ, андозбандӣ ва дигар расмиёти маъмурӣ, ки 

барои сармоягузорони хориҷӣ муҳиманд, тадбирҳо андешад.  

Давлат ба тайёр намудани кадрҳои баландихтисос, махсусан кадрҳои 

муҳандисӣ, технологӣ, коргарӣ ва сатҳи миёнаро, ки сармоягузорони хориҷӣ ба 

онҳо ниёз доранд, мусоидат менамояд. Барои тайёр намудани ин гуна 

мутахассисон аз ҳисоби буҷети давлатӣ бояд маблағҳои муайян ҷудо карда 

шаванд. Ин ба он вобаста аст, ки қисми ҷавонони лаёқатманд, ки дар минтақаҳои 

дурдаст истиқомат мекунанд, барои таҳсил ва соҳиби касби муайян шудан, 

маблағ пайдо карда наметавонанд. Аксари кадрҳои тайёршудаи дипломдор, ки 

аз пойтахти кишвар ва шаҳрҳои калон мебошанд, барои ҷалб гаштан барои 

фаъолияти корӣ дар минтақаҳои дурдаст хоҳиш надоранд. Таҳия ва амалисозии 

барномаҳои минтақавии омӯзиш ва бозомӯзии кадрҳоро аз ноҳияҳои дурдасти 

кишвар, ки ба талаботҳои сармоягузорон ҷавобгӯ мебошанд, тақозои замон 

мебошад.  

Барои сармоягузорони хориҷӣ додани имтиёзҳои минтақавӣ муҳим аст.  

Паст кардани меъёрҳои андозҳои минтақавӣ (аз амволи ташкилотҳо, андоз аз 

нақлиёт), додани қарзҳои андози сармоягузорӣ, пасттар муайян намудани боҷҳои 

гумрукӣ барои сармоягузорони хориҷӣ, додани қитъаҳои замин ба иҷора бо 

меъёрҳои имтиёзнок, содда кардани тартиби ба расмият даровардани ҳуқуқи 
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замин ва ғайра барои ҷалби сармоягузориҳои хориҷӣ аҳамияти калон доранд. 

Кафолатҳои мақомоти минтақавӣ барои фаъолияти сармоягузорони хориҷӣ  

муҳим мебошад. Ташкили ҳудудҳое, ки бо инфрасохтори зарурӣ таъмин карда 

шудаанд ва барои ҷойгиркунии корхонаҳои саноатии хориҷӣ ва муштарак  

мутобиқ мебошанд, яке аз роҳҳои ҷалби сармоягузорони дигар давлатҳо 

мебошад.  

Дар минтақаҳо бояд технопаркҳо таъсис дода шаванд, ки барои рушди 

ширкатҳои инноватсионӣ ва тиҷоратикунонии коркардҳои илмӣ шароити 

мусоид фароҳам меоранд. Онҳо марказҳои махсус мебошанд, ки барои дастгирии 

рушди инноватсионӣ ва фаъолияти соҳибкории технологӣ пешбинӣ шудаанд. 

Вазифаҳои асосии технопаркҳо фароҳам овардани муҳити мусоид барои 

муошират ва мубодилаи таҷриба байни ширкатҳо, кумак дар ёфтани 

сармоягузорон,  ҷалби маблағгузорӣ (грантҳо, қарзҳо, сармоягузории венчурӣ) 

ташкили озмунҳо ва барномаҳои дастгирии лоиҳаҳои инноватсионӣ,  ҳифзи 

моликияти зеҳнӣ, ташкили иштироки ширкатҳо дар намоишгоҳҳо, конфронсҳо 

ва дигар чорабиниҳо, ташкили лоиҳаҳо ва таҳқиқоти муштарак, мусоидат дар 

таҳия ва татбиқи технологияҳои нав, мусоидат ба ҷалби сармоягузории хориҷӣ 

ба минтақа ва ғайра мебошанд.  

Мусоидати давлат барои рушди минтақаҳои озоди иқтисодӣ, яке аз роҳҳои 

ҳар чӣ бештар ҷалб намудани сармоягузориҳо ба минтақаҳо мебошад.  Таъсиси 

МОИ, ки бо  режими махсуси ҳуқуқӣ фаъолият мекунанд ва имтиёзҳои андоз дар 

асоси тартиботи соддакардашудаи маъмурӣ, боҷҳои гумрукӣ ва дигар 

имтиёзҳоро доранд, барои ҷалби сармоягузорони хориҷӣ  бештар мувофиқ 

мебошанд. 

Сиёсати давлатӣ дар эҷоди фазои мусоиди сармоягузорӣ, устувории 

макроиқтисодӣ, таъмини рушди устувори иқтисодӣ, сатҳи пасти таваррум, 

устувории қурби асъори миллӣ заминаҳо барои ҷалби сармоягузориҳои хориҷӣ 

ба минтақаҳо мебошад. Онҳо барои пешбурди тиҷорат муҳити хуб фароҳам 

меоранд ва хавфҳои марбут ба сармоягузориро коҳиш медиҳанд. Суботи сиёсӣ 

ва волоияти қонун, кафолати низоми устувори сиёсӣ, риояи ҳуқуқи моликият, 

мустақилияти низоми судӣ ва муборизаи муассир бо коррупсияро давлат бояд 

таъмин намояд, ки онҳо шартҳои муҳими воридшавии сармоягузориҳо ба 

минтақаҳо мебошанд. 

Давлат бо созмонҳои байналмилалӣ, аз қабили Бонки Ҷаҳонӣ, Бонки 

Осиёгии Рушд ва дигар созмонҳо ҳамкорӣ мекунад, то кумаки техникӣ барои 

беҳтар намудани фазои сармоягузорӣ ва ҷалби сармоягузории хориҷиро ба даст 

орад. Инчунин аз созмонҳои байналмилалӣ грантҳо ва қарзҳоро барои 

маблағгузории лоиҳаҳои инфрасохторӣ ва дигар лоиҳаҳои рушд ҷалб мекунад, 

ки ба ҷалби сармоягузории хориҷӣ мусоидат мекунад. 

Дар  боби дуюм “Тамоюли рушд ва ҳолати ҷалби сармоягузории хориҷӣ 

дар вилояти Хатлон” ҷолибияти минтақа барои сармоягузориҳои хориҷӣ, 

таҳлили ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар вилоят ва  таъсири сармоягузориҳои 

мустақим ва дигар сармоягузориҳои хориҷӣ  дар рушди иқтисодӣ ва иҷтимоии 

минтақа баррасӣ гардидаанд. 
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 Вилояти Хатлон, ки яке аз минтақаҳои калонтарини ҷумҳурӣ ба ҳисоб 

меравад ва   аҳолии он бо суръати баланд афзуда истодааст. Шумораи аҳолӣ дар 

минтақа бо дар  солҳои 2015-2023 он 21,3% ва дар солҳои 2020-2023 – 69,9% 

афзудааст, ки аз суръати афзоиши аҳолии ҷумҳурӣ зиёдтар мебошад. Аҳолии 

вилоят зиёда аз се ҳиссаи аҳолии кишварро ташкил менамояд (дар соли 2023  -  

35,94 %). Шумораи миёнаи машғулин дар иқтисодиёт дар минтақа дар соли 2015 

ҳамагӣ 404,6 ҳазор нафарро ё ки 12,85%, дар соли 2020 мутаносибан  476,4 ҳазор 

нафар ва  13,77% ва дар дар соли 2022 -  489,7 ҳаз. нафар ва 13,24% -ро ташкил 

дод, ки ин нишондиҳандаҳо  бисёр ҳам паст мебошанд [33]. Бинобар ин таъсиси 

корхонаву коргоҳҳои нав ва мутаносибан ҷойҳои корӣ дар вилояти Хатлон  

муҳим мебошад. Аз ин рӯ ҷалби бештари сармоягузориҳои хориҷӣ дар баробари 

ҷалби сармоягузориҳои дохилӣ (давлатӣ ва хусусӣ) ба иқтисодиёти минтақаҳо 

муҳим мебошад.  

Ҳиссаи минтақа дар ташаккули маҷмуи минтақавии маҳсулоти дохилии 

кишвар бо ҳисоби миёна дар соли 2023 29,31 %-ро ташкил намуд. Вилояти Суғд, 

ки масоҳаташ қариб ба масоҳати вилояти Хатлон баробар буда, шумораи аҳолии 

он 28,36%-и аҳолиии ҷумҳуриро, яъне аз ҳиссаи вилояти Хатлон  7,0% камтарро 

ташкил медиҳад, ҳиссаиаш дар маҷмуи маҳсулоти минтақавии кишвар 28,59 % 

баробар мебошад, ки қариб ба ҳиссаи вилояти Хатлон баробар аст [36, с.214].  

Афзун намудани ҳиссаи минтақаи Хатлон дар маҷмуи маҳсулоти минтақавии 

ҷумҳурӣ низ рушди босуръати сармоягузориҳоро, аз ҷумла сармоягузориҳои 

хориҷиро тақозо менамояд.  

        Вилояти Хатлон иқтидори калонӣ табииро доро мебошад  ва ҷалби онҳо ба 

иқтисодиёт ва таъмини рушди минтақа низ ба сармоягузориҳои хориҷӣ ниёзи 

калон дорад.  

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки дар вилояти Хатлон иқтидори сарватҳои 

табии калон мавҷуд мебошад, ки дар сурати пурра аз худ кардани он ва 

истифодаи самаранок барои таъмини рушди устувори на фақат минтақа, балки 

умуман кишвар заминаи устувор мегузорад.  

Мувофиқи таҳлилҳо дар минтақа кони намак-45 миллиард тонна, газу 

нафти Бештентак - 2,7 миллион тонна, захираҳои нафт 63% тамоми захираҳои 

нафти кишвар, конҳои ангишти Шурообод - 638 миллион тонна, захираи 

оҳаксанг дар кони Пӯстхӯр барои 300 сол кифоя, захираи оби маъданӣ дар як 

шабонарӯз - 993 метри мукааб, захираи намак барои рушди саноат- 2,6 миллиард 

тонна, захираҳои обии дарёҳои хурд - 49 миллиард Квт/с, захираҳои обии дарёи 

Вахш - 43% тамоми захираҳои гидроэнергетикии кишвар мавҷуд мебошад. 

Сарфи назар аз маҷудияти захираҳои бузурги истифодашудаи канданиҳои 

фоиданок, саноати истихроҷи маъдани кӯҳӣ дар минтақа рушд накардааст. 

Ҳиссаи он дар ҳаҷми умумии истеҳсолоти саноатӣ, тибқи маълумоти соли 2023 

ҳамагӣ 4,2 дарсадро ташкил дод [36, с.258]. Чуноне аз ҷадвали дар боло 

овардашуда дида мешавад, минтақа аз конҳои нафту газ, захираҳои ангиштсанг, 

оҳаксанг, захираҳои намак ва ғайра хеле бой мебошад.   

Дар вилоят нисбат ба дигар минтақаҳои ҷумҳурӣ саноати истеҳсол ва 

тақсими неруи барқ, газ ва об бештар тараққӣ ёфтааст ва ҳиссаи он дар ҳаҷми 

умумии истеҳсолоти саноатӣ 38,1 %-ро ташкил менамояд. Барои рушди 
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минбаъдаи энергетика, аз ҷумла гидроэнергетика, энергияи офтобӣ ва дигар 

манбаъҳои барқароршаванда дорои имкониятҳои бузурги истифоданашуда 

мебошад. Агар дар вилоят истеҳсоли таҷҳизоти энергетикӣ, аз ҷумла  турбинаҳо, 

генераторҳо, панелҳои офтобӣ ва ғайра ба роҳ монда шавад,  вобастагии 

Тоҷикистон аз воридоти онҳо  кам мешавад.   

Барои бештар ҷолибият доштани вилояти Хатлон барои рушди саноат боз 

як факту далелеро меорем. Тибқи маълумотҳои оморӣ дар соли 2023 дар вилояти 

Суғд 15 намуди маҳсулоти саноатӣ, дар ш. Душанбе -12 намуд ва дар вилояти 

Хатлон бошад, ҳамагӣ 8 намуди маҳсулоти саноатӣ истеҳсол карда шудааст [36, 

с. 261-263].  

 Ҳиссаи саноати коркард дар минтақа 57,7 %–ро ташкил мекунад. Ин соҳаи 

саноат низ барои рушд дар вилоят ниёзи калон дорад. Бинобар ҷалби бештари 

сармоягузориҳо, аз ҷумла сармоягузориҳои хориҷӣ ба ин соҳа низ зарур аст.  

Соҳаи пешбарандаи иқтисодиёти вилоят хоҷагии кишлок мебошад. 

Вилояти Хатлон 53 фоизи тамоми зироатҳои хоҷагии қишлоқи кишвар, аз ҷумла 

54 фоизи зироатҳои ғалладона ва 63 фоизи зироатҳои пахтаро ташкил медиҳад. 

Вилоят дар кишвар истеҳсолкунандаи асосии нахи пахтаи, ғалла, сабзавоту 

меваҷот мебошад (ҷадвали 4).  

Ҷадвали 4. – Истеҳсоли намудҳои асосии маҳсулоти кишоварзӣ дар вилояти 

Хатлон дар солҳои 2015-2023  (ҳазор тонна) 
 

2019 2020 2021 2022 2023 
2023 бо % ба 

2015 2020 

Ҷамъи ҳосили пахта, ҳаз. 

тонна 
188,3 277,2 270,0 273,2 229,1 121,7 82,6 

Зироати ғалладона 839,3 985,3 1032,7 1115,6 1086,2 129,4 110,2 

Картошка 242,0 193,1 213,8 224,5 227,3 93,9 117,7 

Сабзавот  903,9 1469,8 1548,1 1644,8 1788,2 197,8 121,7 

Полизиҳо 440,4 589,1 645,3 676,8 764,3 173,5 129,7 

Меваҷот 148,2 209,1 216,3 237,8 276,2 186,4 132,1 

Ангур  96,7 107,5 108,4 125,5 92,6 95,8 86,1 

Гушти чорво ва паранда (бо 

вазни зинда) 
116,9 172,4 185,8 201,3 236,7 202,5 137,3 

Шир 2095,2 2400,2 2483,6 2557,9 2808,4 134,0 117,0 

Тухм 64,8 102,7 108,6 121,9 134,1 206,9 130,6 

Пашм 4,70 5,47 5,6 5,74 5,97 127,0 109,1 

Сарчашма: [23, с.164-177]  
 

Дар 4 соли охир (солҳои 2020-2023) дар вилоят дар ҳар як сол дар ҳудуди 

229,1 - 277,2 ҳаз. тоннагӣ ҳосили пахта гирифта шуд. Дар соли 2023 229,1 ҳазор 

тонна пахтаи хом гирифта шуд, ки 66,52 % ҳосили умумии дар кишвар 

гирифташударо ташкил менамояд. Шумораи корхонаҳо ва коргоҳҳои 

пахтатозакунӣ зиёда аз 177 ададро ташкил менамояд. Аммо, дар вилоят шумораи 

корхонаҳои ресандагӣ ҳамагӣ 6 воҳидро ташкил намуд, шумораи корхонаҳо ва 

коргоҳҳои нассоҷӣдузандагӣ (ҳамагӣ 35 корхона) бениҳоят кам мебошад ва 

имконият намедиҳад, ки  нахи пахтаи истеҳсолшуда дар дохили минтақа коркард 

карда шавад ва он бо миқдори калон ба хориҷи кишвар экспорт карда мешавад.  

Сарчашмаҳои илмӣ нишон медиҳанд,ки аз 1 тонна пахтаи хом 330-360 кг 

нах, 560-580 кг чигит мегиранд. Аз ин миқдор нах 3,5-4 ҳазор м2 матоъ ва аз 
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чигити он 100-112 кг равған, 225-270 кг кунҷора ва 15-20 кг собун истеҳсол 

кардан мумкин аст [39].  

 Дар солҳои 2015-2023 дар вилоят истеҳсоли сабзавот қариб 2 баробар, 

меваҷот – 1,86 баробар, полизиҳо – 1,86 баробар, зироати ғалладона -  29,4 %  

афзудааст. Гарчанде истеҳсоли ангур дар соли 2023 назар ба соли 2022 кам шуда 

бошад ҳам, аммо таҳлили рақамҳои солҳои пеш нишон медиҳад, ки ҳама дар 

афзоиш буд. Истеҳсоли картошка назар ба соли 2015 коҳиш ёфта бошад ҳам, вале 

назар ба солҳои пешин дар афзоиш буд. Дар баробари он ки аҳолии вилоят ба 

намудҳои номбаршудаи маҳсулот пурра таъмин мебошад, ҳамасола қисми 

маҳсулоти истеҳсолшуда ба давлатҳои хориҷӣ экспорт карда мешаванд. Аммо 

коркарди саноатии маҳсулотҳои кишоварзӣ бо таври бояду шояд ба роҳ монда 

нашудааст.   

 Минтақа  барои рушд додани соҳаи саноати коркарди маҳсулоти 

кишоварзӣ ниёз дорад: а) коркарди  сабзавот ва мева:  истеҳсоли консерваҳо 

(мевагӣ, сабзавотӣ); шарбатҳо, нектарҳо, афшураҳо; хушккунӣ ва консерва 

кардани меваҳо. салатҳо ва хӯрокҳои тайёр аз сабзавот; б) коркарди 

ғалладонагиҳо: - орд, нон, маҳсулоти қаннодӣ;  молҳои макаронӣ ва дигар 

маҳсулоти ордӣ; в) коркарди ғалла, мева ва дигар маҳсулотҳо, аз ҷумла  

истеҳсоли машруботҳои алкоголӣ ва спиртӣ.  

Коркарди  саноатии сабзавоту мева ва ғаллагиҳо имконият медиҳад, ки 

маҳсулоти ин соҳа дар баробари истеъмоли дохилӣ  барои экспорт низ пешниҳод 

карда шавад. Коркарди саноатии орд, нон , маҳсулоти қаннодӣ онро мусоидат 

менамояд, ки импортти онҳо кам карда шуда, худтаъминкунии вилоят ба ин 

намудҳои молҳо беҳтар гардонида шавад. 

 Дар шароити вилояти Хатлон, ки минтақаи кишоварзии тараққиёфта 

мебошад, рушди сардхонаҳо барои нигоҳдории маҳсулоти кишоварзӣ аҳамияти 

калон дорад. Ба истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ гарониии арзиши 

баланди сохтмон ва таҷҳизот имконият намедиҳад, ки аз ҳисоби маблағҳои худӣ 

онҳоро бунёд намоянд.  Инчунин  ба хоҷагиҳои деҳқонӣ ва  хонаводаҳо қарзҳои 

бонкӣ низ дастраси кифоягӣ нестанд. Бонкҳо қарзҳои дарозмуддатро бо фоизи 

паст ба соҳаи кишоварзӣ, аз ҷумла барои сохтмони сардхонаҳо, хеле кам 

пешниҳод мекунанд. Доир ба ин масъала кам будани  мутахассисони ботаҷриба 

оид ба сохтмон, насб, идоракунӣ ва нигоҳдории сардхонаҳо, ки ба идоракунии 

нодурусти онҳо, риоя накардани қоидаҳои нигоҳдорӣ ва танзими ҳарорат 

меоварад ба талафи маҳсулот оварда мерасонад.  Дар баъзе минтақаҳои вилоят 

қатъи неруи барқ мушоҳида мешавад, ки кори мунтазами сардхонаҳоро халалдор 

мекунад. Хароҷоти баланди неруи барқ ва арзиши неруи барқ низ арзиши 

нигоҳдории маҳсулотро дар сардхонаҳо гарон мекунад. Бинобар, дар минтақа 

барои рушди сардхонаҳо дар солҳои наздик ҷалби сармоягузории давлатӣ ва 

хусусӣ, махсусан хориҷиро ҷоннок намудан зарур аст.    

Дар соли 2015-2023 дар минтақа шумораи чорвои калони шохдор 24,% 

зиёд гардида, ба 1119,6 ҳазор сар расид. Шумораи модаговҳо мутаносибан – 

26,4% афзоиш ёфта  581,0 ҳазор сарро, гӯсфандҳо ва бузҳо – 34,0% ва 2808,4 

сарро, аспҳо – 10,1% ва 60,8 ҳаз. сарро ва паранда – 236,7 ҳаз. сар, аз ҷумла 581,0 

ҳаз. сар модагов, 1903,3 ҳаз. сар гӯсфанд - 905, 0 ҳаз. буз, 62,1 ҳаз. асп ва 2715,9 
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ҳаз. сарро,  парандаҳо – 2,03 ва 236,7 ҳаз. сарро ташкил ташкил намуданд.  

парвариш карда мешуд.  Шумораи ҳайвоноти парваришшаванда, ғайр аз паранда 

дар ин минтақа назар ба минтақаҳои дигари кишвар, аз ҷумла аз вилояти Суғд 

зиёд мебошад [37]. Дар натиҷа истеҳсоли маҳсулоти чорво ва паранда дар 

вилояти Хатлон дар солҳои 2015-2023 хуб тараққӣ кард, ки дар ҷадвали 5 нишон 

дода шудааст.   

Вилоят ба рушди соҳаи парандапарварӣ бештар ниёз дорад, ки низ аз 

сармоягузориҳо вобаста мебошад.  Коркарди саноатии маҳсулоти чорво, аз 

ҷумла истеҳсоли  гӯшт, шир ва тухм,  пашм ва пӯст  ба сармоягузориҳо ниёзи 

калон дорад. Минтақа барои асалпарварӣ ва гирифтани асали тоза имкониятҳои 

хуб дорад. Яке аз масъалаҳои дигари ҳалталаб, ки ба сармоягузориҳо хориҷӣ 

эҳтиёҷоти калон дорад ин рушди пиллапарварӣ ва истеҳсоли маътоҳои  

абрешимӣ, либосҳо, рӯйпӯшҳо ва дигар маҳсулоти нассоҷӣ мебошад, ки аҳолии 

минтақа, ҷумҳурӣ ва дар хориҷа низ ба онҳо талаботи калон доранд. 

Рушди саноати кимиё дар минтақа яке аз талаботҳои замона мебошад. Ин 

аз он лиҳоз, ки минтақа ҳамчун ҳудуди кишоварзӣ ба нуриҳои минералӣ эҳтиёҷи 

калон дорад ва дар сурати бо миқдори зарурӣ истеҳсол намудани онҳо, импорти 

онҳоро коҳиш додан мумкин мебошад. Минтақа инчунин ба рушди истеҳсоли 

спирти этил аз ғалладонагиҳо, ҳар гуна маводҳои рангу боркунанда ва дигар 

маҳсулотҳо, биодизел аз равғани растанӣ ва дигар маҳсулоти кишоварзӣ ва ғайра 

диққати ҷиддӣ бояд дод.  

Дар минтақа истеҳсоли коғаз аз селлюлозаи растанӣ (аз ҷумла аз ғузапаяҳо) 

коркард намудан мумкин аст. Дар минтақаи Хатлон саноати мошинсозӣ дар 

мисоли истеҳсоли трансформаторҳои қуввагӣ, рушд ёфтааст. Дар соли 2023 

ҳамагӣ 54,7 ҳазор молҳои номбурда истеҳсол карда шуд, ки ин нисбат ба 53,2 %, 

соли 2022 – 49,4 % кам мебошад. Барқарор намудани ҳаҷми истеҳсоли 

трансформаторҳо ба дараҷаи солҳои пешин талаботи замонмебошад. Ин мисол, 

аз он шаҳодат медиҳад, ки дар вилоят дигар намудҳои саноати мошинсозиро низ 

ташаккул додан лозим аст. 

 Вилоят, ки  минтақаи аграрӣ-саноати  ба ҳисоб меравад, ташкил дар он 

намудани монтажи мошинҳо, техникаи кишоварзӣ ва дигар намудҳои техника 

зарур аст. Рушди ин соҳа метавонад вобастагиро аз воридот кам кунад ва ҷойҳои 

кории навро эҷод кунад. Барои рушди ин соҳаҳо, зарур аст, ки шароити мусоид 

барои сармоягузорӣ фароҳам оварда шавад, инфрасохтор беҳтар карда шавад, 

кадрҳои баландихтисос тайёр карда шаванд ва технологияҳои нав ҷорӣ карда 

шаванд. Ҳамчунин, зарур аст, ки сиёсати дастгирии соҳибкории хурду миёна 

амалӣ карда шавад, то онҳо дар рушди соҳаҳои саноат нақши фаъол дошта 

бошанд. 

Сармоягузорӣ ба рушди  инфрасохтор, ба монанди роҳҳо, фурудгоҳҳо, 

хатҳои барқӣ ва шабакаҳои обтаъминкунӣ ба  беҳтар шудани шароити зиндагӣ 

ва фаъолияти иқтисодӣ мусоидат мекунад. 

Дар байни онҳо соҳаҳое низ ҳастанд, ки яке аз серталабгортарин дар ҷаҳон 

маҳсуб меёбанд. Минтақа табиати зебо, ёдгориҳои таърихӣ ва фарҳангии зиёд, 

имкониятҳои фароғатии хубро дорад. Дар кори диссертатсионӣ  маъмултарин 

ҷойҳои сайёҳии минтақа оварда шудаанд. Аммо, дар вилоят, барои рушди сайёҳӣ 
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шароитҳои мусоид мавҷуд нестанд. Пеш аз ҳама инфрасохтори муносибро 

ташаккул додан лозим аст, ки ба он шабакаи маҷмааҳои сайёҳӣ,  меҳмонхонаҳо, 

хобгоҳҳо,  сохтмон ва нигоҳдории роҳҳои хуб ба ҷойҳои сайёҳӣ, дастрасии кофӣ 

ба интернет ва хизматрасонии мобилӣ, мавҷудияти оби тоза ва санитария дар 

мавзеҳои сайёҳӣ, дастрасӣ ба нақлиёти ҷамъиятӣ, аз ҷумла фурудгоҳҳо ва ғайра 

дохил мешаванд. Албатта, дар ҳалли масъалаҳои номбаршуда, ҷалби сайёҳии 

хориҷӣ аҳамияти калон дорад. 

Таҳлили воридоти сармоягузориҳои хориҷӣ ба минтақа ва баровардани 

хулосаҳои амалӣ аҳамияти калон дорад. Таҳлил нишон медиҳад, ки маблағи 

сармоягузориҳои хориҷии ба вилоят ворид гашта, дар солҳои 2015-2023 гуногун 

буда, дар рушди онҳо тамоюли муайяне нест. Минтақа дар ҷалби 

сармоягузориҳои хориҷӣ баъд аз шаҳри Душанбе ва вилояти Суғд дар ҷои сеюм 

мебошад. Ба вилоят дар  соли 2015  маблағи аз ҳама солҳои нишондодашуда 

зиёдтар дар ҳаҷми 1872,6 млн доллари ИМА ҷалб гашта буд. Дар соли 2020 

воридоти сармоягузориҳои хориҷӣ ҳамагӣ 15,1 % -и соли 2015-ро ташкил намуд. 

Ин асосан ба пандемияи COVID-19 вобаста буд.  Соли 2021-ро низ соли хуби 

воридоти сармоягузориҳои хориҷӣ номидан мумкин аст. Дар он сол 1154,4 млн 

сармоягузориҳо аз мамлакатҳои хориҷӣ ворид гардиданд. Аммо дар солҳои 2022 

ва 2023 воридоти сармоягузориҳои хориҷӣ коҳиш ёфта, мутаносибан то ба 115,8 

млн доллари ИМА ва 22,6 млн доллари ИМА коҳиш ёфт [21; 34; 35; 36, с.245; 37; 

68]. 

Дар муқоиса ба дигар минтақаҳои ҷумҳурӣ омор нишон медиҳад, ки дар 

солҳои 2015, 2020-2021 вилояти Хатлон дар ҳаҷми воридоти сармоягузориҳо 

баъд аз ш. Душанбе дар ҷои дуюм меистод. Дар солҳои 2022-2023 бошад, дар ҷои 

сеюм баъд аз ш. Душанбе ва вилояти Суғд (диаграммаи 1).  

Диаграммаи 1. Муқоисаи сармоягузориҳои хориҷии воридшуда ба 

минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2022-2023 

 
Сарчашма: [36, с.245; 37]  
 

 Аз нуқтаи назари таҳқиқоти мо таҳлили сохтори сармоягузориҳои хориҷӣ 

ба минтақаи Хатлон аҳамияти махсус дорад  (ҷадвали 5).  
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Ҷадвали 5. - Динамикаи сармоягузориҳои хориҷӣ дар вилояти Хатлон дар 

солҳои 2015-2023 (ҳаз. долл.) 

  
2015 2020 2021 2022 2023 

2023 в % к 

2015 2020 

Сармоягузо

риҳо- 

ҳамагӣ 

ҳаз. 

долл. 1872551,4 28232,9 1154431,0 115835,5 22626,7 1,2 80,1 

 бо % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

аз ҷумла 

сармоягузор

ии мустақим  

ҳаз. 

долл. 
1270837,0 14688,6 1089436,6 75036,8 16852,3 1,3 114,7 

бо % 67,9 52,0 94,4 64,8 74,5   

сармоягузор

иҳо дигар 

ҳаз. 

долл. 
601714,4 13519,29 64994,4 40798,7 5651,8 0,9 41,8 

бо % 
32,1 47,9 5,6 35,2 25,0   

сармоягузор

ии ҷомадонӣ 

ҳаз. 

долл. 
- 25,0 - - 122,6 - 490,4 

бо % - 0,1 - - 0,5   

Сарчашма: [34; 35; 36, с.245; 37; 68] 
  

Дар ҳаҷми воридоти сармоягузориҳо дар ҷои дуюм дигар намудҳои 

сармоягузориҳо меистад. Ҳиссаи онҳо дар соли 2015 32,%, соли 2020 – 47,9%, 

2021 – 5,6%, 2022 – 64,8% ва 2023 – 25,0 %-ро ташил намуд. Ҳиссаи 

сармоягузориҳои ҷомадонӣ ба вилояти Хатлон ночиз мебошад ва дар соли 2020 

ҳамагӣ 0,10 %, ва дар соли 2023 -0,50 %-ро аз ҳаҷми умумии сармоягузориҳои 

хориҷӣ ташкил намудааст. 

  Таҳлили динамикаи сармоягузориҳои хориҷии воридшуда ба вилоят дар 

сатҳи мамлакатҳои асосии сармоягузор  дар солҳои 2015-2024 аҳамияти махсус 

дорад. Саҳми мамлакатҳои ИДМ дар сармоягузорӣ ба вилояти Хатлон на он 

қадар назаррас аст. Дар соли 2015 онҳо ба минтақа ҳамагӣ 734,4 ҳазор доллари 

ИМА сармоягузориҳо ворид намуданд, ки бениҳоят кам аст. Дар солҳои 2020 ва 

2021 мамлакатҳои ИДМ бо ҳаҷми 150,0 ҳазор доллари ИМА сармоягузорӣ 

намудаанд, ки ба назари мо нокифоя мебошад. Дар соли 2022 аз онҳо тамоман 

сармоягузориҳо ворид нашудаанд. Соли 2023 маблағ сармоягузории давлатҳои 

номбурда ба  1437,1 ҳазор сомонӣ расид, ки ин як қадами калоне ба пеш мебошад.  

Дар сатҳи мамлакатҳои ҷаҳон саҳми мамлакатҳои хориҷӣ дур дар 

сармоягузории вилояти Хатлон калон мебошад. Дар соли 2015 аз онҳо 99,96%-и 

сармоягузориҳо, дар соли 2020 – 99,47%, дар соли 2021 -99,99%, дар соли 2022 -

100%-и  сармоягузориҳо ворид гаштаанд.  Фақат дар соли 2023 дараҷаи 

сармоягузориҳои хориҷӣ аз мамлакатҳои дур ба вилояти Хатлон каме коҳиш 

ёфта, то 93,65% поён фаромад. Афзудани ҳиссаи мамлакатҳои ИДМ ба назари мо 

равияи мусбат мебошад. 

Аз давлатҳои хориҷии дур саҳмиягузори беҳтарин ба вилояти Хатлон 

Ҷумҳурии Халқии Чин мебошад. Ин мамлакат дар баъзе солҳо то аз ним зиёдаи 

ҳамаи сармоягузориҳои хориҷиро таъмин намудааст. Масалан, дар соли 2020 

ҳиссаи Ҷумҳурии Халқии Чин дар сармоягузориҳо ба минтақа 50,44 %-ро ташкил 
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намуд. Дар соли 2022 бошад ин нишондиҳанда ба  45,18 %,  дар соли 2023 -

35,63% баробар буд.  

Олмон яке аз давлатҳое мебошад, ки дар вориди сармоягузорӣ ба минтақаи 

Хатлон саҳми хосае дорад.  Дар соли 2020  ба вилоят дар ҳаҷми 2053,78 ҳазор 

сомонӣ сармоягузорӣ намуд, ки 7,27%-иро дар ҷамъи умумии маблағҳои 

воридгашта ташкил менамояд. Дар солҳои дигари таҳлилӣ низ аз тарафи 

кишвари Олмон маблағҳои на он қадар калон бошанд ҳам (дар доираи 174,6-

690,42 ҳазор сомонӣ) ворид  карда шудаанд.  Давлати Ҷопон яке аз мамлакатҳои 

фаъол дар сармоягузорӣ ба вилояти Хатлон мебошад, ки дар соли 2020 ба 

минтақа бо маблағи 1064,65 ҳазор доллари ИМА, соли 2022 -2573,76 ҳазор 

доллари ИМА ва соли 2023 936,7 зазор доллари ИМА сармоягузорӣ намудааст. 

Дар солҳои охир мамлакати Сингапур дар сармоягузорӣ ба вилояти Хатлон 

фаъол гаштааст. Дар соли 2020 бо маблағи 150,ҳазор доллари ИМА сармоя ворид 

намуда бошад, дар соли 2022 бошад дар ҳаҷми  8195,76 ҳазор доллари ИМА ва 

дар соли 2023 бо миқдори  7777,7 ҳазор доллари ИМА сармоягузорӣ намудааст. 

ИМА дар солҳои 2020-2023 ҳамасола дар доираи 370,0- 800 ҳазор доллари ИМА 

сармоягузорӣ намудааст,  Канада бошад дар доираи 100-471,17 ҳазор доллари 

ИМА маблағҳо ворид намудаанд. Люксембург дар солҳои охир дар сармоягузорӣ 

фаъол гардидааст. Соли 2021 ба маблағи 821,58 ҳазор доллари ИМА, дар соли 

2022 – 1 млн. доллари ИМА ва дар соли 2023 – 2038,5 ҳазор доллари ИМА 

сармоягузорӣ намудааст. Дар саҳмиягузорӣ ба минтақа Швейтсария ва Покистон 

саҳмдор ҳастанд. Дар қатори дигар мамлакатҳои сармоягузор ба вилояти Хатлон 

ИМА, Англия (Британияи Кабир), Белгия, Ҷумҳурии Исломии Эрон, 

Швейтсария, Филлипин, Фаронса, Туркияро номбар намудан мумкин аст, ки дар 

солҳои гуногун маблағҳои муайянро ворид намудаанд.  

Ҳамин тавр, маълум гашт, ки давлатҳои зиёд ба минтақаи Хатлон 

сармоягузорӣ менамоянд. Дар баробари ин қайд менамоем, ки вилоят бояд дар 

масъалаи мазкур бештар корбарӣ намояд, чунки маҳз сармоягузориҳои 

воридгаштаи хориҷӣ имкониятҳои васеътарро барои рушду нумуи минтақа 

фароҳам меоварад. Махсусан саҳми онҳо дар рушди босуъати саноатикунонии 

мамлакат, соҳаи нигоҳдории маҳсулоти кишоварзӣ, сохтмони мактабҳа, 

дармонгоҳҳо, розсозӣ зиёдтар буда метавонад.  

  Яке аз масъалаи муҳимтарин самтҳои воридоти сармоягузориҳо ба шаҳру 

ноҳияҳои вилоят мебошад. Таҳлил  нишон медиҳад, ки ноҳияҳои Ёвон ва 

Данғара дар воридоти сармоягузориҳо пешқадамтар мебошанд. Ба ноҳияи Ёвон 

дар соли 2015 ба миқдори 141,5 млн доллари ИМА (7,56% аз ҷамъӣ умумии 

сармоягузориҳои ба минтақа воридгашта), дар соли 2020 -1,77 млн доллари ИМА 

(6,28%),  соли 2021 - 182,4 млн доллари ИМА (15,8%), дар як сол 9,4 млн доллари 

ИМА (41.53 %) сармоягузориҳои хориҷӣ ворид гаштаанд. Ба ноҳияи Данғара 

ҳаҷми сармоягузориҳои хориҷӣ дар соли 2015 1536,8 млн доллари ИМАро, ки 

82,07%-и ҷамъи умумии сармоягузориҳои ба вилоят дохил гардидаро ташаккул 

медиҳад, ворид гашта буд. Рақамҳои овардашуда мутаносибан дар соли 2020 5,7 

млн доллари ИМА ва 20,32%, соли 2021 - 836,0 млн доллари ИМА ва 72,42%, 

соли 2022 – 84,4 млн доллари ИМА ва 72,42%,  соли 2023 - 5,4 млн доллари ИМА 

ва 23,83%-ро ташкил намуданд. 
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 Барои равшантар инъикос намудани ҳиссаи шаҳру навоҳии вилоят дар 

ҷалби сармоягузориҳои хориҷи диаграммаи таркиби сармоягузориҳои хориҷии 

воридшударо  ба шаҳру ноҳияҳои вилояти Хатлон дар солҳои 2022-2023 тартиб 

медиҳем (диаграммаи 2). 

Диаграммаи 2. Таркиби сармоягузориҳои хориҷии воридшуда ба шаҳру 

ноҳияҳои вилояти Хатлон дар солҳои 2022-2023 

 
Сарчашма: [21; 37] 

  

Маркази вилояти Хатлон ш. Бохтар (собиқ ш. Қурғонтеппа) дар ҷалби 

сармоягузориҳои хориҷӣ фаъол мебошад. Ҳамасола ба ин шаҳр миқдори 

муайяни сармоягузориҳо ворид мегарданд.  Ба ин шаҳр дар соли 2015 90,04 млн 

доллари ИМА сармоягузорӣ амалӣ гашт, ки ин нишондиҳандаи калонтарин дар 

давраи таҳлилӣ мебошад. Дар соли 2020 2,11 млн доллари ИМА, соли 2021- 8,24 

млн доллари ИМА, соли 2022 – 2,84 млн доллари ИМА, соли 2023 – 3,70 млн 

доллари ИМА сармоягузориҳо ба шаҳр ворид гардиданд, ки дар пешрафти 

иқтисодиву иҷтимоии он саҳми муносиб гузоштанд.  

Дар қатори ноҳияҳои фаъоли сармояҷалбкунанда инчунин ноҳияи 

Қубодиён, Хуросон,  Дустӣ, Ш. Шоҳин, ш. Кӯлоб қайд намудан мумкин аст.  Ба 

дигар шаҳру ноҳияҳои минтақа сармоягузориҳо бо миқдорҳои бениҳоят кам 

ворид гардидаанд. Ба онҳо н. Кушониён, Вахш, Ҷ. Балхӣ, А. Ҷомӣ, Панҷ, Н. 

Хусрав, Муъминобод, Восеъ, Мир Сайид Алии Ҳамадонӣ, Фархор, Темурмалик, 

Балҷувон дохил мешаванд. Ба ҳукумати вилояти Хатлон ва ҳукуматҳои шаҳру 

ноҳияҳои номбаршуда лозим аст, ки доир ба масъалаи  ҷалбкунанда мубаддал 

гардонидани онҳо ба маконҳои сармоя ҷалбкунанда кӯшишҳои зиёдро ба харҷ 

диҳанд. Маҳз сармоягузориҳои хориҷӣ дар баробари сармоягузориҳои дохилӣ 

барои рушду нумӯи иқтисодиву иҷтимоии онҳо асос мегузоранд. 

Барои минтақаҳои кишвар ҷалби сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ 

афзалият доранд. Чунин намуди сармоягузорӣ барои бахши воқеии иқтисодиёт 

Бохтар 
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Данғара
72,83%

Кубодиё
н
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Бохтар 
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заминаи устувори молиявию инфрасохторӣ ва технологӣ гузошта, ба соҳаҳои 

муҳимми фаъолияти хоҷагидории кишвар равона мегарданд. Онҳо рушди 

соҳаҳои маориф, тандурустиро мусоидат менамоянд.  

 Дар ҷадвали 6 динамикаи сармоягузориҳои хориҷии воридшудаи мустақим 

ба Вилояти Хатлон дар сатҳи мамлакатҳои шарик дар солҳои 2015-2023 нишон 

дода шудааст.  

Ҷадвали 6. - Динамикаи сармоягузориҳои хориҷии воридшудаи мустақим 

ба Вилояти Хатлон дар сатҳи мамлакатҳои шарик дар солҳои 2015-2023 
  

2015 2020 
2021 

2022 2023 
2023 в % к 

2015 2020 

Сармоягузори

ҳои мустақим 

ҳамагӣ 

ҳаз. 

долл. 
1270837,0 14688,6 1089436,6 75036,8 16852,3 1,3 114,7 

бо % 100 100 100 100 100 - - 

аз ҷумла 

ИДМ ҳаз. 

долл. 
743,4    16,0 2,2 - 

бо % 0,06    0,09 - - 

Мамлакатҳои 

хориҷии дур 

ҳаз. 

долл. 
1270102,6 14688,6 1089436,6 75036,8 16836,3 1,3 114,6 

бо % 
99,94 100,00 100,00 100,00 99,91 - - 

аз ҷумла 

Чин ҳаз. 

долл. 
147676,8 14240,5 11595,4 52355,1 8061,0 5,5 56,6 

бо % 11,62 96,95 1,06 69,77 47,83 - - 

Покистон ҳаз. 

долл. 
      82,41 451,1 - - 

бо %       0,11 2,68 - - 

Сингапур ҳаз. 

долл. 
    125 8095,8 7777,7 - - 

бо %     0,01 10,79 46,15 - - 

Дигар 

мамлакат-ҳо 

ҳаз. 

долл. 

1122425,

8 
448,1 

1077841,

2 
22681,7 8775,3 0,8 1958,3 

бо % 
88,32 3,05 98,94 30,23 52,07 - - 

Сарчашма: [21; 34; 35; 36, с.245; 37; 68] 
 

 Таҳлили рақамҳои дар ҷадвал оварда шуда нишон медиҳад, ки дар солҳои 

2015 ва 2021 ба минтақа сармоягузориҳои мустақим мутаносибан 3078,5 млн 

доллари ИМА ва 3789,1 млн доллари ИМА ворид гардидаанд. Саҳми ИДМ дар 

сармоягузории мустақим бениҳоят кам буда, дар соли соли 2021 ҳамагӣ 734,4 

ҳазор доллари ИМА (0,06%), дар соли 2023 16, ҳазор  (0,09%) - ро ташкил намуд, 

ки ин бениҳоят кам мебошад.   

 Дар байни мамлакатҳои дигар сармоягузори фаъолтарин Ҷумҳурии 

Халқии Чин мебошад. Дар соли 2015 аз ҳисоби мамлакати номбурда 147,68 млн 

доллари ИМА - 11,62%, аз ҷамъи умумии сармоягузориҳои воридгаштаи 

мустақим), соли 2020- 1,42 млн доллари ИМА (96,95%), дар соли 2021 – 11,6 млн 

доллари ИМА (69,77%), соли 2022 – 52,36 млн доллари ИМА (69,77%) ва дар 

соли 2023- 8,06 млн доллари ИМА сармоягузориҳои мустақим ворид гардиданд. 
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Ҳаҷми умумии сармоягузориҳои ҳама сола тағйир меёбанд. Дар солҳои 2015 ва 

2022  калон буданд. Дар солҳои дигари таҳқиқотӣ нисбатан кам. Новобаста ба ин 

қайд менамоем, ки Ҷумҳурии Халқии Чин ягона мамлакатест, ки ҳамасола 

маблағҳои муайянро ҳамчун сармоягузориҳои мустақим ворид намудааст. 

 Сингапур дар солҳои  охир фаъол гардида, дар соли 2022 8,1 млн доллари 

ИМА (10,79%) ва дар соли 2023 -77,78 млн доллари ИМА (46,15%) 

сармоягузории мустақим намудааст.  Аз ҳисоби мамлакати исломии Покистон 

дар соли 2022 -82,41 ҳазор ва дар соли 2023 - 451,1 ҳазор доллари ИМА 

сармоягузориҳои мустақим дохил гаштаанд. ИМА, Туркия, Ҷумҳурии Исломии 

Эрон ба қатори мамлакатҳое дохил мешаванд, ки дар солҳои гуногун ба 

минтақаи Хатлон маблағҳои гуногуни сармоягузориҳои мустақимро ворид 

намуданд. Бо мақсади зиёд намудани ҳаҷми сармоягузориҳои мустақим ба 

минтақа ҷолибияти онро барои сармоягузорӣ афзоиш додан муҳим мебошад, 

чунки онҳо барои рушди иқтисодии вилоят бештар манфиатовар мебошанд.   

 Таҳлили рақамҳои муқоисавии  воридоти сармоягузориҳои мустақим дар 

доираи минтақаҳои кишвар нишон медиҳад, ки аз руи нишондиҳандаи мутлақи 

воридоти сармоягузориҳо фақат дар соли 2021  минтақаи Хатлон баъд аз шаҳри 

Душанбе дар ҷалби сармоягузориҳо мустақим дар ҷои дуюм буд. Солҳои дигари 

таҳлилӣ минтақаи Суғд дар баробари ш. Душанбе бештар сармоягузориҳои 

мустақимро ҷалб намудааст. Дар натиҷа дар рейтинги минтаақаҳои ҷумҳурӣ дар 

ҷалби сармоягузориҳои мустақим вилоят дар ҷои сеюм мебошад.  

 Барои тасдиқи фикрҳои зикргашта диаграммаи  муқоисавии таркиби 

сармоягузориҳои хориҷии воридшудаи мустақимро ба минтақаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар солҳои 2022-2023 меорем (диаграммаи 3). 

 Диаграммаи  3.–Муқоисаи таркиби сармоягузориҳои хориҷии 

воридшудаи мустақим ба минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 

2022-2023 

  
Сарчашма: [36, с.245; 37] 
  

          Дар соли 2022 дар ҳаҷми умумии сармоягузориҳои воридгашта ба ҷумҳурӣ 

вилояти Хатлон 12,13 % ва дар соли 2023 -5,93 % ҳисса дошт. Ба минтақа 
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омӯзиши таҷрибаҳои ш. Душанбе ва вилояти Суғд дар ҷалби сармоягузориҳои 

мустақим манфиатовар мебошад.  

 Динамикаи сармоягузориҳои хориҷии воридшудаи мустақим дар доираи 

шаҳру ноҳияҳои Вилояти Хатлон дар солҳои 2015-2023 дар ҷадвали 6  нишон 

дода шудааст.  

 Дар байни шаҳру ноҳияҳои минтақа ш. Бохтар ва ноҳияҳои Ёвон, Данғара 

ва Қубодиёнро номбар намудан мумкин аст, ки дар ҷалби сармоягузориҳои 

мустақим фаъолтар мебошанд. 

Шаҳри Бохтар ягона воҳиди маъмуриву территориявӣ мебошад, ки 

тавонистааст новобаста ба он, ки ҳаҷми сармоягузориҳо на он кадар бузурганд, 

дар ҳамаи солҳои таҳлилӣ бо таври бояду шояд маблағҳои мустақимро ҷалб 

намояд. 

Ноҳияи Данғара дар соли 2015 984,64 млн доллари ИМА ё ки 77,48%-и 

сармоягузориҳои ба вилоят ворид гаштаро соҳиб шудааст. Дар соли 2021 ба 

минтақа 781,14 млн доллари ИМА (71,70 %) аз ҷамъи умумии сармоягузориҳои 

мустақим), соли 2022 – 74,36 млн доллари ИМА (99,10%), соли 2023 – 5,39 млн 

доллари ИМА  (31,99%) сармоягузориҳои мустақим ворид гаштаанд.  

Ноҳияи Ёвон низ дар ҷалби сармоягузориҳои хориҷии мустақим фаъол 

мебошад.  Дар соли 2015 ба ноҳия 141,51 млн доллари ИМА сармоягузориҳои 

мустақим ворид гардидаан, ки 11,14%-и сармоягузориҳои мустақими 

воридгашта ташкил медиҳад. Соли 2021 186,89 млн доллари ИМА (17,15%), соли 

2023 8,00 млн доллари ИМА (47,49%) сармоягузориҳои мустақим ба ноҳия ворид 

гаштаанд. Дар солҳои 2020 ва 2022 ба ноҳия сармоягузориҳои мустаким умуман 

ворид нашудаанд. 

Ноҳияи Қабодиён низ, новобаста ба он ки маблағҳои нисбатан камро ворид 

менамояд, дар аксари солҳо маблағҳои муайянро ҷалб менамояд.  Дар соли 2015 

434,4 ҳаз.  доллари ИМА, соли 2021 – 176,9 ҳаз. доллари ИМА, соли 2022 – 311,8 

млн доллари ИМА ва соли 2023- 7,5 ҳаз. доллари ИМА маблағҳои сармоягузории 

мустақими мамлакатҳои хориҷ бо ноҳия ворид гаштанд.  

Ба дигар ноҳияи фаъоли сармоягузории мустақим вориднамудаи вилояти 

Хатлон ноҳияи Хуросон дохил мешавад. Ба ноҳия дар соли 2020 -11,8 млн 

доллари ИМА, дар соли 2021 – 49,19 млн. доллари ИМА, дар соли 2023- 3,2 млн 

доллари ИМА сармоягузориҳо ворид гаштаанд.  

Инчунин қайд намудан лозим аст, ки дар соли 2021 ба ноҳияи Дустӣ ба 

миқдори 5,03 млн доллари ИМА, ба ноҳияи Кулоб 6,01 млн доллари ИМА ва ба 

ш. Леваканд – 12,56 млн доллари ИМА сармоягузориҳои мустақим ворид 

гаштаанд, ки маблағҳои назаррас ба ҳисоб мераванд.  

Таҳлил нишон медиҳад, ки ба шаҳру ноҳияҳое бештар сармоягузориҳо 

дохил мешаванд, ки инфрасохтори хуб доранд, бештар ҷолибият доранд. Аммо 

ба дигар шаҳру ноҳияҳои вилоят сармоягузориҳо ворид нагаштаанд ва ё ки дар 

миқдорҳои бениҳоят кам ворид гаштаанд. Бинобар онҳо барои ҷалби 

сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ бояд бештар корбарӣ намоянд. Ин барои 

рушди иқтисодии онҳо муҳим мебошад.  

Сармоягузориҳои ҷомадонӣ дар  соли 2020 ҳамагӣ 25,0 ҳазор доллари 

ИМА ва дар соли 2023 – 122,6 ҳазор доллари ИМА ҷалб гардидаанд. Нокифоягии 
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воридоти сармоягузориҳои ҷомадонӣ  пеш аз ҳама ба он вобастагӣ дорад, ки  

онҳо нисбат ба сармоягузориҳои мустақим ноустувортар мебошанд, ба сатҳи 

таварруми асъори миллӣ  вобастагии зич дорад, аз рушди инфрасохтори минтақа 

вобастагӣ доранд. 

 Ҳамаи дигар намудҳои сармоягузорӣ, ки ба сармоягузориҳои мустақим ва 

ҷомадонӣ дохил намешаванд, ба сармоягузориҳои ҳар хела (дигар) дохил 

мешаванд.  

 Таҳлил нишон медиҳанд, ки  сармоягузориҳои ҳар хела дар соли 2015 ба 

минтақа дар ҳаҷми 601,71 млн доллари ИМА ворид гардида буданд. Дар соли 

2021 ин ҳаҷм то 13,52 млн доллари ИМА коҳиш ёфт, ки сабаби асосиаш 

пандемияи COVID-19 буд. Дар соли 2021 то ба 64,99 млн доллари ИМА расид. 

Дар солҳои оянда боз коҳиш ёфта, дар соли 2022  то 40,8 млн доллари ИМА ва 

дар соли 2023 то  5,65 млн доллари ИМА поён рафт.  

 Дар асоси таҳлили рақамҳо хулоса намудан мумкин аст, ки ҳаҷмҳои 

воридоти сармоягузориҳои ҳар хела ба вилоят умуман қаноатбахш мебошад. Дар 

солҳои таҳлили бо ҳаҷмҳои зиёд онҳо ба вилоят ворид гардидаанд. Дар соли 2015 

601,71 млн доллари ИМА ва ё 26,37 % аз ҷамъи умумии сармоягузориҳои ҳар 

хелаи ба ҷумҳурӣ дохил гардида, дар соли 2020 мутаносибан 13,52 млн доллари 

ИМА ва 5,09 %, дар соли 2021 - 64,99 млн доллари ИМА ва 2,81%, дар соли 2022 

– 40,8 млн доллари ИМА ва 2,08  млн доллари ИМА ва 2,08 %. Аммо дар соли 

2023 ҳаҷми воридоти ин гуна сармоягузориҳо то 5,65 млн доллари ИМА ва 0,23 

% коҳиш ёфт.   

 Дар сармоягузориҳои дигар намудҳои сармоягузории хориҷӣ  низ саҳми 

ИДМ кам мебошад. Дар солҳои 2020-2021 аз онҳо дар ҳаҷми 150,0 ҳазор доллари 

ИМА сармоягузориҳо ворид гардидаанд. Дар соли 2023 дар сармоягузории ин 

намуди сармоягузориҳои хориҷӣ пешрафти калоне ба назар мерасад. Миқдори 

сармоягузориҳои дигари ИДМ ба 1,42 млн доллари ИМА расид, ки 25,15 % аз 

ҳаҷми умумии онҳо ташкил менамояд.  Дар солҳои 2020-2021 дигар 

сармоягузориҳо аз Ҷумҳурии Кирғизистон ва дар соли 2023 45 ҳазор доллари 

ИМА аз Ҷумҳурии Қазоқистон ва 1392,6 ҳазор доллари ИМА аз Ҷумҳурии 

Узбекистон ворид гардидаанд. Ин ҷо қайд менамоем, ки Ҷумҳурии Узбекистон 

имкониятҳои хуби сармоягузориро ба кишвари мо дорад ва дар оянда оид ба 

ҷалби сармоягузориҳо корбарӣ намудан мувофиқи мақсад мебошад. 

 Аз мамлакатҳои хориҷи дур дар ин намуди сармоягузорӣ Ҷопон, Олмон, 

Ҷумҳурии Халқии Хитой, ИМА, Канада, Люксембург фаъол мебошанд. Дар соли 

2020 Олмон ба вилояти Хатлон 2042,28 ҳазор доллари ИМА, дар соли 2021- 

605,53 ҳазор доллари ИМА, дар соли 2022- 690,42 ҳазор доллари ИМАро ташкил 

намуд. Аммо дар соли 2023 ин нишондиҳанда то ба 68,9 ҳазор доллари ИМА 

коҳиш ёфт.  

 Саҳми Ҷопон дар сармоягузориҳои ҳар хела ба вилояти Хатлон калон 

мебошад. Ин мамлакат дар соли 2020 бо маблағи 1064, 3 ҳазор долар, ки 7,87 % 

ҷамъи ин гуна саҳмияҳои хориҷиро ташкил менамояд, сармогузорӣ намуд. Ин 

рақамҳо мутаносибан дар соли 2021 2067,76 %-ро, дар соли 2022 – 2573,58 ҳазор 

доллари ИМА ва 6,31%, дар соли 2023 – 929,2 ҳазор доллари ИМА ва 16,44 %-ро 

ташкил намуданд.  
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 Чи тавре аз маълумоти оморӣ бармеояд, мамлакатҳои ИМА ва Канада дар 

солҳои 2020-2023 дар доираи 282,15- 5000,0 ҳазор доллари ИМА 

сармоягузориҳои ҳархела ворид намудаанд, ки махсусан дар рушди соҳаҳои 

иҷтимоии вилоят саҳми калон доштанд.  

 Давлати Люксембург дар солҳои охир дар ворид намудани 

сармоягузориҳои хар хела ба минтақа хеле фаъол гардид. Дар соли 2021 аз ин 

мамлакат дар ҳаҷми 821,58 ҳазор доллари ИМА ин намуди сармоягузориҳо 

ворид гардид. Дар соли 2023 то ба 1 млн доллари ИМА расид.  Дар соли 2023 

бошад 2038,5 ҳазор доллари ИМА-ро ташкил намуд, ки 36,07%-и воридоти 

сармоягузориҳои дигарро ташкил намуд.  

 Дар қатори дигар мамлакатҳои воридкунандаи сармоягузориҳои ҳар хела 

кишварҳои АМА, Арабистони Саудӣ, Белгия, Бритонияи Кабир (Англия), 

Сингапур, Швейтсария, Шветсияро номбар менамоем, ки онҳо дар солҳои 

гуногун ба соҳаҳои ғайри истеҳсолии вилоят сармоягузорӣ намуда, дар рушду 

нумуи он саҳми арзанда гузоштаанд.  

 Аз рақамҳо бармеояд, ки ш.Бохтар, ноҳияҳои Данғара, Қубодиён, Ёвон 

дар ҷалби сармоягузориҳои ҳар хела фаъол ҳастанд. Ба ш. Бохтар дар соли 2015 

0,71 млн доллари ИМА сармоягузориҳои ҳархела ворид шуда буданд. Аммо баъд 

аз соли 2020 ҳаҷми воридоти ин намуди сармоягузориҳо хеле афзуд. Дар соли 

2023 ҳаҷми онҳо назар ба соли 2015 2,04 баробар зиёд шуд ва 3,33 млн доллари 

ИМАро ташкил намуд. Дар солҳои 2020-2021 ҳаҷми воридоти ин намуди 

сармоягузориҳо дар доираи 1,37- 6,02 млн доллари ИМА буд.  

 Воридоти сармоягузориҳои ҳархела ба ноҳияи Данғара дар соли 2015 

548,1 млн доллари ИМА, дар соли 2021- 49,78 млн доллари ИМА ва дар соли 

2023 – 10,0 млн доллари ИМАро ташкил намуд, ки қобили қайд мебошад. Дар 

баробари ноҳияҳои Ёвон, Қубодиён, Кӯлоб, Ш. Шоҳин, Ҷайҳун дар солҳои 

гуногун тавонистанд, ки маблағҳои гуногуни сармоягузориҳои хориҷии 

ҳархеларо ворид намоянд. Дар асоси таҳлили гузаронидашуда, хулоса намудан 

мумкин аст, ки вилояти Хатлон ва якчанд шаҳру навоҳии он дар ҷалби 

сармоягузориҳои хориҷӣ фаъол мебошанд.  

 Дар натиҷа дар давраи таҳлилӣ лоиҳаҳои зиёди сармоягузорӣ дар минтақа 

амалӣ гардонида шуданд, ки дар замимаи 2-и диссертатсия оварда шудаанд.   

 Ба қатори лоиҳаҳои аҳамияти калони иқтисодӣ ва иҷтимоӣ дошта чунин 

лоиҳаҳоро дохил намудан мумкин аст:  Лоиҳаи "Обтаъминкунӣ ва корези шаҳри 

Кӯлоб ", Лоиҳаи "Кам намудани талафоти неруи барқ дар вилояти Хатлон", 

Лоиҳаи системаи обёрии ба тағйирёбии иқлим ва офатҳои табиӣ тобовар ва 

навсозии заҳкашу заҳбурҳо дар ҳавзаи дарёи Вахш,  Лоиҳаи барқарорсозии 

неругоҳи барқи обии Норак (марҳилаи II), Лоиҳаи “Барқарорсозии роҳи 

Гулистон-Фархор-Панҷ-Дӯстӣ” (марҳилаи I), Лоиҳаи “Барқарорсозии неругоҳи 

барқи обии Сарбанд бо иқтидори 240 МВт – маблағгузории иловагӣ”, Лоиҳаи 

“Беҳтаркунии низоми обтаъминкунӣ дар шаҳри Бохтар, Лоиҳаи “Беҳтаркунии 

низоми обтаъминкунӣ дар шаҳри Данғара” ва ғ.  

 Дар боби сеюми диссертатсия  “Самтҳои такмилдиҳии равандҳои 

сармоягузории хориҷӣ дар вилояти Хатлон” рушди минтақаҳои озоди 

иқтисодӣ ҳамчун омили муҳими ҷалби сармоягузориҳо, мушкилотҳои асосӣ ва 
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усулҳои беҳсозии фазои сармоягузорӣ,  ва роҳҳои такмили равандҳои ҷалби 

сармоягузории хориҷӣ дар минтақа баррасӣ гардидаанд. 

Дар кори илмӣ дар асоси таҳлили таҷрибаи хориҷӣ оид ба тақвияти нуқтаҳо 

ё қутбаҳои рушд нақши минтақаҳои озоди иқтисодӣ дар ҷалби сармоягузорони 

хориҷӣ ва фароҳам овардани муҳити сармоягузорӣ нишон дода шудааст. 

Инчунин мавҷудияти се чунин минтақа дар вилояти Хатлон қайд карда шудааст, 

ки аз рӯи ин нишондиҳанда хеле фарқ мекунанд. 

Яке аз шартҳои муҳими ҳавасмандгардонии сармоягузорӣ дар минтақаҳои 

озоди иқтисодӣ таъсиси заминаи ҳуқуқии МОИ ба шумор меравад. Ҷолибияти 

МОИ барои сармоягузорони хориҷӣ дар он зоҳир мегардад, ки тибқи моддаҳои 

324 ва 325 Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон барои онҳо имтиёзҳои андозӣ 

муайян карда шудаанд ва тибқи моддаи 270 – и Кодекси гумруки кишвар  

воридоти молҳои ватанӣ ва хориҷӣ ба қаламрави минтақаи озоди иқтисодӣ аз 

пардохти боҷи гумрукӣ озод карда шдаанд. 

Барои таъмини рушди МОИ дар вилоят таҳлили имкониятҳои ҳар яки онҳо 

аҳамияти калон дорад. Яке аз минтақаҳои озоди иқтисодии вилоят, ки метавонад 

бо  имкониятҳои васеъ ба рушди иқтисодиёти миллӣ таъсир расонад МОИ Кӯлоб 

мебошад.  

Ҷадвали 7. -Имкониятҳои МОИ Кӯлоб 
Оғоз ва муҳлати 

фаъолият  

Шакли фаъолият 

ва масоҳат 

 

Имкониятҳо 

 

аз 1 марти соли 

2019, 

25 сол 

 

 

Саноатӣ ва 

инноватсионӣ 

309,32 гектар 

Шароити мусоид барои таъсиси корхонаҳои 

саноатӣ; коркарди маҳсулоти кишоварзӣ; 

истихроҷи канданиҳои фоиданок; роҳи 

байналмилалӣ ба Ҷумҳурии Халқии Хитой; 

наздики бо фурудгоҳи байналмилалӣ; 

магистралӣ автомобилӣ ва шабакаҳои барқӣ; 

маркази маъмурии вилояти Хатлон 

Сарчашма: таҳияи муаллиф  
 

 Минтақаи озоди иқтисодии Кӯлоб шакли индустриалию инноватсионӣ бо 

масоҳати умумии 309,32 гектар ба мӯҳлати 25 сол фаъолият иҷозат дорад. Яке аз 

ҳадафҳои асосии таъсиси МОИ Кӯлоб ҳавасмандгардонии рушди иқтидори 

иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҷумла тавассути ҷалби сармоягузории 

хориҷӣ ва дохилӣ мебошад. 

Ҳадафҳои асосии МОИ Кӯлоб аз инҳо иборат мебошад. 

- инкишофи иқтидори иқтисодии минтақа дар асоси интегратсияи 

сармоягузориҳои хориҷӣ бо фондҳои моддию пулии ташкилотҳо ва корхонаҳои 

ватании шаклҳои гуногуни моликият; 

- ҷалби сармоягузории хориҷӣ ва дохилӣ, техника ва технологияи 

пешрафта, ҷорӣ намудани таҷрибаи идоракунии хориҷӣ ва усулҳои нави 

соҳибкорӣ; 

- дар истеҳсолот ҷорӣ намудани навигариҳои тадқиқоти илмӣ-техникии 

ватанӣ ва хориҷӣ бо истифодаи минбаъдаи онҳо дар дигар минтақаҳои мамлакат; 

- таъмини рушди устувори иҷтимоию иқтисодии минтақа; 
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- кам кардани арзиши аслии маҳсулот, ҳарчи бештар истифода бурдани 

захираҳои меҳнатии табиӣ ва дигар ресурсҳои махаллӣ барои истеҳсоли 

маҳсулот ва молҳо барои ба бозорҳои дохилӣ ва хориҷӣ баровардан.  

Аммо то ҳозир дар минтақаи озоди иқтисодии Кӯлоб 8 субъекти хоҷагидор, 

аз ҷумла ҶДММ «Тоҷик Алмос», ҶДММ «Кӯлоб Агросаноат», ҶДММ «Кулоб 

Пласт», ҶДММ «Растани Инно», ҶДММ «Сомон Трейд», ҶДММ «Ваҳдат 

Металл» ва «Саноат Сино» ба қайд гирифта шудаанд. Аммо имкониятҳои ин 

минтақаи озоди иқтисодӣ пурра истифода бурда намешаванд ва ҳадафҳои 

таъсиси ин МОИ суст амалӣ гашта истодаанд.   

Баръакси МОИ «Кӯлоб», МОИ «Данғара» омори муносиб оид ба ҷалби 

сармоягузории хориҷиро нишон медиҳад, ки ба нишондиҳандаҳои тамоми соҳа 

дар фаъолсозии равандҳои сармоягузорӣ бо иштироки шарикони хориҷӣ таъсири 

мусбат мерасонад.  

Ҷадвали 8. - Шакл ва ҳадафи минтақаи озоди иқтисодии Данғара 
Таъсиси МОИ  Намуди МОИ Мақсади асосии таъсиси МОИ  Ҳадафи 

умумииқтисодӣ 

МОИ Данғара 20 

январи соли 2010 

ҳамчун қитъаи 

алоҳидаи (маҳдуди) 

Ҷумҳурии 

Тоҷикистон таъсис 

ёфта, дар он барои 

фаъолияти соҳибкорӣ 

ва сармоягузорӣ 

шароити имтиёзноки 

иқтисодӣ ва низоми 

махсуси иқтисодӣ 

муҳайё карда 

шудааст. 

МОИ “Данғара” 

саноатӣ – 

инноватсионӣ 

буда, ба муҳлати 

25 сол (тибқи 

Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон “Дар 

бораи минтақаҳои 

озоди иқтисодӣ” 

то 49 сол) дар 

масоҳати 521,32 

гектар ташкил 

шудааст. 

Таъмини иштироки самараноки 

иқтисодиёти минтақа ва кишвар 

дар тақсимоти байналмилалии 

меҳнат, тараққӣ додани 

ҳамкориҳои тиҷоратию 

иқтисодӣ бо кишварҳои хориҷӣ, 

афзун намудани иқтидори 

содиротии ҷумҳурӣ, таъмин 

намудани аҳолии минтақа ва 

ҷумҳурӣ бо кор, ташкили 

ҷойҳои иловагии корӣ, баланд 

бардоштани сатҳи зиндагии 

аҳолӣ ва ҳалли дигар 

масъалаҳои иҷтимоию 

иқтисодии минтақа 

Ҷалби 

сармоягузории 

ватаниву хориҷӣ ва 

технологияи 

муосир, ҷорӣ 

намудани усулҳои 

муосири идоракунӣ, 

истифодаи неруи 

корӣ, захираҳои 

табиӣ ва афзун 

намудани иқтидори 

иқтисодии кишвар 

Сарчашма. [22]  
 

Ба самтҳои афзалиятноки сармоягузории МОИ Данғара истеҳсоли 

маҳсулоти  нафту кимиё, мошинсозй ва металлкоркунӣ, истеҳсоли масолеҳи 

бинокорӣ, истеҳсоли маҳсулоти санитарӣ, истеҳсоли стансияҳои электрикӣ, 

сохтмони маркази нақлиётию логистикӣ, корхонаҳои коркарди маҳсулоти 

хоҷагии қишлоқ, корхонаҳои коркарди пахта, тараққиёти саноати сабук ва ғайра 

дохил мешаванд. Аммо таҳлил нишон медиҳад, ки дар он асосан маҳсулоти 

бинокорӣ истеҳсол карда мешавад. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки ҳоло дар МОИ Данғара минтақа  ҷиҳати 

афзоиши ҷалби сармоягузории дохилию хориҷӣ, суръат бахшидан ба сохтмони 

корхонаҳои нави саноатии гуогун, рушди инфрасохтори минтақа ва таъсиси 

ҷойҳои нави корӣ имкониятҳои васеътар дорад ва онҳоро дар оянда бояд 

васеътар истифода бурд.  

 МОИ Панҷ комплексӣ буда, мақсади асосии он ҷалби сармоягузории 

ватаниву хориҷӣ ва афзун намудани иқтидори иқтисодии кишвар мебошад. Ба он 

14 субъекти хоҷагидор  рост меояд, ки нокифоя мебошад.  Аз ин лиҳоз, масъалаи 
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рушди МОИ-и муосир  ҳамчун омили муҳими ҷалби сармоягузориҳои хориҷӣ ба 

минтақа арзёбӣ мегардад.  

Ҷадвали 9.- Шакл ва ҳадафи минтақаи озоди иқтисодии Панҷ 
Таъсиси МОИ  Намуди МОИ Мақсади асосии 

таъсиси МОИ  

Ҳадафи 

умумииқтисодӣ 

Минтақаи озоди 

иқтисодии “Панҷ” дар 

асоси Қонуни 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 

“Дар бораи минтақаҳои 

озоди иқтисодӣ” №700 

аз 25.03.2011 ва бо 

қарори Маҷлиси 

Намояндагони 

Маҷлиси Олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 

таҳти №1545 аз 29 

октябри соли 2008 

тасдиқ шудааст. 

Намуди МОИ 

“Панҷ” 

комплексӣ буда, 

ба муҳлати 25 сол 

(тибқи Қонуни 

Ҷумҳурии 

Тоҷикистон “Дар 

бораи 

минтақаҳои 

озоди иқтисодӣ” 

то 49 сол) дар 

масоҳати 401,6 

гектар ташкил 

шудааст. 

Яке аз мақсадҳои 

асосии таъсиси МОИ 

«Панҷ» ин афзун 

намудани иқтидори 

содиротии ҷумҳурӣ, 

беҳтар кардани сифати 

идоракунӣ, таъмини 

самараноки истеҳсолот 

ва истеҳсоли 

маҳсулоти дар бозори 

ҷаҳонӣ рақобатпазир 

ва фаъолгардонии 

муносибатҳои 

иқтисодии хориҷӣ ва 

минтақаҳо мебошад. 

Ҳадафи умуми 

иқтисодӣ – ҷалби 

сармоягузории 

ватаниву хориҷӣ ва 

технологияи 

муосир, ҷорӣ 

намудани усулҳои 

муосири идоракунӣ, 

истифодаи неруи 

корӣ, захираҳои 

табии ва афзун 

намудани иқтидори 

иқтисодии кишвар 

мебошад. 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Ҷойгиршавии ҷуғрофӣ яке аз шартҳои асосӣ дар интихоби макони мусоид 

барои оғози бизнес ва ҷалби сармоягузории хориҷӣ  ба ҳисоб меравад. Барои 

корхонаҳое, ки маҳсулоташон ба содирот равона мешавад, МОИ Панҷ макони 

мусоид мебошад. Шабакаи рушдкардаи нақлиётии ноҳия ва шароити мусоид 

барои содирот ва тиҷорат ва инчунин рушди муносибатҳои сармоягузорӣ бо 

кишварҳои хориҷии дуру наздик имконияти васеъ эҷод мекунад, зеро шоҳроҳи 

байналмиллалӣ бевосита аз назди даромадгоҳи асосии МОИ Панҷ мегузарад. 

Аммо шумораи сохторҳои хоҷагидор дар МОИ нокифоя буда, беҳбудиро 

металабад.  

Ҳамин тариқ, сармоягузории хориҷӣ ба МОИ беҳбудиро металабад ва 

воридсозии сармоягузориҳои хориҷӣ барои маблағгузории инфрасохтор, 

корхонаҳои истеҳсолии таъиноташон гуногун, рушди иқтидори истеҳсолӣ ва 

таъсиси ҷойҳои корӣ, ворид намудани технология ва донишҳои пешрафта, 

навсозӣ ва баланд бардоштани самаранокии истеҳсолот дар ин минтақаҳо 

мусоидат мекунад. 

  Таҳлили рафти сармоягузорӣ нишон дод, ки дар вилояти Хатлони 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, мисли дигар минтақаҳои мамлакат, монеаҳо 

мушкилотҳои зиёде мавҷуданд, ки ҷалби сармоягузориро суст мегардонанд. 

(ҷадвали  10). 
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Ҷадвали 10.-Мушкилотҳое, ки барои ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар 

минтақа монеа мешаванд 
 

Мушкилотҳо 

 

Тавсиф 

Ноустувории иқтисодӣ Таварруми баланд, номуайянии қурби асъор ва дигар 

мушкилотҳои иқтисодӣ барои сармоягузорони хориҷӣ 

хавф ба миён меоранд 

Сатҳи коррупсия Сатҳи баланди коррупсия ва дигар роҳҳои 

ғайриқонунии аз худ кардани маблағҳо барои ҷалби 

сармоягузории хориҷӣ монеаҳо эҷод мекунад.  

Инфрасохтори суст ташаккулёфта Мавҷуд набудани инфрасохтори муосир барои рушди 

муносибатҳои истеҳсоливу тиҷоратӣ мусоидаткунанда 

намебошад.  

Мушкилотҳои бюрократӣ Равандҳои мураккаби бақайдгирии тиҷорату дигар 

амалиётҳои иқтисодӣ ва инчунин ба даст овардани 

иҷозотнома ба манфиати сармоягузорон равона нест   

Таваккали ҳуқуқӣ Номукаммалии қонунгузорӣ, ҳифз накардани ҳуқуқи 

сармоягузорон ва низоми номукаммали  ҳамкориҳои 

судманд барои таҳкими рушди соҳа халал мерасонад 

Монеаҳои тиҷоратӣ Монеаҳои тиҷоратӣ ва дигар маҳдудиятҳо барои ҷалби 

сармоягузории хориҷӣ ҷолиб намебошад. 

Андози гарон Низоми андози номукаммал ва боҷи гарон сатҳи 

ҷолибияти ҷалби сармоягузории хориҷиро коҳиш 

медиҳад 

Мушкилотҳои экологӣ Нигоҳ надоштани муҳити зист ва таъсир расонидан ба 

иқлим сатҳи ҷолибияти ҷалби сармоягузории хориҷиро 

паст менамояд. 

Мушкилотҳои иҷтимоӣ Маблағгузории пасти соҳаи иҷтимоӣ ва кам равона 

намудани диққат ба масъалаҳои иҷтимоӣ барои ҷалби 

сармоягузории хориҷӣ номувофиқ мебошад 

Омилҳои геосиёсӣ Суст ба роҳ мондани ҳамкориҳои судманди иқтисодӣ 

бо кишварҳои дуру наздик ва дигар иштирокчиёни 

байналхалқӣ барои таҳкими равандҳои сармоягузорӣ 

мусоидат намекунад. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси гузаронидани таҳқиқоти назариявӣ ва амалӣ 
 

Барои ҳалли мушкилоти мавҷуда чораҳои зарурӣ бояд андешида шаванд.  

Аз ҷумла, ташаккули унсурҳои асосии инфрасохтори индустриалӣ ва 

инноватсиониро ҷиҳати таъмини амнияти сармоягузорӣ фароҳам намудан муҳим 

аст: 

1) минтақаи махсуси иқтисодӣ – ҳудуди маҳдуди кишвар бо сарҳадҳои 

аниқ муайяншуда, ки дар он барои амалӣ намудани фаъолияти афзалиятнок 

шароити мусоид фароҳам оварда шудааст; 

2) минтақаи саноатӣ – заминҳое, ки барои эҳтиёҷоти ғайрикишоварзӣ, ки 

бо коммуникатсия дода шудаанд, аз ҷониби давлат ба субъектҳои хоҷагидории 

хусусӣ барои ҷойгир кардан ва ба истифода додани объектҳои саноатӣ дода 

мешаванд; 

3) паркҳои технологӣ – шахси ҳуқуқӣ ё консорсиум, ки соҳиби маҷмааи 

ягонаи моддию техникӣ мебошад, ки самти асосии фаъолияти он пешниҳоди 

корҳо ва хизматрасониҳои барои татбиқи лоиҳаи инноватсионӣ зарурӣ мебошад. 

4) бизнес-инкубаторҳо – шахси ҳуқуқӣ, ки барои дастгирии соҳибкории 

хурд дар марҳилаи ташаккули онҳо тавассути пешниҳоди иншооти истеҳсолӣ, 
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таҷҳизот, хизматрасонии ташкилӣ, ҳуқуқӣ, молиявӣ, машваратӣ ва иттилоотӣ 

таъсис дода мешавад [19]. 

Барои бомувафаққияти ҷалби сармоягузории хориҷиро  дар минтақа 

таъмин кардан аз саривақт бартараф намудани чунин мушкилотҳо дар заминаи 

ба роҳ мондани сиёсати дурусти сармоягузории минтақавӣ вобастагии калон 

дорад.   

Шартҳои иловагии самараноки сармоягузорӣ тадбирҳои зеринро дар бар 

мегиранд: 

- ташаккули симои мусбати минтақа дар арсаи тиҷорат; 

- имконияти такмили салоҳияти хизматчиёни давлатӣ мутобиқи воқеияти 

иқтисодиёт; 

 - алоқамандии системаи ҳавасмандгардонии хизматчиёни давлатӣ бо ноил 

шудан ба мақсадҳои барномавӣ;  

- ташаккули фарҳанги касбии хизмати давлатӣ мутобиқи стратегияи 

интихобшуда; 

- брендинги самараноки ҳудудӣ. 

Барои татбиқи лоиҳаҳои сармоягузории рушди иқтисодиёти вилояти 

Хатлон самтҳои афзалиятноки зерин тавсия карда мешаванд: 

- истеҳсол ва коркарди нахи пахта бо сикли пурраи истеҳсол, коркарди 

пашм, истеҳсоли маҳсулоти тайёри бофандагӣ ва трикотажӣ; 

- сохтмони неругоҳҳои барқи обии хурд; 

- саноати маъдан ва кимиё; 

- коркарди маҳсулоти кишоварзӣ ва сохтмони гармхонаҳо; 

- инфрасохтор ва хизматрасонии сайёҳӣ.  

Барои танзими давлатӣ ва рушди субъектҳои хоҷагидор дар вилояти 

Хатлон пеш аз ҳама мушкилоти иҷтимоию иқтисодие, ки вуҷуд доранд ва ҳалли 

куллиро тақозо мекунанд, бояд дақиқ муайян карда шаванд. Ба мушкилотҳои 

иҷтимоии минтақа инҳо дохил мешаванд: 

- зичии баланди аҳолӣ; 

 - сатҳи баланди бекорӣ; 

- сатҳи нокифояи сармоягузории хориҷӣ ба иқтисодиёти минтақа; 

- имконнопазирии азхудкунии захираҳои зиёди табиӣ; 

- инфрасохтори сусти минтақа; 

- сатҳи баланди муҳоҷират; 

- маоши паст ва ғ. 

Барои бартараф намудани чунин мушкилотҳо таҳияи стратегияи 

сармоягузории минтақаро таҷдиди назар намуда шавад.  Стратегия пайвастагии 

шаклу усулҳои собитшудаи идоракунии сармоягузорӣ ва илова намудани онҳо 

бо механизмҳои нави дастгирии давлатии сармоягузоронро дар назар дорад, ки 

аз инҳо иборат мебошад: 

– ба сармоягузорон додани шароити имтиёзнок барои истифодаи замин ва 

дигар сарватҳои табии; 

 - бо шартҳои имтиёзнок ба сармоягузорон ба иҷора додани бино ва дигар 

молу мулки ба вилоят тааллуқдошта; 

– таъмини сармоягузорон аз ҳисоби буҷети вилоят; 
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- таҷдиди сохтори қарз аз рӯи пардохтҳо ба буҷети вилоятӣ, аз ҷумла аз рӯи 

қарзҳо ва қарзҳои қаблан додашуда; 

-маблағгузории муштарак аз буҷети вилоятӣ барои сохтмони 

инфрасохтори иҷтимоӣ ва муҳандисӣ; 

- ҷорӣ намудани низоми махсуси фаъолияти сармоягузорӣ. 

Дар Стратегияи миллии рушд то давраи соли  2030 самтҳои асосии 

фаъолияти кишвар дар соҳаи рушди фазои сармоягузорӣ мушаххас муайян 

гардидааст.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Расми 11. Самтҳои асосии фаъолияти кишвар дар соҳаи рушди фазои  

сармоягузорӣ 
Сарчашма. Таҳияи муаллиф дар асоси [63, c.87-88] 

 

Ҷалби сармоягузории хориҷӣ ба ин ё он кишварро метавон тавассути 

стратегия ва фаъолиятҳои гуногун ба даст овард. Дар ҷадвал чанд чораҳо, ки 

метавонанд ба афзоиши сармоягузории хориҷӣ мусоидат кунанд ошкор 

гардидаанд.  

 

 

Такмилдињии ќонунгузорї дар соњаи сармоягузорї, татбиќи сиёсати нави мусоидат 
ба сармоягузорињои мустаќими хориљї њамчун яке аз шартњои асосии 
индустриалию инноватсионии рушди иќтисодиёт,  тањияи механизми оммавии 
пешнињоди лоињањо ба сармоягузорон  

 

Такмилдињии механизмњои маќсаднок ва љалби кумакњои беруна ба афзалиятњои миллї, 

соњавї ва минтаќавї дар асоси васеъ ва бењтар намудани истифодаи низоми идоракунии 

иттилоотии кумаки беруна, тањия намудани Барномаи рушди шарикии давлат ва бахши 

хусусї, ки ташаккулёбии амиќи вазифањо ва бахшњои афзалиятноки рушди онро пешбинї 

мекунад  

Тањия ва татбиќи барномањо, консепсияњо ва стратегияњо оид ба рушди  
сармоягузорињо ва содирот, тарњрезї кардани шаклњои созишномањои 
сармоягузорї ва муќаррар намудани тартиби шаффофи бастани онњо  

 

Ҷорї кардани татбиќи пайњами сиёсати кам кардани сарбории маъмурии фаъолияти 
соњибкорї ва ташаккули низоми дастгирии маъмурии лоињањои миёна ва калони 
сармоягузории бахши хусусї аз рўи принсипи “Равзанаи ягона”, тањия намудани 
Барномаи рушди шарикии давлат ва бахши хусусї, ки ташаккулёбии амиќи 
вазифањо ва бахшњои афзалиятноки рушди онро пешбинї мекунад  

 

Ташаккулдињї ва инкишоф додани бозори мукаммали коѓазњои ќиматнок, такмилдињии 

санадњои меъёрии њуќуќї оид ба рушди соњибкории экологї ва афзоиши љолибияти 

сармоягузорињои экологї,такмилдињї ва пурзўр намудани нињоди идоракунии фаъолияти 

сармоягузорї дар сатњи љумњуриявї ва минтаќавї 
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Ҷадвали 12. -Роҳҳои мукаммалнамоии ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар 

Вилояти Хатлон 

Усулҳо Тадбирҳо 
Таъсиси иқлими мусоиди 

сармоягузорӣ 

Бартараф намудани монеаҳои бюрократӣ ва кам 

кардани сарбории маъмурӣ барои сармоягузорони 

хориҷӣ. Ислоҳоти қонунгузорӣ ва низоми андоз бо 

мақсади таъмини шаффофият ва устувории фазои 

сармоягузорӣ. Кафолати ҳуқуқи моликият ва 

ҳимояи ҳуқуқи сармоягузорон. 

Рушди инфрасохтор Такмили соҳаи нақлиёт, энергетика, коммуникатсия 

ва дигар намудҳои инфрасохтор бо мақсади 

таъмини равандҳои самараноки тиҷорат. Ҷалби 

сармоягузории хориҷӣ барои маблағгузории 

лоиҳаҳои инфрасохторӣ. 

Омода намудани мутахассисон Баланд бардоштани сатҳи маълумот ва омодагии 

қувваи корӣ бо мақсади таъмини дастрасии 

мутахассисони соҳибихтисос барои лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ. Таҳияи барномаҳои таълимии касбӣ 

барои қонеъ гардонидани талаботи сармоягузорон 

ба кормандони соҳибихтисос. 

Маркетинг ва таблиғот Пешбурди фаъолонаи имкониятҳои сармоягузории 

кишвар дар бозори ҷаҳонӣ. Иштирок дар форумҳои 

сармоягузорӣ, ярмаркаҳо ва конфронсҳо барои 

ҷалби таваҷҷӯҳи сармоягузорони хориҷӣ. 

Бунёди муносибатҳои шарикӣ Рушди шарикии стратегӣ бо ширкатҳо ва созмонҳои 

байналмилалӣ. Пешниҳоди сабукиҳо ва имтиёзҳо 

барои сармоягузорони хориҷӣ, аз ҷумла 

созишномаҳои ҳифзи сармоягузорӣ. 

Воситаҳои молиявӣ Эҷоди воситаҳои молиявӣ ба монанди кафолатҳо ва 

суғуртаи сармоягузорӣ барои коҳиш додани 

хатарҳои сармоягузорони хориҷӣ. Таъмини 

ҳавасмандгардонии молиявӣ ва субсидияҳо барои 

тақвияти сармоягузорӣ. 

Ҳамкорӣ бо ташкилотҳои 

байналмилалӣ 

Иштирок дар барномаҳо ва лоиҳаҳои 

байналмилалӣ, ки метавонанд таваҷҷуҳ ва 

дастгирии ниҳодҳо ва созмонҳои байналмилалиро 

ҷалб кунанд. 

Ислоҳоти иқтисодӣ Татбиқи ислоҳоти васеи иқтисодӣ барои баланд 

бардоштани рақобатпазирии мамлакат дар арсаи 

ҷаҳон. Мусоидат ба воридшавӣ ба бозор ва 

равандҳои тиҷорат барои ширкатҳои хориҷӣ. 

Сарчашма: [38]  
 

 Самтҳои асосии   истифодабарии воситаҳои молиявӣ дар самти 

маблағгузории фаъолияти сармоягузорӣ дар минтақа, ки дар  расм оварда 

шудааст, бояд амалӣ гардонида шаванд.  
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 Расми 1. - Самтҳои асосии   истифодабарии воситаҳои молиявӣ дар 

самти маблағгузории фаъолияти сармоягузорӣ дар минтақа 
 Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси [81]   

   

 Дар шароити рушди ҷаҳонишавӣ яке аз омили дигари муҳим барои  ҷалби 

сармоягузории хориҷӣ таҳкими ҳамкориҳо бо ташкилотҳои бонуфузи 

байналхалқӣ, аз қабили Хазинаи байналмилалии асъор, Бонки Ҷаҳонӣ ва ғайра 

мебошад, ки онҳо метавонанд ба минтақаҳо дар шакли қарз, грант ва дигар 

механизмҳои молиявӣ барои иҷрои тарҳҳои зерсохторӣ ва барномаҳои рушд 

кумаки молиявӣ расонанд. Инчунин созмонҳои байналмилалӣ аксар вақт дар 

таҳияи стратегияи ҷалби сармоягузорӣ, идоракунии иқтисод ва татбиқи 

таҷрибаҳои беҳтарини идоракунӣ кумак ва маслиҳатҳои коршиносӣ пешниҳод 

мекунанд. 

 Дар диссертатсия тадбирҳои зерин ба ҳайси афзалиятҳои сиёсати 

сармоягузорӣ дар сатҳи минтақа ҷудо шудаанд: 

- бартараф намудани монеаҳои маъмуриву таъсиси шароити мусоид барои 

ҷалби сармоягузории мустақими хориҷӣ; 

- мукаммалнамоии қонунгузории кишвар ва кафолати ҳифзу ҳуқуқҳои 

сармоягузорон; 

Самтҳои асосии   
истифодабарии 

воситаҳои молиявӣ дар 
самти маблағгузории 

фаъолияти 
сармоягузорӣ дар 

минтақа

Таъмини 
устуворнокии 

молиявӣ

Ҳавасмандкунӣ
ва имтиёзҳои 

андоз

Дастгирии 
молиявӣ  ва 

кафолат

Рушди 
фондҳо ва 

барномаҳои 
сармоягузорӣ

Рушди 
бозори 

молиявӣ

Шаффофият 
ва идораи 
таваккал
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- рушди инфрасохтори коммуникатсионӣ аз ҷумла хизматрасонии 

босифати интернетӣ; 

- ташаккул ва такмили бозори фондӣ, рушди бозори хизматрасонии 

суғуртавӣ ва гузаронидани сиёсати молиявии мусоидаткунандаи фаъолияти 

хоҷагидорӣ; 

- ташкили ҳаракати озоди сармоя ва қувваи корӣ, таҳким бахшидан ба 

рушди тиҷорати беруна; 

- имтиёзҳои андозбандӣ ва дигар намуди имтиёзҳо барои сармоягузорони 

ватаниву хориҷӣ; 

-ҳамоҳанг намудани низоми ҳуқуқии кишвар бо меъёрҳои байналмилалӣ.   

Дар баробари баррасӣ намудани масъалаҳои номбаршуда таҳия намудани 

лоиҳаҳои сармоягузории хориҷӣ, ки минтақа ба онҳо ниёз дорад, муҳим 

мебошад. Онҳо аз тарафи Кумитаи давлатӣ ва идораи амволи давлати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Мақомоти иҷроияи Ҳокимияти давлатии вилояти Хатлон, 

мақомотҳои иҷроияи ҳокимиятҳои давлатии шаҳру ноҳияҳо, раёсатҳои 

минтақаҳои озоди иқтисодӣ таҳия гардида,   дар сомонаҳои мувофиқ ҷойгир 

карда шаванд. Дар замимаи 2-и кори диссертатсионӣ  номгӯи лоиҳаҳое оварда 

шудааст, ки минтақаи Хатлон ба онҳо ниёзи калон доранд. Мақомотҳои 

номбаршуда бояд ба давлатҳо, ташкилотҳо, ширкатҳои сармоягузор алоқаҳои 

доимӣ намуда, онҳоро барои сармоягузорӣ даъват намоянд. Номгӯи лоиҳаҳо 

бояд мунтазам коркард ва пурра гардонида шаванд. 

ХУЛОСА ВА ПЕШНИҲОДҲО 

Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 

1.  Консепсияи муаллифии ҷалби сармоягузории хориҷӣ ба минтақаҳои 

кишвар, ки ба ҳадафҳои сиёсати давлатии минтақавии сармоягузорӣ бо таваҷҷӯҳ 

ба минтақаҳои ақибмонда ва камтар рушдёфта ва хусусиятҳои иҷтимоию 

иқтисодии вилояти Хатлон асос ёфтааст, бо баробарнамоии ниҳоии сатҳи рушди 

иқтисодӣ дар саросари кишвар пешниҳод карда шуд. Аз ин рӯ, ҳадафҳои асосии 

ин сиёсат, ба монанди баробар кардани рушди иҷтимоию иқтисодии минтақаҳо, 

таъсиси ҷойҳои нави корӣ, рушди инфрасохтор ва баланд бардоштани 

рақобатпазирии иқтисодиёти минтақавӣ, муайян карда шудаанд. Қайд карда 

шуд, ки муайян намудани соҳаҳои афзалиятнок барои ҳар як минтақа бо 

назардошти иқтидори захиравӣ, мавқеи ҷуғрофӣ, ашёи хом барои саноат, 

мавҷудияти қувваи корӣ ва имкониятҳои сайёҳӣ амалӣ карда мешавад. Зарурати 

таҳияи шиносномаи сармоягузории минтақаҳо бо ҷойгиркунии минбаъдаи онҳо 

дар порталҳои дахлдор, содда кардани расмиёти маъмурии воридоти 

сармоягузориҳои хориҷӣ, тайёр кардани кадрҳои баландихтисос, ки ба 

сармоягузорони хориҷӣ ниёз доранд, пешниҳоди имтиёзҳои андози 

сармоягузорӣ, таъсиси марказҳои махсус барои дастгирии рушди инноватсионӣ 

ва соҳибкории технологӣ исбот шудааст [1-М], [2-М]. 

2. Воридшавии сармоягузории хориҷӣ ба иқтисодиёти минтақавӣ ба 

субъектҳои ҳудудӣ такон мебахшад, ҳаёти хоҷагидориро бо захираҳои зарурии 

молиявӣ таъмин мекунад, ҳамчун омили асосии пайвастшавӣ ба технологияҳои 

пешрафта баромад мекунад. Дар шароити рушди нобаробари иқтисодиёти 

ҳудудӣ, ҷалби ин маблағҳо инчунин ҳамчун нишондиҳандаи бартарии рақобатӣ 
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баромад мекунад. Нобаробарии воҳидҳои ҳудудии вилояти Хатлон дар робита ба 

рушди иқтисодӣ, шароити табиӣ-иқлимӣ, сатҳи урбанизатсия ва ҷалби 

сармоягузориҳои хориҷӣ ҳамчун нишондиҳандаи умумии эътимоднокии 

хоҷагии минтақа ва фазои сармоягузории он исбот шудааст. Дар мисоли 

минтақаҳои озоди иқтисодии амалкунандаи вилоят сохтори муҳити 

сармоягузорӣ нишон дода шуда, хавфҳо ва монеаҳои мавҷуда муайян карда 

шудаанд [3-М], [5-М]. 

3. Вилояти Хатлон ҳамчун минтақаи сераҳолии кишвар динамикаи баланди 

афзоиши аҳолиро нишон медиҳад. Аз ин рӯ, дар ноҳияҳо ва шаҳрҳои вилоят 

зиедатии объективии қувваи корӣ мавҷуд аст, ки дар он суръати таъсиси ҷойҳои 

нави шуғл ба пешрафти демографӣ мувофиқат намекунад. Аз ин рӯ, аҳамияти 

ҷалби сарватҳои зеризаминии минтақа, аз қабили канданиҳои фоиданок, об, 

замин ва зеризаминӣ, пешбурди соҳаҳои чорводорӣ ва кишоварзӣ ва ҷанбаҳои 

гуногуни дигар таъкид карда мешавад, ки талаботи шадиди минтақаро ба 

захираҳои сармоягузорӣ нишон медиҳанд. Барои рушди сайёҳӣ, маориф, 

тандурустӣ, фарҳанг ва дигар соҳаҳо сармоягузории хориҷӣ аҳамияти калон 

дорад [6-М]. 

4. Натиҷаҳои таҳлили гузаронидашуда дар самти ҷалби сармоягузории 

хориҷӣ ба вилояти Хатлон чандон қаноатбахш нестанд: а) коҳиши назарраси 

ҳаҷми сармоягузорӣ дар солҳои охир (2022-2023); б) коҳиши ҳаҷми 

сармоягузорӣ аз ҷониби давлатҳои аъзои ИДМ, ки шарикони стратегии рушд ба 

ҳисоб мераванд, дар муқоиса бо афзоиши сармоягузориҳое, ки аз ҶМЧ, Ҷопон, 

Олмон, Люксембург, Сингапур ва ғайра ворид мешаванд; в) дар муқоиса бо 

шаҳри Душанбе ва Суғд беҳтар кардани ҷалби сармоягузорӣ ба соҳаро талаб 

мекунад; г) шаҳри Бохтар ва ноҳияҳои Ёвон, Данғара, Кубодиён дар ҷалби 

сармоягузории хориҷӣ фаъол мебошанд ва дар дигар шаҳру ноҳияҳо фаъолият 

мушоҳида намешавад; д) сохтори сармоягузориҳое, ки ба минтақа ҷалб карда 

мешаванд, асосан аз сармоягузории хусусӣ ва дигар сармоягузориҳо иборат буда, 

ҳиссаи сармоягузориҳои портфелӣ нокифоя мебошад [8-М], [3-М].   

5. Нақши минтақаҳои озоди иқтисодии амалкунанда дар соҳаи ҷалби 

сармоягузорони хориҷӣ ва ташаккули муҳити умумии мусоидати сармоягузорӣ 

ҷудо карда шудааст. Афзалиятҳои кор ва дастовардҳои МОИ "Данғара" ва 

қисман "Кӯлоб" дар ин самт ҷудо карда шудаанд, ки дар муқоиса бо онҳо кори 

МОИ "Панҷ" ба такмил ниёз дорад. Дар мисоли минтақаи озоди "Данғара" 

бартариҳои он дар ҷалби сармоягузории хориҷӣ ба таври возеҳ исбот карда 

шуданд, ки дар натиҷа ҷойҳои корӣ таъсис дода шуданд, истеҳсолоти нав ба роҳ 

монда шуданд. Нақши чунин минтақаҳо дар воридоти истеҳсолоти илмӣ, ба 

дастовардҳои пешрафти илмӣ-техникӣ, навсозӣ ва навсозии иқтидорҳои мавҷуда 

низ бузург аст [2-М], [3-М]. 

6. Мушкилот ва монеаҳо дар рушди сармоягузориҳои хориҷӣ  муайян карда 

шуданд. Мушкилоти асосӣ инҳоянд: инфрасохтори нисбатан сусттар рушдёфтаи 

иҷтимоию иқтисодӣ (масалан, роҳҳо, норасоии неруи барқ, сифати пасти алоқа); 

монеаҳои ҷуғрофӣ (масофа аз бозорҳо); монеаҳои маъмурӣ; номукаммалии 

низоми андоз; меъёрҳои баланди бонкӣ. Илова бар ин, дар вилояти Хатлон назар 
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ба шаҳри Душанбе ва вилояти Суғд камтар рушд кардани сармояи инсонӣ ба 

назар мерасад [9-М].   

7. Барои фаъол гардонидани раванди ҷалби сармоягузории хориҷӣ соҳаҳои 

ояндадор бо иқтидори азим аз ҷиҳати илмӣ асоснок карда шудаанд. Ин 

кишоварзиест, ки ба истеҳсоли маҳсулоти аз ҷиҳати экологӣ тоза ва хоҷагиҳои 

гармхонаи муосир нигаронида шудааст, ин саноати коркард, бахусус дар соҳаи 

пахтакорӣ ва коркарди пашм, ин саноати кимие бо назардошти иқтидорҳои 

мавҷуда дар минтақа. Ҳамчунин соҳаи энергетика ва саноати кӯҳӣ ҷудо карда 

шудаанд. Ҳамаи ин самтҳо, ба шарте ки имкониятҳои мавҷуда истифода шаванд, 

метавонанд ба таври табиӣ ба қутбҳои рушди иқтисодиёти ҳудудӣ табдил. 

Зарурати аз нав дида баромадани стратегияи сармоягузорӣ дар сатҳи вилояти 

Хатлон бо дарназардошти ворид намудани тасҳеҳоти тавсияшуда ба 

механизмҳои дастгирии давлатӣ ба иқдомҳои сармоягузорӣ, лоиҳаҳои 

маблағгузории муштарак аз буҷети вилоят барои сохтмони инфрасохтори 

иҷтимоӣ ва муҳандисӣ, ҷорӣ намудани низоми махсуси фаъолияти сармоягузорӣ 

таъкид гардид [5-А], [7-М].  

 

Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳо 

1. Ба муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ ва миёнаи кишвар ва вилояти 

Хатлон тавсия дода мешавад, ки муқаррароти назариявии таҳқиқоти 

диссертатсионии мазкурро дар бораи сармоягузориҳои хориҷӣ, нақши онҳо дар 

рушди минтақа, сиёсати давлатии сармоягузорӣ, ҷолибияти минтақа барои 

сармоягузориҳои хориҷӣ, самтҳо ва хатсайрҳои рушди минбаъда, ҷиҳатҳои қавӣ 

ва заъфи қаламравҳои минтақаи мавриди назар, дар ҷараёни таълими фанҳои 

зерин: васеъ истифода баранд: “Назарияи иқтисодӣ”, “Микроиқтисод”, 

“Макроиқттисод”, “Молия”, “Сармоягузорӣ”, “Бозорҳои молиявӣ ва 

институтҳои молиявӣ”, “Баҳисобгирии молиявӣ”, “Баҳисобгириии идоракунӣ”, 

“Омор”. 

2. Ғояҳои асосии таҳлили ҷараёни ҷалби сармоягузорӣ, инчунин арзёбии 

воситаҳои сармоягузорӣ ва қабули қарорҳо бояд аз нуқтаи назари пешгирии 

хавфҳои муосир ва афзоиши даромадҳои сармоягузорӣ татбиқ карда шаванд. 

Инчунин, таҳкими муносибатҳои иқтисоди байналмилалӣ ва таъсиси иқлими 

мусоиди сармоягузорӣ бояд дар заминаи омӯзиши таҷрибаи пешқадам ва 

инноватсия муҳайё гардад.  

3. Барои таҳкими равандҳои сармоягузорӣ зарурати мукаммалнамоии 

сиёсати давлатӣ оид ба ҳавасмандкунонии сармоягузории хориҷӣ ба миён меояд. 

Сармоягузориҳои хориҷӣ бояд бо ҳадафҳои дарозмуддати иқтисодии минтақа 

мувофиқат кунанд ва ба истиқлолияти он осеб нарасонанд. Ташаккули фазои 

мусоиди ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар вилоят суботи сиёсию иқтисодӣ, 

пойгоҳи бояду шояди институтсионалию ҳуқуқӣ, низоми мукаммали 

андозситонӣ, сармоягузории пешрафтаи зеҳнӣ ва инфрасохтори замонавиро 

тақозо мекунад. Ҳамзамон, пешрафти илму техника барои қафо намондан аз 

пешрафти умумиҷаҳонӣ, ихтироъкорию навовариҳо, такмили низоми 

хизматрасонӣ зарурат ба миён меояд.    
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4. Барои баланд бардоштани  ҷолибияти минтақа ба сармоягузориҳои 

хориҷӣ ва баррасии имкониятҳои он барои ҷалби сармоягузориҳо мақомотҳои 

давлатии кишвар ва вилоят, МОИ-ҳо, ширкатҳои корбарро фаъолтар гардонанд. 

Аз ҷумла, захираҳои бойи табиии минтақа, иқтидорҳои кишоварзию чорводории 

ҳудудҳои он барои бунёди кластерҳои азими соҳавӣ, сарватҳои зеризаминӣ 

барои бунёди корхонаҳои истихроҷу коркард, муассисаҳои таҳсилоти олӣ барои 

тарғиби илму дониш ва баланд бардоштани сармоягузории инсонӣ,  кашфу 

омӯзиши ҷойҳои азхуднашудаи минтақа бештар тавассути шабакаҳои иҷтимоӣ, 

дар саҳифаҳои Интернет, дар фазои воқеию маҷозӣ тарғибу ташвиқ карда шуда, 

ҳамзамон барои истифодаи бартариятҳои рақобатӣ дар байни мардуми маҳаллӣ 

низ корҳои фаҳмондадиҳиро ҷоннок намудан лозим аст.  

5. Самтҳои зерин барои минбаъда густариш додани вусъати сармоягузориҳо 

бисёр муҳим мебошанд: а) диверсификатсияи навъҳо ва сарчашмаҳои 

сармоягузории хориҷӣ; б) шумораи мамлакатҳои сармоягузор зиёд карда шуда, 

саҳми ИДМ дар сармоягузорӣ афзун гардонида шавад; в) таҷрибаи бойтари ш. 

Душанбе ва вилояти Суғд дар  ҷалби сармоягузориҳои хориҷӣ омӯхта шуда, дар 

минтақаи Хатлон истифода бурда шавад; г) фаъолияти ҳамаи шаҳру  ноҳияҳои 

минтақа барои ҷалби сармоягузорӣ беҳтар карда шавад; д)  барои ҷалби ҳарчи 

бештари  сармоягузории хориҷӣ диққати махсус дода шавад. 

6. Татбиқи маҷмуи тадбирҳои амалӣ, ба мисли содда кардани раванди 

барасмиятдарорӣ, бақайдгирии босуръат ва иҷозатномадиҳӣ ва дигар 

ҳавасмандгардонӣ барои сармоягузорони фаъол дар МОИ амалӣ карда шаванд. 

Ба ширкатҳое, ки дар МОИ фаъолият мекунанд, барои гузаштан аз расмиёти 

бақайдгирӣ, баровардани асъор, хизматрасониҳои инфрасохторӣ-

коммуникатсионӣ, таъмини кафолати ҳифзи ҳуқуқи моликияти зеҳнӣ шароити 

фароҳам таъмин карда шавад. Дар оянда фаъолияти минтақаҳои озоди иқтисодӣ 

бештар барои тақвияти имкониятҳои содиротӣ нигаронида шавад.  

7. Пешниҳод карда мешавад, ки корҳо оид ба якҷояшавии иқтисодиёти 

минтақаҳои кишвар дар асоси равандҳои ҳамгироӣ байни воҳидҳои ҳудудӣ дар 

доираи иқтисодиёти ягонаи миллӣ тақвият дода шаванд. Зеро, то ҳол 

боқимондаҳои гузаштаи шуравӣ эҳсос карда мешавад, ки хоҷагиҳои вилоятҳои 

ҷумҳурӣ, бо сабаби дурии ҷуғрофӣ ва релефи кӯҳӣ, ба марказҳои калони 

иқтисодии ҷумҳуриҳои ҳамсоя пайваст карда мешуданд. Гарчанде ки дар солҳои 

истиқлолият, талошҳои Ҳукумат ва асосан ба шарофати сармоягузории хориҷии 

ҷалбшуда тавонистанд ҳамаи минтақаҳоро бо шабакаи роҳҳои магистралӣ 

пайваст кунанд, аммо парокандагии онҳо то ҳол намоён аст, ки дар маҷмуъ ба 

рақобатпазирии иқтисоди миллӣ таъсири манфӣ мерасонад. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. По объективным законам рынка, 

инвестиции, будучи востребованными на всех этапах расширенного 

воспроизводства, стремятся туда, где более высокие доходы и комфортные 

условия. Тем более, что при глобализации такой переход становится все более 

легким. В рамках национального рынка, привлечение инвестиционных 

вложений становится возможным тогда, когда зарубежные инвесторы 

убеждаются в целесообразности такого вложения. Поэтому, исследование и 

научное обоснование процесса создания благоприятной среды для иностранных 

инвестиций становится все более актуальным.  

На уровне регионов Республики Таджикистан объемы привлеченных 

иностранных вложений, помимо того, что они обеспечивают экономический 

рост и делают возможным технологический прогресс, являются еще 

показателями благонадежности региона в экономическом плане, его рейтинга, 

вовлеченности региона в инвестиционные процессы, хозяйственной активности 

и т.д. Провозглашенная правительством индустриализация как официальный 

курс, обязывает научного сообщества, наряду с хозяйствующими субъектами, 

активно включиться в процесс поиска новых источников инвестирования, 

формировании благоприятных условий для зарубежных партнеров, устранении 

неблагоприятных факторов и преград на пути перехода к инвестиционной 

модели развития.  

В Республике Таджикистан одним из крупнейших регионов, вносящих 

большой вклад в экономическую систему, является Хатлонская область, которая, 

как социально-экономическая зона с богатыми природными ресурсами, 

относительно развитой инфраструктурой и мощным агропромышленным 

комплексом, вносит значительный вклад в развитие национальной экономики. 

Благодаря своему экономическому потенциалу регион способен развивать 

производственную, хозяйственную и общественную деятельность. Это 

способствует удовлетворению потребностей жителей, гарантирует гармоничное 

развитие производства и привлекает иностранные инвестиции. Площадь, 

большие природные ресурсы, обилие сельскохозяйственного сырья, дешевая 

рабочая сила и предприниматели региона могут заложить прочную основу для 

развития экономики региона и укрепления производственных отношений. 

Природный и трудовой потенциал региона создает благоприятные условия для 

укрепления и развития отечественных и зарубежных инвестиционных 

процессов.  

С учётом вышесказанного, выявление и научная интерпретация 

особенностей и специфики отдельно взятого региона в плане привлечения 

иностранных инвестиций, является актуальной задачей, обуславливающей 

выбор темы настоящего исследования.   

Степень изученности научной темы. Вопросы привлечения иностранных 

инвестиций в регионы страны являются предметом научных исследований 

многих отечественных ученых-экономистов. Вопросы развития 

инвестиционных процессов в Таджикистане обсуждены в научных работах Л. Х. 

Саидмуродзода [49;50], Х. Умаров [69;70], Р. К. Рахимов [45;46], С. Дж. Комилов 
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[15;16], Ф. А. Кодиров [13;14], Ф. С. Обидов [31;32], М. С. Содиков [58;60], Х. А. 

Хофизов [77;78], Д. А. Ходиев [73;74], А. Сафаров [53;55], Д. А. Розиев [47;48], 

Х. Ш. Пулодова [40;41], К. К. Раджабов [42;43], Б.А. Бегматов [3;4],  Ф. М. 

Гафоров [8; 9],  М. А. Саидмуродова [53;54], А. А. Солиев [61;62], Дж. Х. Тагоев 

[64;65], П. Мирзоев [26;27], П. У. Файзиева [71;72] и других. 

Теоретическим и методологическим вопросам привлечения иностранных 

инвестиций в регионы посвящены научные работы таких зарубежных ученых, 

как И. Р. Инаметдинова [10], П. И. Вахрин [5;6], Л. В. Московцева [29;30], А. Е. 

Кисова [11;29], О. Н. Митрофанова [28;29], Т. В. Крамин [17;18], В. А. Леонов 

[17;18], А. В. Тимирясова [66;67], А. В. Бабанов [1;2], Т. В. Смирнов [56;57], В. 

В. Ходус [75;76], М. Р. Минязев [24;25], М. С. Шейхова [79;80] и других. 

Вклад упомянутых исследователей в формирование теоретико-

методических вопросов привлечения иностранных инвестиций очень велик.  

Несмотря на большое количество научных работ по данному направлению, 

некоторые вопросы, связанные с привлечением иностранных инвестиций в 

отдельные регионы страны, остаются вне исследований и нуждаются в 

проведении отдельных исследований.  

Недостаточное исследование привлечения иностранных инвестиций 

именно на административных территориях крупнейшей по численности 

населения Хатлонской области, нахождение путей ее укрепления и имеющихся 

проблем и загадок, оценка места указанных территорий и их вклада в развитие 

национальной экономики, выявление факторов, препятствующих 

формированию здесь благоприятного инвестиционного климата, поиск и 

нахождение путей повышения инвестиционного потенциала региона и создания 

благоприятного климата для него, стали объективными причинами выбора 

данной темы. 

Связь исследования с научными программами (проектами) или 

темами. Тема диссертации связана с направлениями развития экономической 

науки и хозяйственной деятельности страны, особенно в Хатлонской области.  

Тема диссертации тесно связана с «Национальной стратегией развития 

Республики Таджикистан на период до 2030 года», Постановлениями 

Правительства Республики Таджикистан «О приоритетных направлениях 

научных и научно-технических исследований в Республике Таджикистан на 

2021-2025 годы», «Среднесрочной программой развития Республики 

Таджикистан на 2021-2025 годы, «Программой социально-экономического 

развития Хатлонской области на 2021-2025 годы» и соответствует 

исследовательским направлениям Таджикского государственного финансово-

экономического университета. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель исследования состоит в выявлении особенностей и специфики 

привлечения иностранных инвестиций на примере отдельного региона 

республики и их научная интерпретация с последующими выводами и 

рекомендациями по улучшению инвестиционного климата в Хатлонской 

области.    
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Задачи исследования. Для достижения этой цели были поставлены 

следующие задачи: 

- научно обосновать необходимость формирования благонадежности 

инвестиционного климата, дать характеристику происходивших 

инвестиционных процессов в области; 

- доказательство конкурентных преимуществ региона для привлечения 

иностранных инвестиций, оценка привлечения иностранных инвестиций и его 

дифференцированное влияние на экономическое и социальное развитие области; 

- обоснование развития СЭЗ как фактора привлечения иностранных 

инвестиций в регион;  

- выявление основных проблем в оптимизации инвестиционного климата и 

разработка предложений по улучшению его системы в регионе. 

Объект исследования. Объектом исследования являются иностранные 

инвестиции в Хатлонской области как важное условие развития региона. 

Предметом исследования является совокупность экономических 

отношений, складывающихся в процессе привлечения иностранных инвестиций 

в Хатлонской области.  

Гипотеза исследования. На основе выявленных теоретических подходов, 

особенностей регионального развития Хатлонской области и анализа текущих 

тенденций, а также имеющихся проблем и неиспользованных преимуществ 

выдвигается следующая гипотеза: Совершенствование государственного 

регулирования и государственной инвестиционной политики путем 

формирования полноценной институциональной базы, целенаправленного 

использования обширных природных и трудовых ресурсов Хатлонской области, 

а также преодоления инфраструктурных, правовых и финансовых барьеров 

позволит значительно увеличить привлечение прямых иностранных инвестиций, 

диверсифицировать их структуру и источники, в то же время, он должен был 

стать мощным двигателем системного социально-экономического развития 

региона и повысить его вклад в национальную экономику Республики 

Таджикистан.  

Теоретическая значимость исследования. Труды классиков 

экономической науки, научные труды отечественных и зарубежных ученых по 

созданию благоприятного инвестиционного климата, привлечению иностранных 

инвестиций в регион и вопросам укрепления процессов иностранных 

инвестиций сформировали научно-теоретическую основу исследований.     

Для достижения целей и задач диссертационной работы использовались 

такие научные методы, как анализ, синтез, статистика, оценка, прогнозирование 

и тому подобное. В разработке основных теоретических и методологических 

точек большое научное и эмпирическое значение имеют методы исследования, 

применяемые в теории инвестиций и международных финансовых отношений. 

С их помощью стало возможным оценить инвестиционный климат на данных 

территориях, выявить положительные и отрицательные факторы в этом 

процессе, найти преимущества и научно-эмпирически обосновать 

экономические интересы региона в нынешних условиях.  
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Источник информации. Источниками информации научной работы 

являются нормативные акты Республики Таджикистан, постановления 

Правительства Республики Таджикистан Об усилении процессов привлечения 

иностранных инвестиций, статистические данные агентства при Президенте 

Республики Таджикистан и его главного управления по Хатлонской области, 

Министерства экономического развития и торговли Республики Таджикистан, 

Национального банка Таджикистана, исполнительного органа государственной 

власти Хатлонской области и материалы других соответствующих органов. 

Также в качестве дополнительной информации использовались отчеты 

международных организаций и электронные материалы.    

База исследования. Научная работа была проведена на кафедре экономики 

предприятий и предпринимательства факультета экономики и бизнеса 

Таджикского государственного финансово-экономического университета в 

2021-2024 годах в рамках научно-исследовательских работ ТГФЭУ. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в 

совершенствовании теоретических основ, анализе процессов привлечения 

иностранных инвестиций в Хатлонскую область и разработке предложений по 

оптимизации инвестиционного климата в регионе. 

Основные результаты, включающие элементы научной новизны 

диссертационной работы, включают: 

- научно обосновано авторское видение концепции «благоприятного 

инвестиционного климата» в отдельном регионе, выявлена роль привлеченных 

инвестиций в развитие экономики Хатлонской области, дана научная 

интерпретация выявленных особенностей на примере отдельно взятого региона, 

в частности социокультурным и экономическим особенностям, проведен 

институциональный анализ участия иностранных инвестиций в развитие 

регионального хозяйства, автором прослежено за этапами формирования 

благоприятной инвестиционной среды в области;  

- проанализированы положительные аспекты привлечения иностранных 

инвестиций в области. В частности, выявлено, что Хатлонская область по 

объемам трудовых ресурсов занимает первое место в республике, также регион 

лидирует по рассчитанным объемам гидроэнергетического потенциала, по 

площади земель сельскохозяйственного назначения. Регион богат полезными 

ископаемыми, перерабатывающимися мощностями, туристским и 

рекреационным потенциалом. Подытожено, что объемы иностранных 

инвестиций за исследуемый период (2015-2023гг.) немного снизился, и большая 

часть привлеченных средств приходится не на страны СНГ, аз Китаю, Германии, 

Японии, Люксембургу и др. Доказано, что регион в этом плане немного отстает 

от других регионов страны – города Душанбе и Согдийской области, а внутри 

самой области также варьирует доля районов и городов по привлечению 

иностранных инвестиций, за исключением Дангаринского, Яванского, 

Кубадиянского районов и самого города Бохтара, в других административных 

единицах работа по данному направлению нуждается в совершенствованию. 

Выявлено, что в структуре привлеченных инвестиций в области по-прежнему 

преобладают ПИИ, портфельные инвестиции составляют незначительную часть;     
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- низкая эффективность СЭЗ "Куляб “и” Пяндж “несовместима с активным 

привлечением иностранных инвестиций СЭЗ” Дангара", что делает 

необходимость развития данных регионов и создания новых свободных 

экономических зон существенным условием притока иностранных инвестиций. 

В случае совершенствования отраслевого законодательства может быть 

достигнута реализация имеющихся инвестиционных возможностей и 

потенциала путем создания профессиональных бизнес-планов, 

предусматривающих тщательное изучение региональных рынков, наличие 

квалифицированных бизнес-специалистов, развитие необходимой 

инфраструктуры, модернизацию бывших крупных предприятий региона, импорт 

современных технологий и создание дополнительных рабочих мест; 

- выявлены факторы, препятствующие увеличению притока иностранных 

вложений в экономику Хатлонской области, заключающие в недостаточном 

развитии инфраструктурных мощностей, несовершенстве институционально-

правовой базы, наличие высоких рисков (как финансовых, так и экономических), 

высокие налоговые и таможенные тарифы, экологические последствия усиления 

хозяйственной деятельности, относительно низкий человеческий капитал. 

Предложены меры по увеличению данного притока, в частности обозначены 

полюсы роста, акцентирование на экологическое сельское хозяйство, повышение 

человеческого капитала, развитие глубокой переработки, особенно 

хлопчатобумажной и текстильной промышленности, развитие тепличного 

хозяйства, выращивание цитрусовых, развитие горнодобывающего сектора, 

химической и строительной промышленности, как направления, для увеличения 

объемов иностранных инвестиций. 

Положения, выносимые на защиту. 

- исследование научно-теоретических аспектов привлечения иностранных 

инвестиций в регион и их совершенствование, разработка и представление 

авторской концепции инвестиций как двигателя экономического развития 

региона, особенности и специфика привлечения иностранных инвестиций в 

отдельный регион, его институциональная база, отраслевые нормативно-

правовые акты, социально-экономические и культурные особенности, 

характерные для Хатлонской области;  

- привлекательность Хатлонской области для привлечения иностранных 

инвестиций, анализ и выявление сильных сторон привлечения иностранных 

инвестиций в экономику области (трудовые ресурсы, недра, 

гидроэнергетический потенциал, сельскохозяйственные угодья, 

перерабатывающая промышленность, туризм и отдых, инфраструктура области), 

процессы привлечения иностранных инвестиций в регионе, влияние прямых 

инвестиций и других видов инвестиций на экономику и общество области; 

- сравнительный анализ СЭЗ в Хатлонской области, подчеркивание 

необходимости развития существующих регионов (СЭЗ “Дангара”, "Куляб“,” 

Пяндж") и создания новых свободных экономических зон как важного условия 

притока иностранных инвестиций, предложение реализации существующих 

инвестиционных возможностей и потенциала в регионе;  
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- показаны проблемы и трудности привлечения иностранных инвестиций в 

масштабах области, включая инфраструктурные, правовые, финансовые, 

экологические, налоговые аспекты человеческого капитала и предложить 

дальнейшие направления его укрепления. 

Теоретическая значимость исследования заключается в том, что 

представлены теоретические аспекты, анализы и рекомендации, 

способствующие укреплению процессов привлечения инвестиций и улучшению 

благоприятной атмосферы привлечения иностранных инвестиций в регионе.  

Практическая значимость диссертационного исследования оценивается 

в реализации выгодного инвестиционного сотрудничества с зарубежными 

странами, привлечении иностранных инвестиций во все города, районы, 

экономические и социальные сферы региона, обеспечении его устойчивого 

социально-экономического развития.    

Степень достоверности результатов исследования подтверждается 

обоснованием теоретических аспектов и разработкой научных рекомендаций, 

привлечением точных данных по теме исследования и их статистической 

обработкой, предложениями по укреплению инвестиционных процессов, 

достаточностью объема диссертационной работы и публикаций. Выводы и 

рекомендации научной работы обосновываются на основе анализа результатов 

теоретических и практических исследований. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. 

Диссертационное исследование основано на следующих абзацах паспорта 

специальностей ВАК при Президенте Республики Таджикистан по 

специальности 6D050603 - Территориальная экономика: 6. Территориальная 

экономика. Территориальные особенности создания национальной 

инновационной системы. Проблемы формирования региональных 

инновационных подсистем. Региональные инвестиционные проекты: цели, 

объекты, ресурсы и эффективность; 11. Стабилизирующие рычаги воздействия 

на полюса территориальной сегрегации (государственные трансферты, 

инвестиционные фонды, региональные фонды поддержки, налоговый режим и т. 

д.).), эффективность их использования. Проблемы устойчивого и 

сбалансированного развития регионов; мониторинг экономического и 

социального развития регионов; 21. Региональные особенности реализации 

бюджетной и налоговой политики. Развитие денежно-кредитных и бюджетно-

налоговых отношений в регионах (категории, методологии, методы, механизмы 

и рычаги); 25. Инвестиционное обеспечение регионов. Регулирование 

инвестиций в регионы. Территориальные инвестиционные проекты. 

Инвестиционная среда с учетом региональных и территориальных единиц. 

Повышение инвестиционной привлекательности и эффективности 

использования инвестиционных проектов в соответствующих регионах. 

Личный вклад соискателя ученой степени в исследования. Этапы 

реализации плана диссертационной работы, в том числе подготовка темы, 

обоснование научно-теоретической значимости, цели и задачи исследования, 

анализ состояния проблемы, научные новшества и основные моменты, 

подлежащие защите, предложения по оптимизации инвестиционного климата 
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были выполнены автором непосредственно. Подготовка и апробация 

результатов диссертационной работы является непосредственным вкладом 

автора.  

Апробация и реализация результатов диссертации. Теоретические и 

практические результаты диссертационной работы представлены на научных 

мероприятиях, в том числе на университетских, республиканских и 

международных научно-практических конференциях и семинарах в 2021-2024 

годах. Отдельные положения диссертационной работы были рекомендованы и 

использованы Министерством экономического развития и торговли Республики 

Таджикистан и при разработке экономических программ Хатлонской области. 

Основные выводы диссертации также могут быть использованы в практической 

деятельности участников рынка региона и страны, формируя основу научных 

исследований по формированию, эффективному использованию и укреплению 

инвестиционных процессов. 

Публикация по теме диссертации. По материалу диссертационного 

исследования автором опубликованы 7 научных работ, в том числе 4 статьи в 

рецензируемых журналах ВАК при Президенте РТ. Их общее количество 

превышает 3,9 печатных листов.  

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 

глав, девяти параграфов, заключения, списка литературы и приложений. Общий 

объем диссертации составляет 179 страницы, в том числе включает 23 таблиц, 5 

рисунков, 6 диаграмм, 2 приложений и список использованной литературы, 

который составляет 133 наименований.  

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Во введении к диссертационной работе описывается актуальность и 

степень исследования темы, ее актуальность для государственных программ и 

современных научных тем, цель диссертационного исследования и его задачи, 

объект, тема и гипотеза исследования, его теоретические и методологические 

основы, источник и база данных исследования, научная новизна и элементы 

новизны, пункты, подлежащие защите, теоретическая и практическая 

значимость исследования, степень достоверности его результатов, соответствие 

диссертации паспорту научной специальности, личный вклад соискателя ученой 

степени в исследование, оформление и реализация результатов диссертационной 

работы, структура и объем диссертации указаны. 

Первая глава работы – «Концептуальные вопросы формирования 

иностранных инвестиций в рыночных условиях» посвящена изучению 

научных аспектов зарубежных инвестиций в условиях развития рыночных 

отношений. В данной главе также рассматривается роль зарубежных вложений 

в системе региональной и национальной экономики. В заключительном 

параграфе исследуется особенности государственной политики по привлечению 

зарубежных вложений в Республике Таджикистан. 

В Республике Таджикистан Закон РТ «Об инвестициях» закладывает 

прочную правовую основу для дальнейшего развития страны.  В статье 1 закона 

инвестиции рассматриваются как " вложение инвестором капитала в форме 
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материальных и нематериальных активов на территории Республики 

Таджикистан с целью получения прибыли” [20].  

К «иностранному инвестору» относятся иностранному государству, 

иностранному юридическому лицу, иностранной организации без образования 

юридического лица, иностранному гражданину, а также международной 

организации, осуществляющей инвестиции в Республику Таджикистан в 

соответствии с законодательством страны своего пребывания [20].  

Классическая школа экономики, основанная на работах Адама Смита, 

считает, что инвестиции в производство и инфраструктуру ведут к 

экономическому росту. Известный экономист Кейнс утверждал, что инвестиции 

и торговля могут способствовать экономическому росту и созданию рабочих 

мест для поддержания экономической стабильности и экономического роста, а 

вмешательство правительства может сыграть важную роль в стимулировании 

инвестиций и стимулировании экономической активности. 

Известный экономист IX века Д. Рикардо подчеркнул необходимость 

долгосрочных инвестиций, доказав, что норма доходности инвестиций должна 

определяться величиной риска, а более высокая доходность связана с более 

высоким риском. По его мнению, вмешательство правительства в экономику 

должно быть минимальным и позволять рынкам свободно функционировать.  

Академик Р.К. Рахимов относительно роли инвестиций отмечает: 

«возможности обеспечения экономического роста без увеличения основного 

финансирования экономики страны исчерпаны. Поэтому дальнейшее развитие 

народного хозяйства республики, причем относительно высокими темпами, 

теперь зависит от соотношения предельного потребления и сбережений в составе 

валового внутреннего продукта, привлечения прямых иностранных инвестиций, 

а также от денежно-кредитной политики и направления ее на более 

благоприятное кредитование реального сектора экономики» [44].  

По мнению М. С. Содикова и А. Сафарова, экономическая сущность 

инвестиций Сафарова выражается в том, что участники инвестиционной 

деятельности (юридические лица, коммерческие и некоммерческие организации) 

финансируют различные отрасли хозяйства с целью получения прибыли и 

вносят свой вклад в дальнейшее развитие страны и предпринимательства [59, 

с.17]. 

В зависимости от типа активов различают следующие виды инвестиций:  

- прямые инвестиции, при которых инвестор не только предоставляет 

капитал, но и участвует в управлении деятельностью предприятия. Это может 

быть реализовано путем создания нового предприятия или филиала в другой 

стране, полного выкупа существующей компании, частичного выкупа компании 

путем получения управленческого контроля и участия в стратегических 

партнерских отношениях с местными компаниями. Этот вид инвестиций 

обеспечивает привлечение новых технологий, расширение производства, выход 

на новые рынки, повышение конкурентоспособности и получение прибыли, а 

также способствует созданию рабочих мест и расширению экспортной отрасли. 

- чемоданные инвестиции, которые отражаются в ценных бумагах (акции, 

облигации и т. д.) и не дают инвестору права прямого контроля. Целью этого 
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типа инвестиций обычно является получение дохода от дивидендов, процентов 

или колебаний цен на рынке.  

- другие инвестиции, к которым относятся разрозненные инвестиции, 

которые не относятся к прямым и косвенным инвестициям. Они находят 

отражение в инвестициях в недвижимость (покупка домов, земель, зданий для 

проживания, сдача в аренду или продажа), в драгоценные металлы (покупка 

золота, серебра, платины и других металлов в качестве средства сохранения 

капитала), в человеческий капитал (образование, приобретение знаний и опыта), 

в технологические проекты, стартапы, в социальные сферы (проекты, которые 

приносят прибыль и приносят пользу обществу, такие как возобновляемые 

источники энергии, защита окружающей среды), в новые и рискованные 

компании с надеждой на высокий доход. 

В Таджикистане в связи с неадекватным развитием фондового рынка в 

работах отечественных ученых много говорится о прямых инвестициях. По 

мнению профессора Саидмуродова Л. Х., иностранные инвестиции 

рассматриваются как фактор интернационализации и глобализации 

национальной экономики. По его мнению, привлечение прямых инвестиций, в 

отличие от вложений в чемоданы и других инвестиций, которые являются 

срочными, возвратными и окупаемыми средствами, больше связано с развитием 

реального сектора экономики, передовыми технологиями и применением 

современных методов управления и маркетинга [52].   

Для каждой страны важно, чтобы иностранные инвестиции соответствовали 

ее долгосрочным экономическим целям и не ставили под угрозу ее 

независимость. В таблице 1 приведены инвестиционные позиции в различных 

отраслях экономики. 

Таблица 1-Позиции иностранных инвестиций в различных секторах 

экономики 
Приоритетные 

направления 

Инвестиционная позиция 

Обеспечение инклюзивного 

развития и достижение 

синергетического эффекта 

Инвестиции в инфраструктуру, инвестиции в человеческий 

капитал, инвестиции в технологические инновации, 

инвестиции в возобновляемые источники энергии, 

здравоохранение, образование и другие ключевые области 

способствуют устойчивому экономическому росту. 

Развитие промышленности Инвестиции в машиностроение, металлургию, освоение 

природных ресурсов, обрабатывающую и логистическую 

отрасли и транспортную инфраструктуру способствуют 

развитию промышленности. 

Развитие науки и техники Благодаря финансированию образования, инноваций, 

человеческого капитала, совершенствованию наукоемких 

отраслей, высоких технологий, созданию 

производственного кластера, технологических парков, 

современных наукоемких предприятий, искусственного 

интеллекта и т.п. современная наука и техника дает 

эффективный результат. 
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продолжение таблицы 1 

Развитие сельского 

хозяйства 

Широкое использование имеющихся возможностей 

достигается за счет привлечения инвестиций, 

финансирования сельского хозяйства и животноводства, 

создания современных предприятий по переработке 

агропродовольственной продукции, перехода на 

производство качественных продуктов питания и тому 

подобное. 

Развитие транспорта и связи Благодаря финансированию транспортных сетей, 

транспортной и коммуникационной инфраструктуры, 

использование широких финансовых возможностей страны 

и партнеров по развитию в привлечении инвестиций в 

современную инфраструктуру. 

Создать рабочее место Импорт инвестиций способствует созданию современных 

предприятий и переработке отечественной продукции и 

закладывает основу для создания новых рабочих мест. 

Совершенствование 

налоговой системы 

Эффективная налоговая политика через инвестиции может 

побудить предпринимателей инвестировать, создавать 

рабочие места и вносить свой вклад в общий экономический 

рост, что, в свою очередь, приведет к лучшему 

распределению ресурсов, повышению социального 

благосостояния. 

Внешнеэкономическая 

деятельность 

Создание благоприятного инвестиционного климата 

способствует производству экспортируемых товаров и 

укреплению торгово-экономических отношений с другими 

странами ближнего и дальнего зарубежья. 
Источник. Авторская разработка на основе проведения теоретических исследований 

Инвестиции в обеспечение занятости населения имеют решающее значение 

для экономического развития и социальной стабильности. В то же время 

инвестиции в совершенствование налоговой системы важны для содействия 

экономическому росту и стабильности. Реализация эффективной налоговой 

политики может стимулировать предпринимателей инвестировать, создавать 

рабочие места и вносить вклад в общий экономический рост.  

Инвестиции и экономический рост - два тесно связанных понятия. 

Инвестирование - это вложение в конкретное предприятие или проект с 

ожиданием получения прибыли. В свою очередь, под экономическим ростом 

понимается увеличение производства товаров и услуг в стране с течением 

времени. 

Инвестиции приводят к инновациям и внедрению новых технологий. Это, в 

свою очередь, повышает производительность, поскольку предприятия 

становятся более эффективными в своих процессах. Таким образом, инвестиции 

и экономический рост дополняют друг друга. Увеличение инвестиций приводит 

к более высокому экономическому росту, что приводит к дальнейшему росту [7]. 

Ученый-экономист Саидмуродов Л. Х. пишет, что «...импорт иностранного 

капитала, с одной стороны, повышает уровень производства и доходов, а с 

другой стороны, эффективный иностранный капитал способствует повышению 

производительности капитала в нашей республике, что, в свою очередь, 

приводит к росту ВВП» [51, с.74]. 



59 

Таблица 2. - Прямые иностранные инвестиции имеют недостатки и 

прибыль 

Прибыль Недостатки 

Компенсировать недостаток инвестиций в 

условиях низкой рентабельности. 

Ограничивать конкуренцию путем 

заключения эксклюзивных соглашений с 

правительствами принимающих стран и 

препятствовать развитию местных фирм, 

участвующих в процессе импорта. 

Покрыть дефицит платежного баланса. Формирование неравенства в счетах 

платежного баланса из-за больших объемов 

импорта товаров для промышленных целей 

(текущий отчет) и экспорта прибыли и 

процентов на капитал (счет собственного 

капитала). 

Доходы государственного бюджета за счет 

налогообложения деятельности, связанной 

с иностранными инвестициями. 

Сокращение платежей в государственный 

бюджет за счет использования системы 

налоговых льгот, переноса цен, 

инвестиционной системы, а также скрытых 

государственных субсидий и применения 

протекционистских тарифов. 

Передача управленческого и 

предпринимательского опыта, технологий 

и квалификации. 

Формирование монопольных позиций 

иностранных инвесторов на внутреннем 

рынке страны. 
Источник: [12, с.22] 
 

Большинство регионов страны страдают от нехватки внутреннего капитала 

в экономической и социальной сферах. Иностранные инвестиции могут 

восполнить этот пробел и обеспечить финансирование, необходимое для 

различных проектов развития, таких как инфраструктура, промышленность, 

сельское хозяйство, строительство, связь, транспорт, туризм, услуги, 

образование, культура, здравоохранение и другие. 

Иностранные инвестиции приводят к увеличению налоговых поступлений 

в местные и региональные бюджеты, что позволяет финансировать развитие 

инфраструктуры, социальные программы и другие важные проекты. 

Иностранный инвестор-отличная школа для передачи новой техники и 

технологий, передового зарубежного опыта во всех аспектах экономической и 

социальной сфер, управленческого опыта, цифровизации отраслей народного 

хозяйства, цифровой экономики. Он реализует программы обучения и развития 

кадров для местных сотрудников, которые помогают повысить их квалификацию 

и навыки. 

Что касается рассматриваемой проблемы, важно отметить, что иностранные 

инвесторы в Таджикистане могут пользоваться различными льготами, включая 

налоговые льготы, снижение таможенных пошлин и свободу от налога на 

имущество. Вопрос стимулирования иностранных инвестиций оценивается как 

чрезвычайно важный (Таблица 3). 
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Таблица 3.-Методы стимулирования иностранных инвестиций 

Направление  Методы мотивации 

Национальная 

система 

Права иностранных инвесторов на территории 

принимающего государства определяются его 

национальным законодательством, а не 

законодательством государства-экспортера капитала. 

По отношению к иностранным и отечественным 

инвесторам режим оказывает одинаковое влияние. 

Более удобная 

система 

Торгово-политическая система, когда речь идет об 

инвестициях в товары и услуги страны, в которой 

действует такой режим, должна иметь условия на 

рынке страны-импортера, которые не являются 

худшими во всех аспектах обслуживания. 

Система 

государственных 

гарантий для 

иностранных 

инвесторов 

Создание комплекса таких гарантий в сочетании с 

реально функционирующим механизмом их 

реализации является важнейшей задачей создания 

благоприятного инвестиционного климата в любой 

стране. 

Регулирование 

налогообложения 

Налоговый кредит, инвестиционные скидки, 

налоговые каникулы, ускоренная амортизация, 

инвестиционные субсидии, косвенные налоговые 

льготы, включая снижение ставок таможенных 

пошлин. 

Валютное 

регулирование 

Использование нескольких валют, соотношение одной 

и другой валюты напрямую влияет как на условия 

конкретных инвестиционных соглашений, так и на 

общие результаты иностранной инвестиционной 

деятельности. 

Таможенное 

регулирование 

Установление экспортных и импортных таможенных 

пошлин на уровне, способствующем 

целенаправленным изменениям объема и структуры 

экспорта и импорта. Таможенные пошлины являются 

важным источником дохода. 
Источник: Разработка автора на основе научных и теоретических исследований 

 

Привлечение иностранных инвестиций в регионы страны имеет большое 

значение.  Государственная региональная инвестиционная политика направлена 

прежде всего на привлечение иностранных инвестиций в отсталые и менее 

развитые регионы. Это позволит обеспечить равный экономический рост по всей 

стране.  

Основной целью государственной политики по привлечению инвестиций 

является, прежде всего, выравнивание социально-экономического развития 

регионов, создание новых рабочих мест, развитие инфраструктуры и повышение 

конкурентоспособности региональной экономики. Определение приоритетных 

отраслей для каждого региона осуществляется с учетом его ресурсного 
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потенциала, географического положения, сырья для промышленности, наличия 

рабочей силы, туристических возможностей и других факторов.  

Положение государства в представлении потенциала региональных 

иностранных инвестиций велико. Необходимо обеспечить маркетинг и 

продвижение инвестиционных возможностей регионов. Представители 

областных, городских и районных органов власти должны принимать участие в 

международных выставках и форумах, представлять возможности привлечения 

иностранных инвестиций для своих регионов. Организация региональных 

инвестиционных форумов является одним из способов привлечения внимания 

инвесторов к инвестиционным возможностям регионов. Инвестиционные 

паспорта регионов должны быть разработаны и размещены на интернет-сайтах 

областных и городских органов власти. В нынешний период экономического 

развития стран мира подготовка информационных материалов, содержащих 

подробную информацию об инвестиционном климате, возможностях и условиях 

привлечения инвестиций в регион, создание веб-сайтов и онлайн-платформ 

являются насущной потребностью.  Иностранным инвесторам важно иметь 

доступ к информации об инвестиционном потенциале региона и контактной 

информации с хукуматами областей, городов и районов. 

Еще одним важным вопросом является упрощение административных 

процедур ввоза иностранных инвестиций. Государству долженствует принять 

меры по упрощению процедур выделения земельных участков, регистрации, 

лицензирования, таможенного контроля, налогообложения и других 

административных процедур, важных для иностранных инвесторов.  

Государство способствует подготовке высококвалифицированных кадров, 

особенно инженерных, технологических, рабочих и среднего звена, в которых 

нуждаются иностранные инвесторы. Для подготовки таких специалистов за счет 

государственного бюджета должны выделяться определенные средства. Это 

связано с тем, что часть одаренных людей, проживающих в отдаленных районах, 

не может найти средств для обучения и получения определенной профессии. 

Большинство дипломированных специалистов, которые приезжают из столицы 

страны и крупных городов, не заинтересованы в наборе персонала для работы в 

отдаленных районах. Разработка и реализация региональных программ обучения 

и переподготовки кадров из отдаленных районов страны, отвечающих 

требованиям инвесторов, является требованием времени.  

Для иностранных инвесторов важно предоставление региональных льгот.  

Снижение региональных ставок налога (на имущество организаций, налог на 

транспорт), предоставление инвестиционных налоговых льгот, более низкое 

определение таможенных пошлин для иностранных инвесторов, предоставление 

земельных участков в аренду по льготным ставкам, упрощение процедуры 

оформления прав на землю и т. д. имеют большое значение для привлечения 

иностранных инвестиций. Гарантии региональных органов важны для 

деятельности иностранных инвесторов. Создание территорий, обеспеченных 

необходимой инфраструктурой и приспособленных для размещения 

иностранных и совместных промышленных предприятий, является одним из 

способов привлечения инвесторов из других государств.  



62 

В регионах должны быть созданы технопарки, которые создадут 

благоприятные условия для развития инновационных компаний и 

коммерциализации научных разработок. Это специализированные центры, 

предназначенные для поддержки инновационного развития и технологического 

предпринимательства. Основными задачами технопарков являются создание 

благоприятной среды для общения и обмена опытом между компаниями, 

помощь в поиске инвесторов, привлечение финансирования (гранты, займы, 

венчурные инвестиции), организация конкурсов и программ поддержки 

инновационных проектов, защиты интеллектуальной собственности. 

организация участия компаний в выставках, конференциях и других 

мероприятиях, организация совместных проектов и исследований, содействие 

разработке и внедрению новых технологий, содействовать привлечению 

иностранных инвестиций в регион и др.  

Помощь государства в развитии свободных экономических зон является 

одним из способов привлечения инвестиций в регионы.  Создание СЭЗ, которые 

работают в особом правовом режиме и имеют налоговые льготы, основанные на 

упрощенных административных процедурах, таможенных пошлинах и других 

льготах, больше подходит для привлечения иностранных инвесторов. 

Государственная политика в создании благоприятного инвестиционного 

климата, макроэкономической стабильности, обеспечении устойчивого 

экономического роста, низкого уровня инфляции, стабильности курса 

национальной валюты является основой для привлечения иностранных 

инвестиций в регионы. Они создают хорошие условия для ведения бизнеса и 

снижают риски, связанные с инвестициями. Политическая стабильность и 

верховенство закона, гарантия стабильной политической системы, соблюдение 

прав собственности, независимость судебной системы и эффективная борьба с 

коррупцией должны обеспечиваться государством, что является важнейшими 

условиями притока инвестиций в регионы. 

Государство сотрудничает с международными организациями, такими как 

Всемирный банк, Азиатский банк развития и другими организациями, чтобы 

получить техническую помощь для улучшения инвестиционного климата и 

привлечения иностранных инвестиций. Также привлекает гранты и займы от 

международных организаций для финансирования инфраструктурных проектов 

и других проектов развития, что способствует привлечению иностранных 

инвестиций. 

Во второй главе «Тенденции развития и состояние привлечения 

иностранных инвестиций в Хатлонской области» дается анализ 

привлекательности региона для иностранных инвестиций в области и влияние 

прямых инвестиций и других иностранных инвестиций на экономическое и 

социальное развитие региона. 

Хатлонская область, считающаяся одним из крупнейших регионов 

республики, и ее население растет быстрыми темпами. Численность населения 

региона в 2015-2023 годах увеличилась на 21,3%, а в 2020-2023 годах – на 69,9%, 

что превышает темпы прироста населения республики. Население области 

составляет более трех третей населения страны (в 2023 году - 35,94 %). Средняя 
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численность занятых в экономике региона в 2015 году составила 404,6 тыс. 

человек или 12,85%, в 2020 году соответственно 476,4 тыс. человек и 13,77%, а 

в 2022 году - 489,7 тыс. человек. человек и составил 13,24%, что является очень 

низким показателем [33]. В связи с созданием новых предприятий и цехов и 

соответственно рабочих мест в Хатлонской области это важно. Поэтому наряду 

с привлечением внутренних инвестиций (государственных и частных) в 

экономику регионов, также важно привлечение большего количества 

иностранных инвестиций.  

Доля региона в формировании регионального валового внутреннего 

продукта страны в среднем за 2023 год составила 29,31%. Согдийская область, 

площадь которой почти равна площади Хатлонской области, население которой 

составляет 28,36% населения республики, то есть от доли Хатлонской области 

составляет менее 7,0%, её доля в валовом региональном продукту страны равна 

28,59 %, что почти равно доле Хатлонской области [36, с.214]. Увеличение доли 

Хатлонской области в общем объеме региональной продукции республики также 

требует ускоренного развития вложений, в том числе иностранных инвестиций. 

        Хатлонская область обладает большим природным потенциалом, и их 

привлечение в экономику и обеспечение развития региона также имеет большую 

потребность в иностранных инвестициях.  

Анализ показывает, что в Хатлонской области имеется потенциал крупных 

природных ресурсов, которые при полном освоении и эффективном 

использовании заложат прочную основу для обеспечения устойчивого развития 

не только региона, но и страны в целом.  

По данным анализа в регионе соляные месторождения-45 млрд тонн, 

нефетегазовые месторождение Бештентак - 2,7 млн тонн, запасы нефти 

составляют 63% всех нефтяных запасов страны, Шуроабадские угольные 

месторождения - 638 млн тонн, запасы известняка в Пустхуре - месторождении 

рассчитаны на 300 лет, запасы минеральной воды в сутки - 993 кубометра, запасы 

соли для развития промышленности - 2,6 млрд тонн, водные ресурсы малых рек 

- 49 млрд Квт/ч, водные ресурсы Вахш-43%. все гидроэнергетические ресурсы 

страны имеются в наличии. 

Несмотря на наличие огромных запасов разведанных полезных ископаемых, 

горнодобывающая отрасль в регионе неразвита. Ее доля в общем объеме 

промышленного производства, согласно данным от 2023 года составила всего 4,2 

процента [36, с.258]. Как видно из представленной выше таблицы, регион очень 

богат нефтегазовыми месторождениями, запасами угольного камня, известняка, 

солевыми запасами и т.д.  

В области более развита промышленность по производству и 

распределению электроэнергии, газа и воды, ее доля в общем объеме 

промышленного производства составляет 38,1%. Существует огромный 

неиспользованный потенциал для дальнейшего развития энергетики, включая 

гидроэнергетику, солнечную энергию и другие возобновляемые источники. Если 

в области будет налажено производство энергетического оборудования, в том 

числе турбин, генераторов, солнечных панелей и т. д., то зависимость 

Таджикистана от их импорта уменьшится.   
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Для большей привлекательности Хатлонской области для развития 

промышленности приводим еще один факт. Согласно статистическим данным за 

2023 год в Согдийской области было произведено 15 видов промышленной 

продукции. Душанбе -12 видов, а в Хатлонской области произведено всего 8 

видов промышленной продукции [36, с. 261-263]. 

Перерабатывающий сектор промышленности Хатлонской области в 

последние годы показывает значительные темпы роста (ее доля составляет 

57,7%), что делает ее более привлекательной для зарубежных инвестиций.  

В этом и заключается суть сельского хозяйства. На Хатлонскую область 

приходится 53% всех сельскохозяйственных культур страны, в том числе 54% 

зерновых и 63% хлопка. Область является основным производителем хлопка-

сырца, зерна, овощей и фруктов в стране (таблица 4).  

Таблица 4.-Производство основных видов сельскохозяйственной 

продукции в Хатлонской области за 2015-2023 годы (тыс. тонн) 
 

2019 2020 2021 2022 2023 
2023 бо % ба 

2015 2020 

Итого урожай хлопка-тыс. 

тонны 
188,3 277,2 270,0 273,2 229,1 121,7 82,6 

Зерновые культуры 839,3 985,3 1032,7 1115,6 1086,2 129,4 110,2 

Картошка 242,0 193,1 213,8 224,5 227,3 93,9 117,7 

Овощи 903,9 1469,8 1548,1 1644,8 1788,2 197,8 121,7 

Бахчевые 440,4 589,1 645,3 676,8 764,3 173,5 129,7 

Фрукты 148,2 209,1 216,3 237,8 276,2 186,4 132,1 

Виноград  96,7 107,5 108,4 125,5 92,6 95,8 86,1 

Мясо крупного рогатого 

скота и птицы (в живом 

весе) 

116,9 172,4 185,8 201,3 236,7 202,5 137,3 

Молоко 2095,2 2400,2 2483,6 2557,9 2808,4 134,0 117,0 

Яйца 64,8 102,7 108,6 121,9 134,1 206,9 130,6 

Шерсть 4,70 5,47 5,6 5,74 5,97 127,0 109,1 

Источник: [23, с.164-177] 
 

За последние 4 года (2020-2023 годы) в области были собраны ежегодно в 

пределах 229,1 - 277,2 тыс. тонны хлопка. В 2023 году было получено 229,1 тыс. 

тонн хлопка-сырца, что составляет 66,52% от общего урожая, полученного в 

стране. Количество хлопкоочистительных предприятий и цехов составляет более 

177 единиц. Однако количество прядильных предприятий в области 

сформировалось всего 6 единиц, количество текстильных предприятий и цехов 

(всего 35 предприятий) крайне невелико и не позволяет перерабатывать 

хлопковое волокно, произведенное в регионе, и экспортировать его за рубеж в 

больших количествах.  

Научные источники показывают, что из 1 тонны хлопка-сырца получают 

330-360 кг волокна, 560-580 кг хлопчатника. Из этого количества волокна можно 

изготовить 3,5-4 тыс. м2 ткани, а из ее чигит-семена-100-112 кг масла, 225-270 

кг кунжута и 15-20 кг мыла [39]. 

В 2015-2023 годах в области производство овощей увеличилось почти в 2 

раза, фруктов – в 1,86 раза, дынь – в 1,86 раза, зерновых культур - на 29,4%. Хотя 

производство винограда в 2023 году снизилось по сравнению с 2022 годом, 
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анализ данных предыдущих лет показывает, что все было в росте. Производство 

картофеля сократилось по сравнению с 2015 годом, но продолжило расти по 

сравнению с предыдущими годами. Несмотря на то, что население области 

полностью обеспечено перечисленными видами продукции, ежегодно часть 

произведенной продукции экспортируется в зарубежные страны. Однако 

промышленная переработка сельскохозяйственной продукции не была должным 

образом налажена.   

Для развития отрасли промышленности по переработке 

сельскохозяйственной продукции в регионе необходимы: а. переработка овощей 

и фруктов: производство консервов (фруктов, овощей); соков, нектаров, соков; 

сушка и консервирование фруктов. салаты и готовые блюда из овощей; б. 

переработка зерна: - мука, хлеб, кондитерские изделия; макаронные изделия и 

другие мучные изделия;  переработка зерна, фруктов и других продуктов, в том 

числе производство ликеров и спиртных напитков.  

Промышленная переработка овощей, фруктов и зерна дает возможность 

поставлять продукцию этой отрасли на экспорт наряду с внутренним 

потреблением. Промышленная переработка муки, хлеба, кондитерских изделий 

способствует сокращению их импорта и улучшению самообеспеченности 

области этими видами товаров. 

 В условиях Хатлонской области, которая является развитым 

сельскохозяйственным регионом, развитие холодильных камер имеет большое 

значение для хранения сельскохозяйственной продукции. Производителям 

сельскохозяйственной продукции дороговизна высоких затрат на строительство 

и оборудование не позволяет строить их за счет собственных средств.  Также не 

хватает банковских кредитов для фермерских хозяйств и домашних хозяйств. 

Банки предлагают очень мало долгосрочных кредитов с низкими процентными 

ставками для сельскохозяйственного сектора, в том числе на строительство 

холодильных камер. В связи с этой проблемой нехватка квалифицированных 

специалистов по строительству, монтажу, эксплуатации и обслуживанию 

холодильных камер, что приводит к потере продукции из-за их неправильного 

управления, несоблюдения правил хранения и температурного режима.  В 

некоторых районах области наблюдаются перебои в подаче электроэнергии, 

которые нарушают бесперебойную работу холодильных камер. Высокие затраты 

на электроэнергию и затраты на электроэнергию также делают стоимость 

хранения продуктов в холодильных камерах дорогостоящей. Поэтому для 

развития холодильных камер в регионе в ближайшие годы необходимо 

активизировать привлечение государственных и частных инвестиций, особенно 

иностранных.    

В 2015-2023 годах поголовье крупного рогатого скота в регионе 

увеличилось на 24% и достигло 1119,6 тыс. голов. Поголовье коров увеличилось 

соответственно – на 26,4% и составило 581,0 тыс. голов, овец и коз – на 34,0% и 

2808,4 тыс. голов, лошадей – на 10,1% и 60,8 тыс. голов и птиц – 236,7 голов, в 

том числе 581,0 тыс. голов коров, 1903,3 тыс. голов овец - 905,0 тыс. коз, 62,1 

тыс. лошадей и 2715,9 голов коз, птицы – 2,03 и 236,7 тыс. голов соответственно.  

Количество выращиваемых животных, кроме птиц, в этом регионе больше, чем 
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в других регионах страны, в том числе и из Согдийской области [37]. В 

результате производство продукции животноводства и птицеводства в 

Хатлонской области в 2015-2023 годах хорошо развито, что соответствует 

таблице 5. 

Область остро нуждается в развитии птицеводческой отрасли, которая 

также зависит от инвестиций. Промышленная переработка продуктов 

животноводства, включая производство мяса, молока и яиц, шерсти и шкур, 

требует больших капиталовложений. В регионе есть хорошие возможности для 

пчеловодства и получения свежего меда. Еще одна нерешенная проблема, остро 

нуждающаяся в иностранных инвестициях, - это развитие шелководства и 

производства шелковых изделий, одежды, обивки и других текстильных 

изделий, которые пользуются большим спросом у населения региона, 

республики и за рубежом. 

Развитие химической промышленности в регионе является одним из 

требований времени. Это связано с тем, что регион, как сельскохозяйственная 

территория, имеет большую потребность в минеральных удобрениях, и их 

импорт может быть сокращен, если производить их в нужных количествах. 

Регион также должен уделять пристальное внимание развитию производства 

этанола из зерновых культур, всех видов красителей и наполнителей и других 

продуктов, биодизеля из растительного масла и других сельскохозяйственных 

продуктов и т. д.  

В этом регионе можно производить бумагу из растительной целлюлозы (в 

том числе из стеблей хлопчатника). В Хатлонской области развита 

машиностроительная промышленность на примере производства силовых 

трансформаторов. В 2023 году было произведено всего 54,7 тыс. Квт/ч 

указанных товаров, что на 53,2% меньше, чем в 2022 году – на 49,4%. В этом и 

заключается необходимость восстановления объема производства 

трансформаторов до уровня предыдущих лет. Этот пример свидетельствует о 

том, что в области необходимо формировать и другие виды 

машиностроительной промышленности. 

 Область, которая считается аграрно-промышленным районом, нуждается 

в организации сборки машин, сельскохозяйственной техники и других видов 

техники. Развитие этой отрасли может снизить зависимость от импорта и создать 

новые рабочие места. Для развития этих отраслей необходимо создать 

благоприятные условия для инвестиций, улучшить инфраструктуру, 

подготовить квалифицированный персонал и внедрить новые технологии. Также 

необходимо проводить политику поддержки малого и среднего бизнеса, чтобы 

они могли играть активную роль в развитии отраслей промышленности. 

Инвестиции в развитие инфраструктуры, такой как дороги, аэропорты, 

линии электропередач и сети водоснабжения, способствуют улучшению условий 

жизни и экономической деятельности. 

Среди них есть и такие, которые являются одними из самых 

востребованных в мире. Регион обладает красивой природой, многочисленными 

историческими и культурными памятниками, хорошими возможностями для 

отдыха. В диссертационной работе перечислены самые популярные 
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туристические места региона. Однако в области нет благоприятных условий для 

развития туризма. В первую очередь необходимо сформировать адекватную 

инфраструктуру, которая включает в себя сеть туристических комплексов, 

гостиниц, общежитий, строительство и содержание хороших дорог к 

туристическим местам, достаточный доступ к интернету и мобильным услугам, 

наличие чистой воды и санитарии в туристических местах, доступ к 

общественному транспорту, включая аэропорты и др. Безусловно, в решении 

перечисленных вопросов большое значение имеет привлечение иностранного 

туризма. 

Большое значение имеет анализ притока иностранных инвестиций в 

регион и практические выводы. Анализ показывает, что количество иностранных 

инвестиций, поступивших в область в 2015-2023 годах, различно, и 

определенной тенденции в их развитии нет. Регион занимает третье место по 

привлечению иностранных инвестиций после города Душанбе и Согдийской 

области. В 2015 году область привлекла наибольшую за все указанные годы 

сумму в размере 1872,6 млн долларов США. В 2020 году приток иностранных 

инвестиций составил всего 15,1 % от 2015 года. В основном это было связано с 

пандемией COVID-19.  2021 год также можно назвать хорошим годом притока 

иностранных инвестиций. В том году из зарубежных стран поступило 1154,4 млн 

инвестиций. Однако в 2022 и 2023 годах приток иностранных инвестиций 

сократился до 115,8 млн долларов США и 22,6 млн долларов США 

соответственно [21; 34; 35; 36, с.245; 37; 68]. 

По сравнению с другими регионами республики, статистика показывает, 

что Хатлонская область по объемам притока инвестиций в 2015, 2020-2021 годы 

после города Душанбе, занимала второе место. А в 2022-2023 заняла третье 

место после города Душанбе и Согдийской области (диаграмма 1) 

 
Диаграмма 1. - Сравнение поступивших иностранных инвестиций 

регионам Республики Таджикистан в 2022-2023 годах 
Источник: [36, с.245; 37] 
 

С точки зрения нашего исследования, анализ структуры иностранных 

инвестиций в Хатлонскую область имеет особое значение (Таблица 5).  
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Таблица 5.-Динамика иностранных инвестиций в Хатлонской области 

в 2015-2023 годах (тыс. долл.) 
  

2015 2020 2021 2022 2023 
2023 в % к 

2015 2020 

Инвестиции

-всего 

тыс. 

долл. 
1872551,4 28232,9 1154431,0 115835,5 22626,7 1,2 80,1 

 в % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0   

в том числе: 

прямых 

инвестиций 

тыс. 

долл. 
1270837,0 14688,6 1089436,6 75036,8 16852,3 1,3 114,7 

в % 67,9 52,0 94,4 64,8 74,5   

другие 

инвестиции 

тыс. 

долл. 
601714,4 13519,29 64994,4 40798,7 5651,8 0,9 41,8 

в % 
32,1 47,9 5,6 35,2 25,0   

Портфельны

е 

инвестиции 

тыс. 

долл. 
- 25,0 - - 122,6 - 490,4 

в % - 0,1 - - 0,5   

Источник: [34; 35; 36, с.245; 37; 68]. 
 

По объему притока инвестиций на втором месте стоят другие виды 

инвестиций. Их доля в 2015 году составила 32%, год 2020 – 47,9%, 2021 – 5,6%, 

2022 – 64,8% а в 2023 году-25,0%. Доля портфельных инвестиций в Хатлонскую 

область незначительна и в 2020 году составила всего 0,10 %, а в 2023 году-0,50% 

от общего объема иностранных инвестиций. 

  Особое значение имеет анализ динамики поступления иностранных 

инвестиций в область на уровне основных стран-инвесторов в 2015-2024 годах. 

Вклад стран СНГ в инвестиции в Хатлонскую область не столь значителен. В 

2015 году в регион было вложено инвестиций на общую сумму 734,4 тысячи 

долларов, что является низким показателем рентабельности. В 2020 и 2021 годах 

страны СНГ осуществили инвестиции в размере 150,0 тыс. долларов США, что, 

на наш взгляд, недостаточно. В 2022 году от них вообще не было заморозков. В 

2023 году инвестиционная сумма указанных государств достигла 1437,1 тыс. 

сомони, что является большим шагом вперед.  

На уровне стран мира вклад дальних зарубежных стран в инвестиции 

Хатлонской области велик. В 2015 году из них поступило 99,96% инвестиций, в 

2020 году-99,47%, в 2021 году -99,99%, в 2022 году -100% инвестиций.  Только 

в 2023 году уровень иностранных инвестиций из дальних стран в Хатлонскую 

область немного снизился, опустившись до 93,65%. Увеличение доли стран СНГ, 

на наш взгляд, является позитивным направлением. 

Из отдаленных иностранных государств лучшим вкладчиком в Хатлонскую 

область является Китайская Народная Республика. В некоторых годах страна 

обеспечила до половины прироста всех иностранных инвестиций. Например, в 

2020 году доля Китайской Народной Республики в инвестициях в регион 

составила 50,44 %. А в 2022 году этот показатель составил 45,18 %, в 2023 году 

-35,63%.  
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Германия-одна из стран, которая вносит особый вклад в приток инвестиций 

в Хатлонскую область.  В 2020 году инвестировал в область в объеме 2053,78 

тыс. сомони, что составляет 7,27% от общего объема привлеченных средств. В 

другие аналитические годы со стороны Германии также поступали небольшие 

суммы (в диапазоне 174,6-690,42 тыс. сомони).  Государство Япония является 

одной из наиболее активных стран по инвестициям в Хатлонскую область, 

которая в 2020 году инвестировала в регион 1064,65 тыс. долларов США, в 2022 

году-2573,76 тыс. долларов США, а в 2023 году-936,7 тыс. долларов США. В 

последние годы страна Сингапур активно инвестирует в Хатлонскую область. В 

2020 году инвестировала 150 тысяч долларов, в 2022 году-8195,76 тысячи 

долларов, а в 2023 году-7777,7 тысячи долларов. США в 2020-2023 годах 

ежегодно инвестировали в пределах 370,0 - 800 тысяч долларов, а Канада - в 

пределах 100-471,17 тысяч долларов. Люксембург в последние годы активно 

инвестирует. В 2021 году инвестировано 821,58 тыс. долларов США, в 2022 году 

– 1 млн долларов США и в 2023 году – 2038,5 тыс. долларов США. Акционерами 

в регионе являются Швейцария и Пакистан. Среди других стран-инвесторов в 

Хатлонскую область можно назвать США, Англию (Великобританию), Бельгию, 

Исламскую Республику Иран, Швейцарию, Филиппины, Францию, Турцию, 

которые в разные годы ввели определенные средства.  

Так, стало известно, что многие государства инвестируют в Хатлонскую 

область. В то же время мы отмечаем, что область должна быть более активной в 

этом вопросе, поскольку именно иностранные инвестиции создают более 

широкие возможности для развития региона. В частности, их вклад в 

эффективное развитие индустриализации страны, сферы хранения 

сельскохозяйственной продукции, строительства школ, поликлиник, розлива 

может быть больше.  

  Одним из важнейших вопросов является направление ввоза инвестиций в 

города и районы области. Анализ показывает, что Яванский и Дангаринский 

районы лидируют по импорту инвестиций. В Яванский район в 2015 году 

поступило 141,5 млн долларов США (7,56% от общего объема привлеченных в 

регион инвестиций), в 2020 году - 1,77 млн долларов США (6,28%), в 2021 году-

182,4 млн долларов США (15,8%), в год-9,4 млн долларов США (41,53 %) 

иностранных инвестиций. В Дангаринский район объем иностранных 

инвестиций в 2015 году составил 1536,8 млн долларов США, что составляет 

82,07% от общего объема инвестиций, поступивших в область. Приведенные 

цифры составили соответственно в 2020 году 5,7 млн долларов и 20,32%, в 2021 

году - 836,0 млн долларов и 72,42%, в 2022 году – 84,4 млн долларов и 72,42%, в 

2023 году - 5,4 млн долларов и 23,83%. 

 Для более наглядного отражения доли городов и районов области в 

привлечении иностранных инвестиций составляем схему состава иностранных 

инвестиций, поступающих в города и районы Хатлонской области в 2022-2023 

годах (диаграмма 2). 
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Диаграмма 2.-Сутруктура иностранных инвестиций, поступивших в 

города и районы Хатлонской области в 2022-2023 годах 
Источник: [21; 37] 

 

Центр Хатлонской области – город Бохтар (бывший Курган-Тюбе) активно 

привлекает иностранные инвестиции. Каждый год в город поступает 

определенное количество инвестиций.  В 2015 году в город было инвестировано 

90,04 млн долларов, что является крупнейшим показателем за аналитический 

период. В 2020 году в город поступило 2,11 млн долларов, в 2021 году - 8,24 млн 

долларов, в 2022 году – 2,84 млн долларов, в 2023 году – 3,70 млн долларов 

инвестиций, которые внесли достойный вклад в его социально-экономический 

прогресс.  

В число районов, активно привлекающих инвестиции, входят также районы 

Кубодиён, Хуросон, Дусти, Ш. Шохин и город Куляб. В другие города и районы 

области инвестиции поступают в крайне малых объемах. К ним относятся р. 

Кушониён, Вахш, Дж. Балхи, А. Джоми, Пяндж, Н. Хусрав, Муминабад, Восе, 

Мир Сайид Али Хамадони, Фархор, Темурмалик и Балджувон. Хукумату 

Хатлонской области и хокимиятам перечисленных городов и районов следует 

приложить большие усилия для превращения их в инвестиционно 

привлекательные места. Именно иностранные инвестиции, наряду с 

внутренними, закладывают основу их экономического и социального развития и 

роста. 

Для регионов страны привлечение прямых иностранных инвестиций 

является приоритетом. Такие инвестиции закладывают прочную финансовую, 

инфраструктурную и технологическую основу для реального сектора экономики 

и направляются в важные сферы хозяйственной деятельности страны. Они 

способствуют развитию сферы образования, здравоохранения.  

 В таблице 6 показана динамика прямых иностранных инвестиций в 

Хатлонскую область на уровне стран-партнеров в 2015-2023 годах.  
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Таблица 6. -Динамика прямых иностранных инвестиций Хатлонской 

области на уровне стран-партнеров в 2015-2023 годах 
  

2015 2020 
2021 

2022 2023 
2023 в % к 

2015 2020 

Прямых 

инвестиций 

всего 

тыс. 

долл. 
1270837,0 14688,6 1089436,6 75036,8 16852,3 1,3 114,7 

в % 100 100 100 100 100 - - 

в том числе 

США тыс. 

долл. 
743,4    16,0 2,2 - 

в % 0,06    0,09 - - 

Страны 

дальнего 

зарубежья 

тыс. 

долл. 
1270102,6 14688,6 1089436,6 75036,8 16836,3 1,3 114,6 

в % 
99,94 100,00 100,00 100,00 99,91 - - 

в том числе 

Китай тыс. 

долл. 
147676,8 14240,5 11595,4 52355,1 8061,0 5,5 56,6 

в % 11,62 96,95 1,06 69,77 47,83 - - 

Пакистан тыс. 

долл. 
      82,41 451,1 - - 

в %       0,11 2,68 - - 

Сингапур тыс. 

долл. 
    125 8095,8 7777,7 - - 

в %     0,01 10,79 46,15 - - 

Другие 

страны 

тыс. 

долл. 

1122425,

8 
448,1 

1077841,

2 
22681,7 8775,3 0,8 1958,3 

в % 
88,32 3,05 98,94 30,23 52,07 - - 

Источник: [21; 34; 35; 36, с.245; 37; 68] 
 

Анализ приведенных в таблице цифр показывает, что в 2015 и 2021 годах в 

регион поступили прямые инвестиции в размере 3078,5 млн долларов США и 

3789,1 млн долларов США соответственно. Вклад СНГ в прямые инвестиции 

крайне невелик, в 2021 году он составил всего 734,4 тысячи долларов (0,06%), в 

2023 году - 16 тысяч (0,09%), что является крайне низким показателем.   

 Среди других стран наиболее активным инвестором является Китайская 

Народная Республика. В 2015 году за счет страны поступило 147,68 млн 

долларов США, в 2020 году - 11,62% от общего объема прямых инвестиций), в 

2020 году – 1,42 млн долларов США (96,95%), в 2015 году – 11,6 млн долларов 

США (69,77%), в 2022 году - 52,36 млн долларов США (69,77%) и в 2023 году-

8,06 млн долларов США поступили прямые инвестиции. Общий объем 

инвестиций меняется каждый год. В 2015 и 2022 годах они были большими. В 

другие годы исследований относительно мало. Несмотря на это, отметим, что 

Китайская Народная Республика является единственной страной, ежегодно 

вводящей определенные суммы в качестве прямых инвестиций. Сингапур 

активизировался в последние годы, вложив в 2022 году 8,1 млн долларов 

(10,79%), а в 2023 году -77,78 млн долларов (46,15%) прямых инвестиций.  За 

счет Исламского государства Пакистан в 2022 году поступило 82,41 тыс. 
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долларов прямых инвестиций, а в 2023 году - 451,1 тыс. долларов. США, Турция, 

Исламская Республика Иран входят в число стран, которые в разные годы ввели 

в Хатлонскую область различные суммы прямых инвестиций. Для того, чтобы 

увеличить объем прямых инвестиций в регион, важно повысить его 

привлекательность для инвестиций, поскольку они наиболее выгодны для 

экономического развития области.   

 Анализ сравнительных показателей импорта прямых инвестиций в 

пределах регионов страны показывает, что по абсолютному показателю импорта 

прямых инвестиций только в 2021 году Хатлонская область заняла второе место 

после города Душанбе по привлечению прямых инвестиций. В другие 

анализируемые годы Согдийской области наряду с г. Душанбе привлекали 

больше прямых инвестиций. В Душанбе больше прямых инвестиций. В 

результате в рейтинге регионов республики по привлечению прямых инвестиций 

область занимает третье место.  

 Для подтверждения вышеизложенного приведем сравнительную 

диаграмму состава прямых иностранных инвестиций в регионы Республики 

Таджикистан в 2022-2023 годах (диаграмма 3). 

 
Диаграмма 3.- Сравнение состава прямых иностранных инвестиций в 

регионы Республики Таджикистан в 2022-2023 годах 
Источник: [36, с.245; 37] 
 

В 2022 году в общем объеме инвестиций, поступивших в республику, доля 

Хатлонской области составила 12,13%, а в 2023 году-5,93%. Региону полезно 

изучать опыт г. Душанбе и Согдийской области в привлечении прямых 

инвестиций.  

 Динамика прямых иностранных инвестиций в города и районы 

Хатлонской области в 2015-2023 годах показана в таблице 21.  

 Между городами и районами, можно назвать Бохтарский, Яванский, 

Дангаринский и Кубодиёнский районы, которые наиболее активно привлекают 

прямые инвестиции. 

Город Бохтар является единственным административно-территориальным 

подразделением, которому удалось во все аналитические годы должным образом 
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привлекать прямые средства, несмотря на невеликий объем инвестиций. 

Дангаринский район в 2015 году получил 984,64 млн долларов, или 77,48% 

инвестиций, поступивших в область. В 2021 году в регион поступило 781,14 млн 

долларов (71,70% от общего объема прямых инвестиций), в 2022 году – 74,36 

млн долларов (99,10%), в 2023 году – 5,39 млн долларов (31,99%) прямых 

инвестиций.  

В Яванском районе также активно привлекаются иностранные инвестиции.  

В 2015 году в район поступило 141,51 млн долларов прямых инвестиций, что 

составляет 11,14% поступивших прямых инвестиций. В 2021 году в район 

поступило 186,89 млн долларов (17,15%), в 2023 году 8,00 млн долларов (47,49%) 

прямых инвестиций. В 2020 и 2022 годах прямые инвестиции в район вообще не 

поступали. 

Кубодиёнский район также, несмотря на то, что поступают большие суммы, 

много лет привлекает определенные средства.  В 2015 году 434,4 тыс.  долларов, 

в 2021 году-176,9 тыс. долларов, в 2022 году - 311,8 млн долларов, а в 2023 году-

7,5 тыс. долларов в район поступили средств прямых инвестиций зарубежных 

стран.  

Хорасанский район относится к активным районам, привлекающим прямые 

инвестиции. В 2020 году -11,8 млн долларов, в 2021 году-49,19 млн долларов. 

долларов, в 2023 году поступило 3,2 млн долларов инвестиций.  

Также стоит отметить, что в 2021 году району Дусти было выделено 5,03 

млн долларов, Кулябскому району-6,01 млн долларов и г. Леваканд – поступило 

12,56 млн долларов прямых инвестиций, что считается значительными суммами.  

Анализ показывает, что чем больше инвестиций поступает в города и 

районы с хорошей инфраструктурой, тем больше их привлекательность. Но в 

других городах и районах области инвестиции не поступали или поступали в 

мизерных количествах. Для того, чтобы привлечь прямые иностранные 

инвестиции, они должны быть более эффективными. Это важно для их 

экономического развития.  

Портфельные инвестиции в 2020 году привлекли всего 25,0 тыс. долларов, 

а в 2023 году – 122,6 тыс. долларов. Недостаточность поступления портфельных 

инвестиций обусловлена прежде всего тем, что они более волатильны, чем 

прямые инвестиции, тесно связаны с уровнем инфляции национальной валюты, 

зависят от развития инфраструктуры региона. 

 Все другие виды инвестиций, которые не относятся к прямым и косвенным 

инвестициям, относятся к инвестициям любого рода (другим).  

 Анализ показывает, что в 2015 году в регион поступило инвестиций всех 

видов на сумму 601,71 млн долларов. В 2021 году этот объем снизился до доллар 

13,52 млн, основной причиной стала пандемия COVID-19. В 2021 году достиг 

64,99 млн долларов США. В последующие годы она снова снизилась, 

снизившись в 2022 году до 40,8 млн долларов, а в 2023 году до 5,65 млн долларов.  

 На основании анализа цифр можно сделать вывод, что объемы притока 

инвестиций всех видов в область в целом удовлетворительны. За прошедшие 

годы они в большом количестве поступили в область. В 2015 году в республику 

поступило 601,71 млн долларов, или 26,37% от общего объема инвестиций всех 
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видов, в 2020 году соответственно 13,52 млн долларов и 5,09%, в 2021 году - 

64,99 млн долларов и 2,81%, в 2022 году – 40,8 млн долларов и 2,08 млн долларов 

и 2,08 %. Однако в 2023 году объем поступлений таких инвестиций снизился до 

5,65 млн долларов США и на 0,23%.   

 В других видах иностранных инвестиций доля СНГ также невелика. В 

2020-2021 годах из них поступили инвестиции в размере 150,0 тыс. долларов 

США. В 2023 году наблюдается значительный прогресс в инвестировании этих 

видов иностранных инвестиций. Количество других вложений СНГ достигло 

1,42 млн долларов, что составляет 25,15 % от их общего объема.  В 2020-2021 

годах другие инвестиции поступили из Киргизской Республики, а в 2023 году 45 

тысяч долларов из Республики Казахстан и 1392,6 тысячи долларов из 

Республики Узбекистан. Здесь мы отмечаем, что Республика Узбекистан имеет 

хорошие инвестиционные возможности для нашей страны, и в будущем 

целесообразно работать над привлечением инвестиций. 

 Из стран дальнего зарубежья в этом виде инвестиций активно участвуют 

Япония, Германия, Китайская Народная Республика, США, Канада, 

Люксембург. В 2020 году Германия выделила Хатлонской области 2042,28 тыс. 

долларов, в 2021 году - 605,53 тыс. долларов, в 2022 году-690,42 тыс. долларов. 

Но в 2023 году этот показатель снизился до 6 68,9 тыс.  

 Вклад Японии в инвестиции всех видов в Хатлонскую область велик. 

Страна инвестировала в 2020 году 1064,3 тыс. долл., что составляет 7,87% от 

общего количества таких иностранных акций. Эти цифры составили 

соответственно в 2021 2067,76%, в 2022 году – 2573,58 тыс. долларов и 6,31%, в 

2023 году-929,2 тыс. долларов и 16,44%.  

 Как следует из статданных страны США и Канада ввели в 2020-2023 годах 

в диапазоне 282,15 - 5000,0 тыс. долл., что особенно способствовало развитию 

социальной сферы региона.  

 Государство Люксембург в последние годы стало очень активным в 

привлечении различных инвестиций в регион. В 2021 году из этой страны 

поступило инвестиций на сумму 821,58 тыс. долларов США. В 2023 году он 

достиг отметки в 1 млн долларов.  В 2023 году он составил 2038,5 тыс. долларов 

США, что составило 36,07% от притока других инвестиций.  

 Среди других стран-импортеров инвестиций всех видов-ОАЭ, Саудовская 

Аравия, Бельгия, Великобритания (Англия), Сингапур, Швейцария, Швеция, 

которые в разные годы инвестировали в непроизводственные отрасли области и 

внесли значительный вклад в ее развитие.  

 Из цифр следует, что г. Бохтар, Дангаринский, Кубодиёнский, Яванский 

районы активно привлекают инвестиции всех видов. В 2015 году было 

привлечено 0,71 млн долларов разрозненных инвестиций. Однако после 2020 

года объем притока этих видов инвестиций значительно увеличился. В 2023 году 

их объем по сравнению с 2015 годом увеличился в 2,04 раза и составил 3,33 млн. 

долларов. В 2020-2021 году объем притока этих видов инвестиций составил 1,37-

6,02 млн долларов США.  

 Приток инвестиций всех видов в Дангаринский район в 2015 году составил 

548,1 млн долларов, в 2021 году - 49,78 млн долларов и в 2023 году – 10,0 млн 
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долларов. Наряду с вышеуказанными районами, также город Куляб и районы 

Джайхун и Ш.Шохин показывают хорошую динамику по привлечению 

зарубежных инвесторов. Таким образом, можно суммировать, что в Хатлонской 

области есть группа городов и районов, с хорошими показателями по данному 

направлению.  

В результате за аналитический период в регионе было реализовано 

множество инвестиционных проектов, которые приведены в Приложении 2 к 

диссертации.   

 К числу крупных социально-экономических проектов можно отнести: 

проект «Водоснабжение и канализация города Куляб», проект «Сокращение 

потерь электроэнергии в Хатлонской области», проект устойчивой к изменению 

климата и стихийным бедствиям ирригационной системы и модернизация 

дренажа и водоотведения в бассейне реки Вахш, проект восстановления. 

Нурекской гидроэлектростанции (II этап), проект «Восстановление дороги 

Гулистон-Фархор-Пяндж-Дусти» (I этап), проект «Восстановление 

гидроэлектростанции плотины мощностью 240 МВт – дополнительное 

финансирование», проект «Улучшение системы водоснабжения в Бохтаре», 

проект «Улучшение системы водоснабжения в городе Дангара» и др. 

В третьей главе диссертации “Направления совершенствования 

процессов привлечения иностранных инвестиций в Хатлонской области " 

рассмотрено развитие свободных экономических зон как важного фактора 

привлечения инвестиций, основные проблемы и методы оптимизации 

инвестиционного климата, а также пути совершенствования процессов 

привлечения иностранных инвестиций в регионе. 

В работе на основе анализа зарубежной практики по усилению точек или 

полюсов роста показана роль свободных экономических зон в привлечении 

зарубежных инвесторов и создание инвестиционной среды. Также отмечено 

наличие трех таких зон в Хатлонской области, которые очень сильно отличаются 

по данному показателю.  

Одним из важнейших условий стимулирования инвестиций в свободные 

экономические зоны является создание правовой базы СЭЗ. Привлекательность 

СЭЗ для иностранных инвесторов проявляется в том, что в соответствии со 

статьями 324 и 325 Налогового кодекса Республики Таджикистан для них 

определены налоговые льготы, а в соответствии со статьей 270 Таможенного 

кодекса страны ввоз отечественных и иностранных товаров на территорию 

свободной экономической зоны освобожден от уплаты таможенных пошлин. 

Для обеспечения развития СЭЗ в области большое значение имеет анализ 

возможностей каждого из них. Одной из свободных экономических зон области, 

которая может с большими возможностями влиять на развитие национальной 

экономики, является СЭЗ Куляб.  
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Таблица 7.-Возможности СЭЗ Куляб 
Начало и срок 

действия 

Форма 

деятельности и 

площадь 

Возможности 

 

с 1 марта 2019 года, 

25 г 

 

 

Промышленный и 

инновационный 

309,32 гектар 

Благоприятные условия для создания 

промышленных предприятий; переработка 

сельскохозяйственной продукции; добыча 

полезных ископаемых; международная дорога 

в Китайскую Народную Республику; близость 

к международному аэропорту; автомобильные 

магистрали и электрические сети; 

административный центр Хатлонской области 

Источник: составлено автором 
 

Кулябская свободная экономическая зона индустриально-инновационной 

формы общей площадью 309,32 гектара имеет разрешение на деятельность 

сроком на 25 лет. Одной из основных целей создания Кулябской СЭЗ является 

стимулирование развития экономического потенциала Республики 

Таджикистан, в том числе путем привлечения иностранных и внутренних 

инвестиций. 

Основные цели Кулябской СЭЗ состоят из: 

- развитие экономического потенциала региона на основе интеграции 

иностранных инвестиций с материальными и денежными фондами 

отечественных организаций и предприятий различных форм собственности; 

- привлечение иностранных и отечественных инвестиций, передовых 

технологий и техники, внедрение зарубежного управленческого опыта и новых 

методов ведения бизнеса; 

-внедрение в производство отечественных и зарубежных научно-

технических инноваций с их дальнейшим использованием в других регионах 

страны; 

- обеспечение устойчивого социально-экономического развития региона; 

- снизить себестоимость продукции, максимально использовать природные 

трудовые ресурсы и другие местные ресурсы для производства продукции и 

товаров для вывода на внутренний и внешний рынки.  

Однако до настоящего времени в Кулябской свободной экономической зоне 

зарегистрировано 8 хозяйствующих субъектов, в том числе ООО «Точик 

Алмос», ООО «Куляб Агросаноат», ООО «Куляб Пласт», ООО «Растани Инно», 

ООО «Сомон Трейд», ООО «Вахдат Металл» и «Санат Сино». Однако 

возможности этой свободной экономической зоны используются не в полной 

мере, а цели создания СЭЗ реализуются слабо.  

В отличие от СЭЗ «Куляб», СЭЗ «Дангара» показывает приличную 

статистику по привлечению иностранного капиталовложения, которые 

благоприятным образом действуют на показатели целой области в деле 

активизации инвестиционных процессов с участием зарубежных партнеров. 
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Таблица 8.-Форма и цель свободной экономической зоны Дангара 
Создание СЭЗ Вид СЭЗ Основная цель 

создания СЭЗ 

Общеэкономическая 

цель 

СЭЗ Дангара была 

создана 20 января 

2010 года как 

отдельный 

(ограниченный) 

участок Республики 

Таджикистан, на 

котором созданы 

льготные 

экономические 

условия и особая 

экономическая 

система для 

предпринимательской 

и инвестиционной 

деятельности. 

СЭЗ “Дангара” 

является 

промышленно – 

инновационной 

и образована 

сроком на 25 

лет (в 

соответствии с 

Законом 

Республики 

Таджикистан “о 

свободных 

экономических 

зонах” на срок 

до 49 лет) на 

площади 521,32 

га. 

Обеспечение 

эффективного 

участия экономики 

региона и страны в 

международном 

разделении труда, 

развитие торгово-

экономического 

сотрудничества с 

зарубежными 

странами, 

увеличение 

экспортного 

потенциала 

республики, 

обеспечение 

населения региона и 

Республики работой, 

создание 

дополнительных 

рабочих мест, 

повышение уровня 

жизни населения и 

решение других 

социально-

экономических 

проблем региона 

Привлечение 

отечественных и 

зарубежных 

инвестиций и 

современных 

технологий, 

внедрение 

современных методов 

управления, 

использование 

рабочей силы, 

природных ресурсов 

и повышение 

экономического 

потенциала страны 

Источник. [22] 
 

Приоритетные инвестиционные направления СЭЗ Дангары включают 

производство нефтехимической продукции, машиностроение и 

металлообработку, производство строительных материалов, производство 

санитарно-гигиенических изделий, производство электростанций, строительство 

транспортно-логистического центра, предприятий по переработке 

сельскохозяйственной продукции, предприятий по переработке хлопка, развитие 

легкой промышленности и др. Но анализ показывает, что в нем в основном 

производится строительная продукция. 

Анализ показывает, что в настоящее время в СЭЗ Дангара регион имеет 

более широкие возможности для увеличения привлечения отечественных и 

иностранных инвестиций, ускорения строительства различных новых 

промышленных предприятий, развития инфраструктуры региона и создания 

новых рабочих мест, и их следует более широко использовать в будущем.  

В работе также проанализирована хозяйственная деятельность СЭЗ 

«Пяндж», размеры которого и число зарегистрированных субъектов (всего 14 

резидентов) очень сильно отстают от вышеуказанных зон в области.  
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Таблица 9.-Форма и цель свободных экономических зон Пяндж 
Создание СЭЗ Вид СЭЗ Основная цель 

создания СЭЗ 

Общеэкономическая 

цель 

Свободная 

экономическая зона 

"Пяндж “утверждена 

Законом Республики 

Таджикистан” о 

свободных 

экономических зонах" 

№700 от 25.03.2011 и 

постановлением 

Маджлиси намояндагон 

Маджлиси Оли 

Республики Таджикистан 

№1545 от 29 октября 

2008 года. 

СЭЗ типа “Пяндж” 

является 

комплексной и 

образована сроком 

на 25 лет (в 

соответствии с 

Законом 

Республики 

Таджикистан “о 

свободных 

экономических 

зонах” до 49 лет) на 

площади 401,6 га. 

Одной из основных целей 

создания СЭЗ «Пяндж» 

является увеличение 

экспортного потенциала 

республики, повышение 

качества управления, 

обеспечение 

эффективного 

производства и 

производства продукции, 

конкурентоспособной на 

мировом рынке, 

активизация 

внешнеэкономических и 

региональных 

отношений. 

Общеэкономическая 

цель-привлечение 

отечественных и 

зарубежных 

инвестиций и 

современных 

технологий, 

внедрение 

современных методов 

управления, 

использование 

рабочей силы, 

природных ресурсов и 

повышение 

экономического 

потенциала страны. 

Источник: составлено автором 
  

Географическое положение является одним из основных условий при 

выборе наиболее выгодного места для начала бизнеса и привлечения 

иностранных инвестиций. Для предприятий, продукция которых идет на 

экспорт, СЭЗ является выгодным направлением. Развитая транспортная сеть 

района и благоприятные условия для экспорта и торговли, а также развитие 

инвестиционных отношений со странами ближнего и дальнего зарубежья 

создают широкие возможности, так как международная автомагистраль 

проходит непосредственно перед главным въездом в Пяндж. Но количество 

хозяйственных структур в СЭЗ недостаточное и требует улучшения.  

Таким образом, иностранные инвестиции в СЭЗ требует улучшению, а 

приток иностранных инвестиций способствует финансированию 

инфраструктуры, производственных предприятий различного назначения, 

развитию производственных мощностей и созданию рабочих мест, внедрению 

передовых технологий и знаний, модернизации и повышению эффективности 

производства в этих регионах. 

  Анализ хода инвестиций показал, что в Хатлонской области Республики 

Таджикистан, как и в других регионах страны, существует множество 

трудностей, препятствующих привлечению инвестиций. (таблица 10) 
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Таблица 10.-Проблемы, препятствующие привлечению иностранных 

инвестиций в регион 
Проблемы  

Описание 

Экономическая нестабильность Высокая инфляция, неопределенность обменных 

курсов и другие экономические проблемы создают 

риск для иностранных инвесторов 

Уровень коррупции Высокий уровень заемных средств и другие 

незаконные способы присвоения средств создают 

препятствия для привлечения иностранных 

инвестиций.  

Плохо сформированная 

инфраструктура 

Отсутствие современной инфраструктуры не 

способствует развитию производственных и торговых 

отношений.  

Бюрократические проблемы Сложные процессы регистрации бизнеса и других 

хозяйственных операций, а также получение лицензий 

не направлены на благо инвесторов   

Юридический риск Несовершенство законодательства, неспособность 

защитить права инвесторов и несовершенная система 

взаимовыгодного сотрудничества препятствуют 

развитию отрасли 

Торговые барьеры Торговые барьеры и другие ограничения не 

представляют интереса для привлечения иностранных 

инвестиций. 

Высокий налог Несовершенный налоговый режим и высокие пошлины 

снижают уровень привлекательности привлечения 

иностранных инвестиций 

Экологические проблемы Неосуществимость окружающей среды и воздействие 

на климат снижают привлекательность привлечения 

иностранных инвестиций. 

Социальные проблемы Низкие инвестиции в социальную сферу и 

недостаточное внимание к социальным вопросам 

непригодны для привлечения иностранных 

инвестиций 

Геополитические факторы Слабое налаживание взаимовыгодного 

экономического сотрудничества с ближними и 

дальними странами и другими международными 

участниками не способствует укреплению 

инвестиционных процессов. 

Источник: Составлено автором на основе теоретической и практических исследований  
 

Необходимо принять необходимые меры для решения существующих 

проблем.  В частности, важно обеспечить формирование ключевых элементов 

индустриальной и инновационной инфраструктуры для обеспечения 

безопасности инвестиций: 

1) особая экономическая зона – ограниченная территория страны с четко 

определенными границами, в которой созданы благоприятные условия для 

осуществления приоритетной деятельности; 

2)промышленная зона-земли, предоставленные для 

несельскохозяйственных нужд, связанные с коммуникациями, предоставленные 

государством частным хозяйствующим субъектам для размещения и ввода в 

эксплуатацию промышленных объектов; 
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3) технологические парки – юридическое лицо или консорциум, владеющий 

единым материально-техническим комплексом, основным направлением 

деятельности которого является предоставление работ и услуг, необходимых для 

реализации инновационного проекта. 

4) бизнес – инкубаторы-юридическое лицо, созданное для поддержки 

малого бизнеса на этапе его становления путем предоставления 

производственных мощностей, оборудования, организационных, юридических, 

финансовых, консультационных и информационных услуг [19]. 

Успешное обеспечение привлечения иностранных инвестиций в регион во 

многом зависит от своевременного преодоления подобных проблем на основе 

выработки правильной региональной инвестиционной политики.   

Дополнительные условия эффективного инвестирования включают 

следующие меры: 

- формирование положительного имиджа региона в сфере бизнеса; 

- возможность повышения компетентности государственных служащих в 

соответствии с реалиями экономики; 

 - увязка системы стимулирования государственных служащих с 

достижением программных целей;  

- формирование профессиональной культуры государственной службы в 

соответствии с выбранной стратегией; 

- эффективный территориальный брендинг. 

Для реализации инвестиционных проектов развития экономики Хатлонской 

области рекомендуются следующие приоритетные направления: 

- производство и переработка хлопкового волокна с полным 

производственным циклом, переработка шерсти, производство готовой 

текстильной и трикотажной продукции; 

- строительство малых гидроэлектростанций; 

- горнодобывающая и химическая промышленность; 

- переработка сельскохозяйственной продукции и строительство теплиц; 

- инфраструктура и туристические услуги.  

Для государственного регулирования и развития хозяйствующих субъектов 

в Хатлонской области необходимо прежде всего четко определить 

существующие социально-экономические проблемы, требующие комплексного 

решения. К социальным проблемам региона относятся: 

- высокая плотность населения; 

 - высокий уровень безработицы; 

- недостаточный уровень иностранных инвестиций в экономику региона; 

- невозможность освоения больших природных ресурсов; 

- слабая инфраструктура региона; 

- высокий уровень миграции; 

- низкая зарплата и т.д.  

Для преодоления подобных проблем необходимо пересмотреть 

инвестиционную стратегию региона.  Стратегия предполагает увязку 

устоявшихся форм и методов управления инвестициями и их дополнения 
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новыми механизмами государственной поддержки инвесторов, которые 

включают в себя: 

- предоставление инвесторам льготных условий для использования земли и 

других природных ресурсов; 

 - предоставление инвесторам в аренду зданий и другого имущества, 

принадлежащего области, на льготных условиях; 

- обеспечение инвесторов за счет бюджета области; 

- реструктуризация кредита по выплатам в областной бюджет, в том числе 

по ранее выданным кредитам и займам; 

- совместное финансирование из областного бюджета на строительство 

социальной и инженерной инфраструктуры; 

- внедрение специальной системы инвестиционной деятельности. 

В Национальной стратегии развития на период до 2030 года определены 

основные направления деятельности страны в области развития 

инвестиционного климата. 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Основные направления деятельности страны в сфере 

развития инвестиционного климата 
Источник: Разработка автором на основе [63, c.87-88] 
 

Привлечение иностранных инвестиций в ту или иную страну может быть 

достигнуто с помощью различных стратегий и мероприятий. В таблице раскрыто 

Совершенствование законодательства в инвестиционной сфере, реализация новой политики 

содействия прямым иностранным инвестициям как одного из основных индустриально-

инновационных условий развития экономики, разработка массового механизма представления 

проектов инвесторам 

Совершенствование целевых механизмов и привлечение внешней помощи к национальным, 

отраслевым и региональным приоритетам на основе расширения и улучшения использования 

информационной системы управления внешней помощью, разработка Программы развития 

государственно-частного партнерства, предусматривающей углубленное формирование задач и 

приоритетных секторов ее развития 

Разработка и реализация программ, концепций и стратегий развития инвестиций и 

экспорта, разработка и реализация программ, концепций и стратегий развития инвестиций 

и экспорта, разработка форм инвестиционных соглашений и установление прозрачного 

порядка их заключения 

Внедрение последовательной реализации политики снижения административной нагрузки на 

предпринимательскую деятельность и формирование системы административной поддержки средних и 

крупных инвестиционных проектов частного сектора по принципу” единого окна", разработка 

Программы развития государственно-частного партнерства, предусматривающей углубленное 

формирование задач и приоритетных секторов ее развития 

Формирование и развитие полноценного рынка ценных бумаг, совершенствование нормативных 

правовых актов по развитию экологического предпринимательства и повышение привлекательности 

экологических инвестиций, совершенствование и укрепление основы управления инвестиционной 

деятельностью на республиканском и региональном уровнях 
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несколько мер, которые могут способствовать увеличению иностранных 

инвестиций.  

Таблица 11. -Пути совершенствования привлечения иностранных 

инвестиций в Хатлонской области 

Методы Меры предосторожности 
Создание благоприятного 

инвестиционного климата 
Устранение бюрократических барьеров и снижение 

административной нагрузки для иностранных 

инвесторов. Реформирование законодательства и 

налоговой системы с целью обеспечения прозрачности и 

стабильности инвестиционного климата. Гарантия права 

собственности и защита прав инвесторов. 
Развитие инфраструктуры Модернизация транспорта, энергетики, связи и других 

видов инфраструктуры для обеспечения эффективных 

бизнес-процессов. Привлечение иностранных 

инвестиций для финансирования инфраструктурных 

проектов. 
Подготовка специалистов Повышение уровня образования и подготовки рабочей 

силы с целью обеспечения доступа к 

квалифицированным специалистам для 

инвестиционных проектов. Разработка программ 

профессионального обучения для удовлетворения 

потребностей инвесторов в квалифицированном 

персонале. 
Маркетинг и реклама Активное продвижение инвестиционных возможностей 

страны на мировом рынке. Участие в инвестиционных 

форумах, ярмарках и конференциях для привлечения 

внимания иностранных инвесторов. 
Построение партнерских 

отношений 
Развитие стратегических партнерских отношений с 

международными компаниями и организациями. 

Предоставление префефренции и льгот для иностранных 

инвесторов, включая соглашения о защите инвестиций. 
Финансовые инструменты Создание финансовых инструментов, таких как 

гарантии и страхование инвестиций, для снижения 

рисков иностранных инвесторов. Предоставление 

финансовых стимулов и субсидий для стимулирования 

инвестиций. 
Сотрудничество с международными 

организациями 
Участие в международных программах и проектах, 

которые могут привлечь внимание и поддержку 

международных институтов и организаций. 
Экономическая реформа Проведение широкомасштабных экономических реформ 

для повышения конкурентоспособности страны на 

мировой арене. Содействие выходу на рынок и бизнес-

процессам для иностранных компаний. 
Источник: [38]  

 

Основные направления использования финансовых инструментов для 

финансирования инвестиционной деятельности в регионе, как показано на 

рисунке, должны быть реализованы. 
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 Рисунок 2.-Основные направления использования финансовых 

инструментов для финансирования инвестиционной деятельности в 

регионе 
 Источник. Разработка автора на основе [81] 
 

В условиях развивающейся глобализации еще одним важным фактором 

привлечения иностранных инвестиций является укрепление сотрудничества с 

авторитетными международными организациями, такими как Международный 

валютный фонд, Всемирный банк и др., которые могут оказывать финансовую 

помощь регионам в виде кредитов, грантов и других финансовых механизмов 

для реализации инфраструктурных проектов и программ развития. Кроме того, 

международные организации часто предлагают экспертную помощь и советы по 

разработке стратегии привлечения инвестиций, управлению экономикой и 

внедрению передовых методов управления. 

В диссертации выделены и рекомендованы следующие меры в качестве 

приоритетов инвестиционной политики на уровне региона: 

- устранение административных препятствий и создание благоприятных 

условий для привлечения прямых иностранных инвестиций; 

- совершенствование законодательства страны и гарантия защиты и прав 

инвесторов; 
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- развитие коммуникационной инфраструктуры, включая качественные 

интернет-услуги; 

- формирование и совершенствование фондового рынка, развитие рынка 

страховых услуг и проведение финансовой политики, способствующей 

хозяйственной деятельности; 

- организация свободного движения капитала и рабочей силы, укрепление 

развития внешней торговли; 

- налоговые льготы и другие виды льгот для отечественных и зарубежных 

инвесторов; 

- приведение правовой системы страны в соответствие с международными 

нормами.  

Наряду с рассмотрением перечисленных вопросов важно разработать 

проекты иностранных инвестиций, в которых нуждается регион. Они 

разрабатываются Государственным комитетом и управлением государственным 

имуществом Республики Таджикистан, исполнительными органами 

государственной власти Хатлонской области, исполнительными органами 

государственной власти городов и районов, управлениями свободных 

экономических зон и размещаются на соответствующих сайтах. В Приложении 

2 к диссертационной работе перечислены проекты, в которых Хатлонская 

область остро нуждается. Перечисленные органы должны поддерживать 

постоянные контакты с государствами, организациями, компаниями-

инвесторами и приглашать их к инвестированию. Перечень проектов должен 

регулярно разрабатываться и дополнять. 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Основные научные результаты диссертации 

1. Выдвинута авторская концепция привлечения иностранных инвестиций в 

регионы страны, построенная на целеполагания государственной региональной 

инвестиционной политики с акцентом на отсталые и менее развитые регионы и 

социально-экономические особенности Хатлонской области, с конечным 

приравниванием уровня экономического роста по всей стране. Исходя из этого, 

выделены ключевые цели данной политики, как выравнивание социально-

экономического развития регионов, создание новых рабочих мест, развитие 

инфраструктуры и повышение конкурентоспособности региональной 

экономики. Отмечено, что определение приоритетных отраслей для каждого 

региона осуществляется с учетом его ресурсного потенциала, географического 

положения, сырья для промышленности, наличия рабочей силы и туристических 

возможностей. Доказана необходимость разработки инвестиционного паспорта 

регионов с последующим их размещением на соответствующих порталах, 

упрощение административных процедур ввоза иностранных инвестиций, 

подготовка высококвалифицированных кадров, в которых нуждаются 

иностранные инвесторы, предоставление инвестиционных налоговых льгот, 

создание специализированных центров, предназначенных для поддержки 

инновационного развития и технологического предпринимательства [1-А], [2-

А]. 
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2. Приток зарубежных инвестиций в региональную экономику придает 

импульс территориальным субъектам, обеспечивает необходимыми 

финансовыми ресурсами хозяйственную жизнь, выступает как ключевой фактор 

приобщения к передовым технологиям. В условиях неравномерного развития 

территориальной экономики, привлечение этих средств также выступает как 

индикатор конкурентного преимущества. Доказана неоднородность 

территориальных единиц Хатлонской области в плане экономического роста, 

природно-климатических условий, уровня урбанизации, и привлечения 

иностранных инвестиций, как совокупного показателя хозяйственной 

благонадежности региона и его инвестиционного климата. На примере 

действующих свободных экономических зон области показана структура 

инвестиционной среды, выделены существующие риски и препятствия [3-А], [5-

А]. 

3. Хатлонская область, как наиболее густонаселенный регион страны, 

показывает высокую динамику прироста населения. Соответственно, в районах 

и городах области существует объективный избыток рабочей силы, где темпы 

создания новых мест занятости не успевают за демографическим прогрессом. 

Поэтому подчеркивается важность задействования богатых недр области, таких 

как полезные ископаемые, вода, земля и недра, продвижение животноводческой 

и сельскохозяйственной отраслей и различные другие аспекты, свидетельствуют 

о острой потребности региона в инвестиционных ресурсах.  Для развития 

туризма, образования, здравоохранения, культуры и других сфер большое 

значение имеют иностранные инвестиции [6-А]. 

4. Результаты проведенного анализа в направлении привлечения 

иностранных инвестиций в Хатлонскую область не очень удовлетворительны: а) 

значительное снижение объемов инвестиций за последние годы (2022-2023 гг.); 

б) снижение объемов инвестиций со стороны государств-членов СНГ, 

считающихся стратегическими партнерами развития, в противоположность 

росту инвестиций, поступающих из КНР, Японии, Германии, Люксембурга, 

Сингапура и других; в) по сравнению с г. Душанбе и Согдийская область 

требуют улучшения привлечения инвестиций в область; г) город Бохтар и 

Яванский, Дангаринский, Кубодиёнский районы проявляют активность в 

привлечении иностранных инвестиций, а в других городов и районов не 

наблюдается активности; д) структура инвестиций, привлекаемых в регион, 

состоит в основном из прямых инвестиций и других инвестиций, доля 

портфельных инвестиций недостаточна [8-А], [3-А]. 
5. Выделена роль действующих свободных экономических зон в области в 

деле привлечения зарубежных инвесторов и формировании общей среды 

благоприятствования инвестициям. Выделены преимущества работы и 

достижения СЭЗ «Дангара» и частично «Куляб» в этом направлении, по 

сравнению с которыми работа СЭЗ «Пяндж» нуждается в совершенствовании. 

На примере свободной зоны «Дангара» наглядно доказаны его преимущества в 

привлечении зарубежных вложений, вследствие чего созданы рабочие места, 

налажены новые производства. Велика роль таких зон также и в ввозе 
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наукоемкого производства, приобщении к достижениям научно-технического 

прогресса, обновлении и модернизации имеющихся мощностей [2-А], [3-А]. 

6. Выявлены проблемы и препятствия в развитии иностранных инвестиций. 

Основными проблемами являются: относительно слаборазвитая социально-

экономическая инфраструктура (например, дороги, нехватка электроэнергии, 

низкое качество связи); географические барьеры (удаленность от рынков); 

административные барьеры; несовершенство налоговой системы; высокие 

банковские ставки. Кроме того, в Хатлонской области наблюдается меньшее 

развитие человеческого капитала, чем в городе Душанбе и Согдийской области 

[9-А]. 

7. Для активизации процесса привлечения зарубежных инвестиций научно 

обоснованы перспективные отрасли с огромными потенциалами. Это сельское 

хозяйство, ориентированное на производство экологически чистых продуктов и 

современные тепличные хозяйства, эта перерабатывающая промышленность, 

особенно в хлопководческую отрасль и переработку шерсти, эта химическая 

промышленность с учетом уже имеющихся мощностей в регионе. Также 

выделены энергетическая отрасль и горнодобывающая промышленность. Все 

эти направления, при условии задействования имеющихся возможностей могут 

естественным образом превратиться в полюсы роста территориальной 

экономики. Подчеркнута необходимость пересмотра инвестиционной стратегии 

на уровне Хатлонской области с учетом внесения рекомендованных 

корректировок в механизмы государственной поддержки инвестиционным 

начинаниям, проектов совместного финансирования из областного бюджета на 

строительство социальной и инженерной инфраструктуры, внедрение 

специальной системы инвестиционной деятельности [5-А], [7-А]. 

Рекомендации по практическому применению полученных 

результатов 

1. Высшим и средним профессиональным учебным заведениям страны 

и Хатлонской области рекомендуется широко использовать теоретические 

положения настоящего диссертационного исследования об иностранных 

инвестициях, их роли в развитии региона, государственной инвестиционной 

политике, привлекательности региона для иностранных инвестиций, 

направлениях и маршрутах дальнейшего развития, сильных и слабых сторонах 

территорий рассматриваемого региона, в ходе преподавания дисциплин 

«Экономическая теория», «Микроэкономика», «Макроэкономика», «Финансы», 

«Инвестиции», «Финансовые рынки и финансовые институты», «Финансовый 

учет», «Управленческий учет», «Статистика».   

2. Основные идеи анализа процесса привлечения инвестиций, а также 

оценки инвестиционных инструментов и принятия решений должны быть 

реализованы с точки зрения предотвращения современных рисков и увеличения 

доходности инвестиций. Кроме того, укрепление международных 

экономических отношений и создание благоприятного инвестиционного 

климата должны осуществляться на основе изучения передового опыта и 

инноваций.  
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3. Для укрепления инвестиционных процессов возникает необходимость в 

совершенствовании государственной политики по стимулированию 

иностранных инвестиций. Иностранные инвестиции должны соответствовать 

долгосрочным экономическим целям региона и не ставить под угрозу его 

независимость. Формирование благоприятного климата для привлечения 

иностранных инвестиций в области требует политической и экономической 

стабильности, необходимой институционально-правовой базы, совершенной 

налоговой системы, передового интеллектуального капитала и современной 

инфраструктуры. В то же время развитие науки и техники необходимо для того, 

чтобы не отставать от мирового прогресса, изобретательства и инновации, 

совершенствование системы обслуживания.    

4. Для повышения привлекательности региона для иностранных инвестиций 

и рассмотрения его возможностей по привлечению инвестиций государственные 

органы страны и области, СЭЗ, компании-пользователи должны быть более 

активными. В частности, богатые природные ресурсы региона, 

сельскохозяйственный и животноводческий потенциал его территорий для 

создания крупных отраслевых кластеров, недра для строительства 

горнодобывающих и перерабатывающих предприятий, высших учебных 

заведений для продвижения науки и знаний и увеличения человеческого 

капитала, Открытие и изучение неосвоенных пространств региона все чаще 

пропагандируется через социальные сети, на Интернет-страницах, в реальном и 

виртуальном пространстве, и в то же время необходимо активизировать 

разъяснительную работу для использования конкурентных преимуществ среди 

местного населения.  

5. Для дальнейшей экспансии инвестиций важны следующие направления: 

а) диверсификация видов и источников иностранного капитала; б) увеличение 

числа стран-инвесторов, увеличение вклада СНГ в инвестиции; в) обучаться 

более богатым опытом г. Душанбе и Согдийской области в деле привлечении 

иностранных инвестиций и использовать их в Хатлонской области; г) улучшить 

деятельность всех городов и районов региона по привлечению инвестиций; г) 

уделять особое внимание привлечению как можно большего количества 

иностранных инвестиций. 

6. Реализация комплекса практических мер, таких как упрощение процесса 

оформления, ускоренная регистрация и лицензирование, а также другие стимулы 

для активных инвесторов в СЭЗ. Обеспечить компаниям, работающим в СЭЗ, 

условия для прохождения процедур регистрации, вывоза валюты, 

предоставления инфраструктурно-коммуникационных услуг, обеспечения 

гарантий защиты прав интеллектуальной собственности. В будущем 

деятельность свободных экономических зон будет больше ориентирована на 

укрепление экспортных возможностей.  

7. Предлагается усилить работы по слиянию экономики регионов страны на 

основе интеграционных процессов между территориальными единицами в 

рамках единой национальной экономики. Потому что, до сих пор чувствуется 

пережитки советского прошлого, как хозяйства областей республики, в силу 

географической отдаленности и горного рельефа, были привязаны к крупным 
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экономическим центрам соседних республик. Хотя в годы независимости, 

усилиям Правительства, и во многом благодаря привлеченным иностранным 

инвестициям удалось связывать все регионы сетью магистральных дорог, тем не 

менее, по-прежнему видна их разрозненность, что в целом негативно 

сказывается на конкурентоспособность национальной экономики.      
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ба автореферати диссертатсияи Давлатзода Дилшод Шералӣ дар 

мавзуи: “Хусусиятҳои ҷалби сармоягузории хориҷӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон (дар мисоли вилояти Хатлон)” барои дарёфти дараҷаи илмии 

доктори фалсафа (PhD), доктор  аз руй ихтисоси 6D050600– Иқтисодиёт 

(6D050603– Иқтисодиёти ҳудудӣ) 

Вожакалидҳо: Сармоягузории мустақими хориҷӣ, иқлими сармоягузорӣ, 

вилояти Хатлон, Минтақаҳои озоди иқтисодӣ, маҷмааи агросаноатӣ, рушди 

минтақавӣ, афзалиятҳои давлатӣ, ҳамкории фаромарзӣ, иқтидори содиротӣ, 

лоиҳаҳои инфрасохторӣ, диверсификатсияи иқтисодиёт, хавфҳои сармоягузорӣ. 

Дар сатҳи минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳаҷми сармоягузориҳои 

хориҷии ҷалбшуда, ба ғайр аз таъмини рушди иқтисодӣ ва имконпазирии 

пешрафти технологӣ, нишондиҳандаҳои эътимоднокии минтақа аз ҷиҳати 

иқтисодӣ, рейтинги он, ҷалби минтақа ба равандҳои сармоягузорӣ, фаъолияти 

хоҷагидорӣ ва ғайра мебошанд. Индустриализатсияи эълонкардаи ҳукумат 

ҳамчун курси расмӣ ҷомеаи илмиро вазифадор мекунад, ки дар баробари 

субъектҳои хоҷагидор ба раванди ҷустуҷӯи манбаъҳои нави сармоягузорӣ, 

ташаккули шароити мусоид барои шарикони хориҷӣ, рафъи омилҳо ва монеаҳои 

номусоид дар роҳи гузариш ба модели сармоягузории рушд фаъолона ҷалб карда 

шаванд. 

Мақсади таҳқиқот дар ошкорнамоии хусусиятҳо ва вижагиҳои ҷалби 

сармоягузории хориҷӣ дар мисоли минтақаҳои алоҳидаи ҷумҳурӣ ва тафсири 

илмии он бо хулосабарорӣ ва тавсияҳои минбаъда оид ба беҳтарсозии фазои 

инвеститсионӣ дар вилояти Хатлон зоҳир мегардад. 

Барои ноил шудан ба мақсад ва вазифаҳои кори диссертатсионӣ усулҳои 

илмӣ, аз қабили таҳлил, синтез, оморӣ,  баҳодиҳӣ, пешгӯӣ ва монанди инҳо 

истифода шудаанд. Дар таҳияи нуқтаҳои асосии назариявию методологӣ усулҳои 

таҳқиқотие, ки дар назарияи сармоягузорӣ ва муносибатҳои молиявии 

байналхалқӣ истифода мешаванд, аҳаммияти калони илмиву таҷрибавӣ  доранд. 

Бо истифода аз онҳо баҳогузорӣ намудан ба фазои сармоягузорӣ дар ҳудудҳои 

мазкур, шиносии омилҳои мусбию манфӣ дар ин ҷараён, дарёфти афзалиятҳо ва 

аз ҷиҳати илмиву таҷрибавӣ асоснок кардани манфиатҳои иқтисодии минтақа 

дар шароити кунунӣ имконпазир шудааст.  

Аҳаммияти амалии таҳқиқоти диссертатсионӣ дар татбиқи ҳамкориҳои 

муфиди сармоягузорӣ бо мамлакатҳои хориҷи кишвар, ҷалби сармоягузориҳои 

хориҷӣ ба ҳамаи шаҳру ноҳияҳо ва соҳаҳои иқтисодӣ ва иҷтимоии минтақа, 

таъмини рушди босуботи иқтисодиву иҷтимоии он арзёбӣ мегардад.    

Таҳлили муқоисавии МОИ дар вилояти Хатлон, таъкид ба зарурати рушди 

минтақаҳои мавҷуда (МОИ “Данғара”, “Кӯлоб”, “Панҷ”) ва таъсиси минтақаҳои 

нави озоди иқтисодӣ ҳамчун шарти муҳими воридшавии сармояи хориҷӣ, 

пешниҳоди татбиқи имконияту иқтидорҳои мавҷудаи сармоягузорӣ дар минтақа 

ва нишон додани мушкилоту муаммоҳои ҷалби сармояи хориҷӣ дар миқёси 

вилоят, аз ҷумла ҷанбаҳои инфрасохторӣ, ҳуқуқӣ, молиявӣ, экологӣ, андозӣ, 

сармояи инсонӣ  ва пешниҳоди самтҳои минбаъдаи тақвияти он. 
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на автореферат диссертации Давлатзода Дилшод Шерали на тему: 

“Особенности привлечения иностранных инвестиций в Республику 
Таджикистан (на примере Хатлонской области)” на соискание ученой 
степени доктора философии (PhD), доктора по специальности 6D050600– 
Экономика (6D050603– Территориальная экономика) 

Ключевые слова: Прямые иностранные инвестиции, инвестиционный 
климат, Хатлонская область, Свободные экономические зоны, 
агропромышленный комплекс, региональное развитие, государственные 
приоритеты, трансграничное сотрудничество, экспортный потенциал, 
инфраструктурные проекты, диверсификация экономики, инвестиционные 
риски. 

На уровне регионов Республики Таджикистан объемы привлеченных 
иностранных вложений, помимо того, что они обеспечивают экономический 
рост и делают возможным технологический прогресс, являются еще 
показателями благонадежности региона в экономическом плане, его рейтинга, 
вовлеченности региона в инвестиционные процессы, хозяйственной активности 
и т.д. Провозглашенная правительством индустриализация как официальный 
курс, обязывает научного сообщества, наряду с хозяйствующими субъектами, 
активно включиться в процесс поиска новых источников инвестирования, 
формировании благоприятных условий для зарубежных партнеров, устранении 
неблагоприятных факторов и преград на пути перехода к инвестиционной 
модели развития. 

Цель исследования состоит в выявлении особенностей и специфики 
привлечения иностранных инвестиций на примере отдельного региона 
республики и их научная интерпретация с последующими выводами и 
рекомендациями по улучшению инвестиционного климата в Хатлонской 
области.    

Для достижения целей и задач диссертационной работы использовались 
такие научные методы, как анализ, синтез, статистика, оценка, прогнозирование 
и тому подобное. В разработке основных теоретических и методологических 
точек большое научное и эмпирическое значение имеют методы исследования, 
применяемые в теории инвестиций и международных финансовых отношений. 
С их помощью стало возможным оценить инвестиционный климат на данных 
территориях, выявить положительные и отрицательные факторы в этом 
процессе, найти преимущества и научно-эмпирически обосновать 
экономические интересы региона в нынешних условиях.  

Практическая значимость диссертационного исследования оценивается в 
реализации выгодного инвестиционного сотрудничества с зарубежными 
странами, привлечении иностранных инвестиций во все города, районы, 
экономические и социальные сферы региона, обеспечении его устойчивого 
социально-экономического развития.   

 Cравнительный анализ СЭЗ в Хатлонской области, подчеркивание 
необходимости развития существующих регионов (СЭЗ “Дангара”, "Куляб“,” 
Пяндж") и создания новых свободных экономических зон как важного условия 
притока иностранных инвестиций, предложение реализации существующих 
инвестиционных возможностей и потенциала в регионе и показаны проблемы и 
трудности привлечения иностранных инвестиций в масштабах области, включая 
инфраструктурные, правовые, финансовые, экологические, налоговые аспекты 
человеческого капитала и предложить дальнейшие направления его укрепления. 
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to the abstract dissertation of Davlatzoda Dilshod Sherali on the topic: 

“Peculiarities of attracting foreign investments to the Republic of Tajikistan (on 

the example of Khatlon region)” for the degree of Doctor of Philosophy (PhD), 
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Keywords: Foreign direct investment, investment climate, Khatlon region, Free 

economic zones, agro-industrial complex, regional development, state priorities, cross-

border cooperation, export potential, infrastructure projects, economic diversification, 

investment risks. 

At the regional level of the Republic of Tajikistan, the volume of attracted 

foreign investments, in addition to the fact that they ensure economic growth and make 

technological progress possible, are also indicators of the region's economic reliability, 

its rating, the region's involvement in investment processes, economic activity, etc. The 

industrialization proclaimed by the government as an official course obliges the 

scientific community, along with business entities, to actively engage in the process of 

finding new sources of investment, creating favorable conditions for foreign partners, 

eliminating unfavorable factors and obstacles to the transition to an investment model 

of development. 

The purpose of the study is to identify the features and specifics of attracting 

foreign investment using the example of a particular region of the republic and their 

scientific interpretation with subsequent conclusions and recommendations for 

improving the investment climate in the Khatlon region.    

To achieve the goals and objectives of the thesis, scientific methods such as 

analysis, synthesis, statistics, evaluation, forecasting, and the like were used. The 

research methods used in the theory of investments and international financial relations 

are of great scientific and empirical importance in the development of the main 

theoretical and methodological points. With their help, it became possible to assess the 

investment climate in these territories, identify positive and negative factors in this 

process, find advantages and scientifically and empirically substantiate the economic 

interests of the region in the current conditions.  

The practical significance of the dissertation research is assessed in the 

implementation of profitable investment cooperation with foreign countries, attracting 

foreign investment to all cities, districts, economic and social spheres of the region, 

ensuring its sustainable socio-economic development.   

 Comparative analysis of the FEZ in the Khatlon region, emphasizing the need 

for the development of existing regions (FEZ Dangara, Kulyab, Panj") and the creation 

of new free economic zones as an important condition for the inflow of foreign 

investment, the proposal to realize existing investment opportunities and potential in 

the region and shows the problems and difficulties of attracting foreign investment 

across the region, including infrastructural, legal, financial, environmental, tax aspects 

of human capital and suggest further ways to strengthen it. 
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